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RESUMEN: La evaluacion educativa inherente a la propuesta, dio origen a la pretension de sistematizarla parti-
cipativamente, documentdndola e interpretindola por medio de la recuperacion de experiencias de la segunda y
tercera etapas, para complementar la sistematizacion ya finalizada de la primera etapa, retomando las categorias
de andlisis: organizacion, participacién y formacién de profesores, estudiantes y administracion, en el marco de
una investigacion histérico-hermenéutica, vertiente etnogréfica.

Se realizaron dos talleres participativos con la administracion, los profesores y los estudiantes protagonistas del
proceso, recuperando y validando la experiencia; basados en reconstrucciones previas del equipo investigador y
apoyados en documentos, vivencias personales e informes de ejecucion de cada uno de los siete semestres que
constituyen la segunda y tercera etapas del plan de estudios.

El andlisis descriptive encontré deficiencias administrativas en la concertacion exagerada de profesores de cate-
dra, en la evaluacion y en las metodologias implementadas. Sobresaliendo positiva y reiteradamente el desarrollo
investigativo y humano, ejes de la transformacion curricular, un nueve concepto de evaluacion institucional, y por
dltimo, el marco conceptual de dicha transformacion, aunque no fue sociabilizado, ni comprendido a plenitud.
El andlisis estructural permitio definir el proceso curricular gestado en las respectivas etapas, resaltando las ame-
nazas y debilidades, asi como sus fortalezas y posibilidades de mejoramiento. FEl analisis Inferencial, entre tanto,
concluyé que la resistencia al cambio continuaba en una gran proporcion de los protagonistas del proceso, al igual
que la improvisacion y falta de coordinacion que result en la atomizacion del conocimiento y en que lo ejecutado
se alejaba de lo planeado; este andlisis resalto positivamente la responsabilidad y pertinencia de unos pocos do-
centes que a pesar de la adversidad supieron implementar la propuesta y los procesos de autoevaluacion.
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ABSTRACT: The evaluation related to the proposal led to its systematization documenting and inre:preﬁnlg it
through the experience of the second and r!ﬁrditages as a complement of the work done in the first stage. All of
this was done taking into account the analysis of the organization, formation and participation of teachers, students,
and administrative personnel of the School within a historical hermeneutic, ethnographic approach.

Two workshops with both teachers and students that took part in the project, were held to gather and validate that
experience using previous reconstructions of the research team based on documents, personal experience and reports
of each of the seven semesters of the second and third stages.

Descriptive analysis showed administrative failures in excessive hiring of teachers, in the evaluation and in the
methodologies used. On the other hand, the analysis stood out the human and research development, both of them
important aspects of the Curricular Transformation. Structural analysis led to define the curricular process developed
in the different stages showing its threats and weaknesses and its strengths and possibilities of improvement. Inferential
analysis concluded that many of the participants of the process were resistant to change, the analysis also showed
improvisation and lack of coordination that led to the execution of things which were not planned; besides, the
same analysis recognized the responsibility and the commitment of a ff w people that no matter the difficulties
knew how to implement the proposal and the evaluation process.
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INTRODUCCION

Con la misién de formar de manera integral al
Odontélogo en los aspectos personales, sociales
y profesionales para afrontar adecuadamente la
llegada del nuevo milenio, la Facultad de
Odontologia de la Universidad de Antioquia,
desarrollé una propuesta curricular innovadora
que fue implementada con la primera cohorte
de estudiantes de pregrado, desde el 29 de
noviembre de 1993 hasta el 15 de Diciembre de
1999, en un proceso que se denominé “transfor-
macion curricular” y cuyo objetivo es entender
la Practica Odontolégica como la respuesta cien-
tifica, técnica, social y ética a las necesidades de
la comunidad, retomando su objeto de estudio
en el proceso salud-enfermedad humano con
énfasis en el componente bucal.

La sistematizacion hace parte de una bisqueda
conceptual y metodolégica para hallar puntos
de encuentro y complementacion entre el saber
académico y lo que se estad haciendo, en la pers-
pectiva de construir conocimiento para la accion
de la transformacion social. Es importante
sistematizar la experiencia de la primera co-
horte de estudiantes de pregrado de la Trans-
formacién Curricular, para interpretar las ca-
tegorias existenciales del sentir, pensar y actuar
de los diferentes actores en su cotidianidad,
y en la manera particular de elaborar, procesar
y conocer la Practica Odontolégica.

Sistematizar una experiencia es ordenarla, des-
cribirla en una forma coherente y jerarquizada,
con una visién objetiva y global, que nos permita
interpretarla, ubicarla en un esquema historico-
conceptual y socio-politico, explicarla, comuni-
carla y valorarla, todo con el objeto de incidir
en la realidad. En 1998 terminé la sistematizaci6n
de la primera etapa, pero era necesario concluir
la investigacion de la segunda y tercera etapas
desde la misma perspectiva y con las mismas
categorfas de andlisis, para complementar el ciclo
de pregrado de la primera cohorte, y asi, poder
ser utilizado como insumo para la reflexion
critico-creativa que debe caracterizar y orientar
los procesos curriculares.

La investigacion se llevé a cabo para realizar
una reflexion desde la misma practica, para
explicar las experiencias educativas, identificar
sus fortalezas y dificultades y para descubrir
conceptualizaciones no suficientemente expli-

citas en la accion, logrando hacer de la siste-
matizacién la visioén global de la practica ins-
crita en un espacio y tiempo determinados, una
vision sintética que en este caso incluye los
elementos protagoénicos del proceso. De esta
manera los esfuerzos y recursos invertidos en
esta experiencia se analizaron como elementos
constitutivos de un proyecto educativo y de una
intencionalidad, valordndose con el propésito
de mejorar las propuestas y acumular conoci-
mientos para procesos educativos similares.

El proyecto curricular que enmarca esta expe-
riencia continud con los referentes caracteris-
ticos, como son:

* El marco conceptual que lo contextualiza en
una realidad educativa, con unas propuestas
de formacién y profesionalizacion del hom-
bre-Odontélogo.

* La concepcion de avanzada de la Practica
Odontolégica como la respuesta cientifica,
técnica y social a las necesidades de la co-
munidad.

* El objeto de estudio: el estudio del proceso
salud-enfermedad con énfasis en su compo-
nente bucal.

* El plan de estudios, que tiene una duracién
de diez semestres, divididos académicamente
en etapas asi:

- Primera etapa (primero, segundo y tercer
semestres): Introduccién y orientaciéon in-
tegral.

- Segunda etapa (cuarto, quinto, sexto y
séptimo semestres): La préctica profesional.

- Tercera etapa (octavo, noveno y décimo se-
mestres): Consolidacién y profundizacién.

El proyecto, desde su aprobacién por el Consejo
Superior de la Universidad, contemplaba la
necesidad de la evaluacién para dar cuenta de
la coherencia entre lo planeado y lo ejecutado;
se necesitaba evaluar y reflexionar sobre lo que
fueron los diez semestres de la primera cohorte,
para comprender mejor el nuevo plan de es-
tudios, con una visién holistica, globalizante,
cuestionando los supuestos sobre los cuales se
estructuré la transformacién y buscando
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ademads la optimizacion de ésta, brindando las
conclusiones y recomendaciones respectivas.

Por esta razon se pretendio en primera instancia
revisar los antecedentes, la propuesta y la
implementacion del curriculo de la Facultad
de Odontologia, por medio de la sistematiza-
cion de la experiencia de la segunda y la tercera
etapas de la transformacion curricular, desde
enero de 1996 hasta diciembre de 1999, en
cuanto a su organizacién, formacién y parti-
cipacion; estableciendo dichas categorias de
andlisis desde el punto de vista de los direc-
tivos, los coordinadores de semestre, los pro-
fesores y estudiantes que fueron actores de esta
primera cohorte y luego contrastarla con el
disefio del estudio, marco conceptual, modelo
educativo (principios pedagodgicos y metodo-
logicos), didactica especial, evaluacion, con-
tenidos y capacitacion docente, para finalmente
redimensionar la propuesta.

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

La sistematizacion de experiencias educativas in-
novadoras o significativas es una practica reciente
en educacion. Surgié y ha avanzado en su con-
ceptualizacion y desarrollo metodolégico, prin-
cipalmente por necesidades e intereses de
educadores y promotores de educacion popular
y movimientos comunitarios, para superar el ac-
tivismo en el que se desarrollaban.'

La sistematizacion es retomada con el propo-
sito de crear conocimientos a partir de la
practica y aportar a la teoria explicaciones sobre
el cambio de los procesos. Se asume como una
metodologia ttil para evaluar, caracterizar y
profundizar lo que se ha hecho, clarificar los
logros y sociabilizarlos, reflexionar sobre los
fracasos o errores y aprender de ellos; y asi ir
reconstruyendo la historia con una vision
holistica de toda la experiencia.?

El proceso de sistematizacion es una alternativa
ante la imposibilidad de aplicar los métodos
del paradigma de las Ciencias a todos los sis-
temas de vida, a las ciencias conductuales y
ciencias sociales, por ello se crean nuevos
enfoques abarcando el modelo de sistemas, que
es mds adecuado para enfrentar los procesos
de adaptacién, aprendizaje, motivacién e in-
teraccién y se agregara asi una vision diferente

de las llamadas variables flexibles, como:
valores, juicios, creencias y sentimientos’.

Sistematizacion es la forma de recuperacién de
un proceso de intervencién o accion social de-
terminada, que relacionando dialécticamente sus
componentes teorico-practicos permite a los
sujetos comprender y explicar los contextos,
sentidos, fundamentos, légicas y aspectos pro-
blematicos que presenta la experiencia, con el fin
de transformar el desarrollo de las practicas, su
entendimiento, conceptualizacién y expresion.!

En términos de Boris Yopo, la sistematizacion
de un proyecto consiste en determinar y des-
cribir con propésitos de andlisis y lectura
interrelacional, los insumos, los procesos y los
productos caracteristicos de la operacion del
proyecto y en establecer el contexto, dentro del
cual las transformaciones pretendidas y rea-
lizadas fueron llevadas a cabo.®

Ademas, la sistematizacion es una tarea teorico
-metodologica. Tedrica, en tanto representa la
experiencia en un nivel abstracto, para poder
hacer preguntas a la experiencia desde una
interpretacion que intenta ser mas general y
metodologica porque supone una serie de pasos
de construccién de datos, de categorizacion e
interpretacion de la informacién sobre la rea-
lidad, para ir dando respuesta a las preguntas
que se han formulado desde un marco de
analisis mayor.*

Para que la sistematizacién tenga un sentido
practico y pedagogico debe discutir sus hallaz-
gos ampliamente con los actores del proyecto
y especialmente con los participantes y los
equipos de disefio, de modo que verifique hasta
qué punto la interpretacién de los hechos
corresponde a lo que ellos han concebido y el
sentido que le han dado a sus acciones.”

Sumado a lo anterior, la sistematizacién es
considerada como una actividad de produccién
de conocimientos que se realiza luego de haber
concluido la experiencia, o que dentro de un
proceso, como la transformacién curricular de
la Facultad de Odontologia, exige un alto en
el camino, para indagar de forma critica y
participativa cudl ha sido el proceso recorrido
por esta experiencia en sus dos tltimas etapas,
el enfoque y sentido de la misma, sus propé-
sitos, sus avances y retrocesos, los actores que
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han intervenido y sus contribuciones especificas,
los facilitadores y obstaculizadores encontrados,
los resultados obtenidos y las mejores perspectivas
para potenciar su ulterior desarrollo.®

La sistematizacion devela una serie de interro-
gantes que llevan a la reflexion sobre las prac-
ticas y asi, poder responder a las preocupacio-
nes por relacionar la teoria con la practica, por
superar las incoherencias que en esta relacién
se establecen y por viabilizar canales que las
hagan mds complementarias y asequibles.?

La definicion y conceptualizaciéon de sistema-
tizacion construida por Alfredo Ghiso en el afio
1996 y sus consideraciones, fueron de vital
importancia para la investigacion: Sistemati-
zacion es el procedimiento de recuperacién,
deconstruccién y reconstruccion de un proceso
de intervencion o accién social determinada,
que relacionando dialécticamente sus compo-
nentes teorico-practicos permite a los sujetos
comprender y explicar los contextos, sentidos,
fundamentos, l6gicas y aspectos problematicos
que presenta la experiencia, con el fin de trans-
formar el desarrollo de las précticas, su com-
prension, conceptualizacion y expresion.’

La recuperacion de la practica es la forma de
volver organizadamente sobre la practica
desarrollada, para reconocerla y comprenderla
en su devenir temporal y espacial, en su uni-
dad, diversidad y complejidad.?

Este es un momento de la sistematizacion que
se basa en el didlogo y en el intercambio de
informacién, percepciones y conocimientos
sobre la accion realizada y que permite ir
confrontando las diversas lecturas que se fueron
desarrollando en el transcurso de la practica
social educativa.’?

La deconstruccion es el tiempo de la sistema-
tizacion, nos permite entrar en la voz y en la
autoconciencia de lo institucional, de las pro-
puestas, de los planes de trabajo y en los
imaginarios de las personas, para ser cuestio-
nados desde lo concreto con miras a ser “re-
construida” con un nuevo sentido. Es un
ejercicio de oir los margenes de la maquinaria
institucional con la misma fuerza y poder."

La deconstruccion en el proceso de sistemati-
zacion es, entonces, la posibilidad de leer y

escribir la experiencia desarrollada desde sus
propias huellas, estableciendo a cudl de ellas
debe hacérsele preguntas, con cudl de ellas tiene
que establecerse rupturas y desde cual puede
una propuesta proyectarse hacia nuevos con-
textos.?

Por ultimo, la reconstruccion de la prdctica es
el paso de la sistematizacion en el que se te-
matiza la practica para conceptualizarla, apro-
piarla y expresarla. Es el momento de supe-
racion cualitativa, que requieren los sujetos para
sortear los nuevos desafios y los nuevos con-
textos de una futura experiencia.”

Es el resultado del proceso de sistematizacion,
ya que en este momento se debe expresar la
“teoria practicable” generada en el proceso,
formular los aspectos en los que nuestro co-
nocimiento sobre la experiencia se enriquecio;
intentar la reorganizacién critica del pensamien-
to, de las intencionalidades, de las propuestas
metodologicas y de los demas componentes que
la constituyeron."

Esta reconstruccion, es un procedimiento que
se realiza participativamente, en ella confluyen
las voces de los diferentes actores de la expe-
riencia, que desde sus particularidades analizan
y expresan los elementos que permitirdn po-
tenciarla y proyectar una nueva propuesta hacia
nuevos contextos.’?

Al sistematizar la segunda y tercera etapas de
la Transformacién Curricular de la Facultad de
Odontologia de la Universidad de Antioquia,
se espera interpretar las formas de ser, actuar
y pensar de los diferentes actores en su coti-
dianidad y en la manera particular de elaborar,
procesar y conocer la experiencia de que fueron
objeto.

OBJETIVOS
Objetivo General

Revisar los antecedentes, la propuesta y la
implementacién del nuevo curriculo de la
Facultad de Odontologia, por medio de la
sistematizacion de la experiencia de la segunda
y tercera etapas de la Transformacién curri-
cular desde enero de 1996 a diciembre de 1999
en cuanto a su organizacién, formacién y
participacién de todos sus actores.
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Objetivos Especificos

Establecer las categorias de andlisis: Orga-
nizacion, Formacion y Participacion desde
el punto de vista de los directivos, coordi-
nadores, profesores y estudiantes que fueron
actores de esta cohorte.

" Recuperar y organizar la experiencia para
comprenderla en su totalidad, identificando
los programas implementados en el cuarto,
quinto, sexto y séptimo semestres de la
segunda etapa y en el octavo, noveno y
décimo de la tercera en cada una de sus
primeras versiones.

Identificar los resultados obtenidos en la
implementacion de la segunda y tercera
etapas del curriculo de la Facultad de Odon-
tologia de la Universidad de Antioquia, pri-
mera cohorte; en relacion con el diseno del
estudio, marco conceptual, modelo educativo
(principios pedagodgicos y metodolégicos),
didactica especial, evaluacién, contenidos
y capacitacion docente para contrastarlos con
lo ejecutado.

Analizar los resultados de la sistematizacién
de la segunda y tercera etapas para redimen-
sionar la propuesta, sociabilizarla y comu-
nicarla.

METODOLOGIA
Generalidades

Bajo el enfoque investigativo histérico herme-
néutico de la escuela de Francfort seleccionamos
la metodologia cualitativa microetnografica:
La sistematizacion participativa, tomando como
modelo de referencia el propuesto por Maria
Teresa Sirvent y utilizado en la primera inves-
tigacion.

Unidad de anilisis. Se utiliz6 la primera version
de estudiantes durante la segunda y tercera
etapas del curriculo, la cual se inicio con el
cuarto semestre el 17 de enero de 1996 y ter-
min6 con el décimo el 15 de diciembre de 1999.

Unidad de trabajo. La administracion corres-
pondiente, profesores y estudiantes del cuarto,
quinto, sexto, séptimo, octavo, noveno y décimo
semestres del Pregrado de la Facultad de
Odontologia de la Universidad de Antioquia

Las categorias de analisis. Estas surgieron del
marco conceptual y sirvieron para establecer
el tipo de relaciones que se observaron y ana-
lizaron, permitiendo valorar, explicar y con-
trastar lo ejecutado con lo planeado, lo cual es
propio de una evaluacién.

Las categorias de analisis planteadas fueron:
Organizaciéon, Formacion y Participacion. Con
el fin de facilitar el andlisis cualitativo fue
necesario tener presente las categorias existen-
ciales del pensar, sentir y actuar, en cada una
de las categorias que fueron definidas.

RECOLECCION DE INFORMACION

La necesidad de imprimir un cardcter activo
de participacién y andlisis del nuevo curriculo
conllevé a la bisqueda de una nueva forma de
trabajo, donde se analizaron conjuntamente las
diferentes categorias seleccionadas. Para ello
se acogid la metodologia de taller, asi:

Entrega de la documentacién de apoyo:
programas curriculares de cada uno de los
campos, videos, informes finales, evaluaciones
formativas, trabajos sobresalientes, productos
de trabajos de profesores y estudiantes y actas
de reuniones de cada uno de los semestres,
en los distintos comités.

Recuperacion de la experiencia: observacio-
nes participativas de cada uno de los actores
en diferentes momentos.

Validacién y devolucion de la informacion
para la retroalimentacion del proceso.

Taller recuperacion de la experiencia pro-
fesores, administracion y estudiantes: Pri-
mera version de cuarto, quinto, sexto y sép-
timo semestres de la segunda etapa; primera
version de octavo, noveno y décimo de la
tercera etapa.

RESULTADOS

El Objetivo General de la Investigacion se logro
a cabalidad al sistematizar la experiencia a
través de las categorias de andlisis propuestas,
con la participacion libre de la administracion,
del profesorado y de los estudiantes en el taller
de recuperacion que fue realizado para cada
uno de estos estamentos.
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En términos generales se encontré que la pro-
puesta curricular estuvo bien planteada, pero
no asi su ejecucion.

La Categoria Organizacién mostr6 el descono-
cimiento de las normas, los reglamentos, el marco
conceptual y el modelo pedagégico, los cuales
no fueron interiorizados por los estamentos
involucrados, provocando un sinnimero de
contradicciones y carencias. Se encontr6 deficien-
cias conceptuales y metodolégicas tanto en la
aplicacion de la evaluacion estudiantil como del
proyecto e improvisacion en el desarrollo docente,
el cual ademds, fue extemporaneo.

La flexibilidad curricular pretendida no fue bien
entendida por la diversidad de ideas y precon-
ceptos sobre ella, lo cual generd incongruencias
entre la teoria y la practica. No obstante, la
intencién de avanzar con las exigencias de los
nuevos tiempos, implicaba necesariamente cam-
bios en la educacién y en el mismo curriculo.

Se encontro la existencia de mecanismos para
la reorganizacion del plan de estudios, gracias
a los cuales se fue mejorando la planeacién del
mismo, retroalimentado gracias a las jornadas
de reflexién y evaluacién curricular, propiciadas
por la Agenda triestamentaria y donde se
evidencidé que, si bien habia coherencia entre
el plan de estudios y los objetivos del progra-
ma, también existia muy poca planeacién.

La integracién del conocimiento analizada por
medio del disefio y ejecucién de los cursos, y
de la estructura del plan de estudios fue parcial
y la divisioén en tres campos del conocimiento,
no la favorecié, pues en cada uno hubo nume-
rosos nicleos temdéticos, lo que hizo maés dis-
pendiosa la labor docente y del estudiante,
aumentando las responsabilidades y el trabajo
para cada uno de los estamentos.

En relacién con la Practica Odontolégica, se
encontré confusién de conceptos; se malinter-
preté en algunos casos como solamente la
practica profesional, no se entendié que la
pretensioén de la propuesta no era modificar la
odontologia como tal, sino incorporar métodos
y procesos de ensefanza de la Practica Odon-
tolégica mas integrales y pertinentes, los cuales
sin embargo, no fueron internalizados por
algunos docentes, estudiantes y directivos. El
punto de referencia y comparacién era el
pasado y la costumbre.

La figura novedosa de utilizar parte de la
jornada para conformar grupos de estudio en
el tiempo no presencial, suponia formas dife-
rentes y creativas de la orientacién aprendizaje,
cuyo protagonista era el estudiante, generando
un aprendizaje mds significativo; ello no fue
posible lograrlo por la exigencia de la ruptura
total con los paradigmas tradicionales de
ensefianza con que por afios se venia trabajando
en la facultad.

La Categoria Formacién, mostré que los cam-
bios actitudinales y aptitudinales fueron po-
sitivos, porque permitieron tanto a profesores
como a estudiantes aprender a aprender, a
muchos aprender a aprender investigando, a
trabajar en grupo, a fomentar y comprender la
complejidad del Desarrollo humano en cada una
de sus esferas.

Se encontré que el desarrollo académico logré
generar experiencias positivas en la planeacion
y disefio de los semestres, integrando saberes
particulares en lo escrito, pero no en lo ejecutado.

El desarrollo humano, la formacién integral y
la investigacion se mostraron como innovacio-
nes, no obstante fueron puntos débiles y cri-
ticos. La investigacion logré formar en los
aspectos epistemolégicos y metodolégicos en
los niveles tedrico y practico, pero los procesos
no fueron culminados a cabalidad como se
esperaba. El Desarrollo humano no fue muy
aceptado por los estudiantes por no hacer parte
de lo Biotecnolégico y Clinico.

El modelo pedagdgico que estuvo implicito en
la propuesta y que se discutié ampliamente en
las jornadas de reflexion, permitié que se desa-
rrollaran sesiones de clase con modalidades mas
participativas, con trabajos grupales y talleres
que estaban mds acordes con el modelo imple-
mentado. No obstante, el lenguaje pedagégico
aun no era interiorizado por los profesores.

La Categoria Participacién encontré que el
grado de compromiso y de participacion en la
generacion e implementacion de la propuesta
en los multiples espacios creados para ello fue
desigual y no llené las expectativas esperadas.
El grado de compromiso, en la gestion curri-
cular de la administracién de la Facultad, fue
seflalado como positivo en la segunda y mas
en la tercera etapa.
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El profesorado en muchos espacios se vio
inhibido para tomar parte por la falta de cultura
participativa, toda vez que generaba compro-
misos, dedicacién y conocimiento.

No hubo participacion estudiantil en los niveles
y organos formales de la instituciéon, debido
a posiciones politicas de éstos sobre el cogo-
bierno. Su participacion en la construccién
curricular fue puntual y temporal y en los
ultimos semestres ésta se vio aminorada porque
veian que los correctivos no serian aplicados
para ellos mismos sino para cohortes venideras.

CONCLUSIONES

Se logr6 concluir que la propuesta curricular
estaba bien concebida, mas no su operatividad,
debido a la diversidad de perspectivas, que
llevé a la Facultad a la polarizaciéon en la
interpretacion del marco conceptual, y por
consiguiente a “la metdstasis programética”,
que trajo a la accién microcurricular el “antiguo
plan de estudios” y la vieja manera de imple-
mentarlo.

Hubo una aproximacién a la innovacioén critica
preconizada en el marco, que produjo una
brecha normal entre el contexto de formulacién
y el de ejecuciéon, apareciendo numerosas
contradicciones y carencias producto del des-
conocimiento sobre el proyecto; que impidieron
la consolidacion de los colectivos docentes que
se tenian planeados y la implementacion cu-
rricular integrada, que fue s6lo favorecida por
las metodologias activas, donde se privilegié
la actitud positiva del estudiante hacia la
biisqueda del conocimiento.

Se encontraron debilidades en la evaluacion del
aprendizaje estudiantil, a pesar de los esfuerzos
que realizé la institucién al respecto, con la
capacitacion docente orientada por expertos.

El desarrollo investigativo implementado por
primera vez en el pregrado, fue igualmente
débil, aunque se reconocié una mayor cuali-
ficacién y motivacion hacia él.

La agenda triestamentaria como mecanismo de
participacion fue 1util para retroalimentar el
proceso, sirviendo para la reflexién, la socia-
bilizacion y reconstruccién curricular.

Existieron suficientes recursos humanos y fisicos
en la Facultad para el desarrollo del proceso de
transformacion curricular, no obstante una mejor
planeacién lograria su optimizacion.

Independientemente de que la propuesta haya
sido buena o no, al centrar la transformacion
curricular fundamentalmente en el disefio del
plan de estudios, cada uno de los actores
educativos y principalmente los profesores
como disefiadores del microcurriculo, han
partido de su particular entendimiento o pos-
tura conceptual del curriculo y en algunos casos
dependiendo de sus intereses personales. Si bien
es cierto, el marco conceptual no asumio ex-
plicitamente una concepcién curricular parti-
cular, su lectura nos ubica ante una concepcion
que bien pudiera mediar entre una teoria
practica y critica del curriculo, toda vez que
considera a “la educacién como la capacidad
de explicar en forma global, el papel del hom-
bre en la sociedad...”

El Comité de Curriculo, debe ser el ente ins-
titucional que direccione via Consejo de Facul-
tad, juntamente con el Asistente del decano
para el Desarrollo Curricular la estrategia a
seguir para minimizar esa distancia, abordando
todos los componentes del proyecto en el cual,
el Desarrollo Docente es uno de los factores
determinantes a considerar, como elemento
fundamental para la construccién de comuni-
dades académicas o colectivos docentes que
permitirdn la integracién curricular, y deben
partir y consolidarse en las diferencias y no en
los consensos.

DISCUSION

Ante la crisis de los procesos educativos en el
mundo se ha propuesto como alternativa la
construccion de otra calidad educativa, es decir,
otro proceso educativo institucionalizado, de
otras practicas de los sujetos, con otras estruc-
turas mentales, otras escalas de valores y es-
quemas de accién para que las realicen; esto
implica niveles diferentes de desarrollo de los
sujetos de la comunidad educativa.”

La practica odontolégica y dentro de ésta, la
formacién del recurso humano necesita unos
nuevos actores que modernicen y contextualicen
esta practica, de acuerdo con las necesidades
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y realidades de las comunidades. La crisis se
dio no porque no exista una educacién adecua-
da o excelente, pues, cada proceso educativo
institucionalizado tiene su propia calidad y
referente, sino porque los procesos educativos
que se desarrollan en ciertos periodos hacen
crisis, cuando comienzan a no corresponder con
el contexto y las nuevas realidades, desfasin-
dose la calidad educativa.

Si en épocas pasadas se privilegié la profesio-
nalizacion del odontélogo, la tendencia actual
es no s6lo modelar profesionales sino formar
odontélogos productores de conocimiento,
encaminados a la transformacién de procesos
sociales para su realizacién social e individual.

El proceso de transformacién curricular de la
Facultad de Odontologia implementado, nace
de la crisis de un modelo pedagégico tradicio-
nal, pretendiendo contextualizar la formacién
de sus actores a través de una nueva concepcion
curricular transformadora, expresada en su
marco conceptual y plan de estudios y susten-
tada en una reforma académico-administrativa
propuesta. Luego de finalizar la primera co-
horte de estudiantes enmarcados en este pro-
ceso, podemos expresar que las expectativas
que se tenian con esta nueva iniciativa para
formar odontélogos, ha sido un desarrollo con
todas las contingencias de un proceso trans-
formador; tal como lo han manifestado los
teéricos de la administracién empresarial y
educativa y que han denominado “los limites
del crecimiento”.”

La Facultad ha estado sometida a todos estos
limites del crecimiento, que se pueden resumir
de la siguiente manera:

* Diversidad de perspectivas: explicable por
la no conceptualizacién curricular que llevé
a diferentes visiones conflictivas y polari-
zadas del proceso entre todos los actores
educativos, principalmente entre profesores
y expertos.

* La brecha percibida entre lo planeado y
ejecutado, produjo desaliento e incredulidad
debido a la falta de una visién compartida
del proyecto, que generara mas creatividad
para su concrecidn.

* El tiempo y las exigencias para desarrollar
la propuesta transformadora no fueron con-

cordantes, ya que el tiempo invertido en la
preparacion que demandaba la implemen-
tacion de esta nueva propuesta, no fue el
adecuado, ocasionando un activismo y “ta-
reismo” que hizo perder la direccionalidad
del proceso.

* Dado que no ha sido trabajada la transfor-
macién curricular como un proceso institu-
cional compartido, los actores han perdido
sus conexiones reciprocas dejando que sélo
sea la vision administrativa u oficial, entién-
dase més como opositores que como actores
fundamentales del proceso.

En América Latina otros procesos transforma-
dores implementados en facultades de odon-
tologia han culminado sus primeras cohortes
de estudiantes en procesos similares a los
desarrollados en la Universidad de Antioquia,
tales como: Universidad de la Frontera, Temu-
co, de Chile, con resultados alentadores; fa-
cultades de Brasil y Paraguay implementan y
desarrollan nuevas iniciativas para la formacién
de personal odontolégico, en biisqueda de los
mismos propésitos que acompanaron la trans-
formacion curricular de la Facultad de Odon-
tologia de la Universidad de Antioquia.

También en los anos 80 instituciones que ini-
ciaron procesos transformadores, como Ia
Facultad de Odontologia de la Universidad de
Maracaibo, los han abortado, regresando o
redireccionando sus curriculos tradicionales
hacia unas nuevas concepciones de educacion.

La Facultad de Odontologia de la Universidad
de Antioquia se encuentra en un momento
critico, donde los mayores factores “limitantes
del crecimiento” han sido el tiempo y la actitud
de sus actores hacia la transformacién. Se cree
que la propuesta transformadora podra lograr
grandes avances mediante politicas y acciones
que refuercen el proyecto educativo institucio-
nal, generando una vision compartida y positiva
entre todos sus actores de generar el cambio
y no solo de reaccionar negativamente ante la
transformacién.

Actualmente se elabora la sistematizacion de
la segunda cohorte de estudiantes de la trans-
formacion curricular con fines comparativos
y de avance del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Para la implementacion curricular se hace
indispensable una gestién primordial: la admi-
nistracion educativa y académica del proyecto,
mds que la simple administracién de recursos,
que fue una de las fallas detectadas. Esta
administracién académica tiene una serie de
principios, técnicas y précticas, cuya aplicacién
en la comunidad educativa, permite establecer
sistemas racionales de esfuerzos aunados o
cooperativos para alcanzar los propdsitos
comunes de la vision compartida por todos, y
no por unos cuantos visionarios que trabajan
individualmente.

Uno de los aspectos fundamentales en la ad-
ministracion educativa es tener parametros
directrices de la eficacia; no siendo tan impor-
tante lo que se hace, sino lo que se logra, no
es tanto lo que se habla sino los resultados,
acortando la brecha entre el decir y el hacer.
A veces se habla tanto de una problematica que
se piensa que ya se arreglo con el paso del
tiempo y lo dnico que se hace es dilatar la
solucién y magnificar el problema.

Para la articulacion de tareas integradas dentro

de un proceso, es necesario ademads de la re-
estructuracion de la organizacion administra-
tiva, tener en cuenta otros aspectos como:

*

El sistema comunicativo imperante y sus
diferentes canales.

* La cultura organizacional: valores, costum-
bres, habitos, tradiciones y comportamientos
que muchas veces actian como fuerzas
negativas de resistencia al cambio.

El clima organizacional: este se configura
por la intensidad de las relaciones interper-
sonales, los estilos de direccién, las expec-
tativas de la gente y los conflictos generados
por la transformacion.

La eficacia va de la mano de saber lo que se
debe hacer (la eficacia entendida como el
cumplimiento de una tarea o programa en el
tiempo previsto.) Esto exige una estructura
organizativa mas plana, menos vertical o pi-
ramidal, orientada al trabajo en equipo, donde
se vea menos la jerarquia burocratica; se basa
mds en el compromiso que en el control y en
la vigilancia.

La organizacién administrativa actual exige una
estructura moderna, dindmica y participativa;
requiere para ello un posicionamiento estratégico
de su misién, vision, politicas, propésitos, ob-
jetivos y criterios de direccién; y un posiciona-
miento tictico de procesos de planeacion ope-
racional de corto plazo mediante asignacién de
recursos y definicién de objetivos y compromisos.
Dicho posicionamiento estratégico y tactico exige
ademads de una reestructuracién administrativa,
la adecuacién y el diseno de los diferentes
mecanismos para la puesta en marcha del plan
de seguimiento y evaluacion sistematica de las
etapas de planeacion, frente a las necesidades
internas y externas para consolidar los principios
conceptuales y metodolégicos del proyecto
educativo institucional.

Internamente, una de las mayores dificultades
que enfrenta la transformacion curricular, es
la inercia de las practicas pedagdgicas, por la
autonomia de ellas con respecto a los cambios
estructurales académicos o administrativos; es
asi como toda transformacién debe analizarse
desde dos perspectivas:

1. Desde los cambios estructurales (adminis-
trativos y académicos): Es necesario,-de acuerdo
con el marco conceptual de la facultad, que
sustenta un curriculo critico, darle la verdadera
dimensién a este sentido critico, y esto significa
pluralismo epistemolégico, pero dentro de una
clara direccionalidad con relacién a un marco
de referencia, ya que entender pluralismo
epistemolégico como «dejar hacer, dejar pasar»
s6lo nos conducirfa a una anarquia curricular
y asf ha sido mal entendida la flexibilidad por
muchos en la Facultad.

Hay que definir claramente los propdsitos de
formacién y el perfil del estudiante mediante
una descripcién aproximada e hipotética de las
caracteristicas del futuro egresado, incluyendo
el concepto operacional del ser humano que
tiene la Universidad, mas las especificas que
tiene el marco conceptual definido. Es funda-
mental el rescate del sentido y la interpretacion
de lo que significan, por ejemplo, nuestras
propuestas metodolégicas en el curriculo de
la Facultad llevidndolos al aula de clase, res-
catando la lectura de los ambientes de apren-
dizaje, y no tnicamente desde el campo de la
buena intencionalidad curricular. Analizando
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las dimensiones éticas, politicas y sociales que
afectan la profesién en la actualidad para
viabilizar la propuesta educativa y mejorar el
desempeno futuro de los egresados, para pro-
piciar un curriculo contextualizado, teniendo
en cuenta las expectativas que se tienen con
respecto a los avances y nuevas tendencias
tecnolégicas, cientificas y culturales de la
Practica Odontolégica.

Es urgente que pongamos en didlogo la cons-
trucciéon del discurso y la elaboracion del
concepto, con la tecnologia de base odontolé-
gica, haciéndola real y factible.

Se debe tener mayor aproximacién entre la ad-
ministracion y el profesorado, construyendo
conjuntamente un ambiente de convivencia mas
armonico y un mayor sentido de pertenencia. A
su vez, se debe promover una mejor distribucién
del tiempo en la concertaciéon de cada docente,
que sin descuidar el rigor de la formacién ofrecida
le dé maés cabida a la diversificacién de activi-
dades. Se debe mejorar la planta de cargos de
la Facultad con la vinculacién de docentes de
medio tiempo y tiempo completo; en lo posible
limitar las contrataciones de cétedra.

Se deben propiciar mejores actitudes de todos
los actores de la Facultad para generar una
verdadera formacién integral.

Se necesita que mds profesores de la Facultad
se vinculen directamente a la Investigacion y
al Campo Humanista Cultural. Se debe prever
un presupuesto para profesores invitados a
dictar ciertas conferencias o para dar asesorias
temdticas o metodolégicas en los casos en que
se requiera; con el fin de propiciar un mayor
desarrollo investigativo para profesores y
estudiantes, especialmente a los que asesoran
a estos ultimos de tal manera que la Investi-
gacion en la Facultad no sea una actividad mas
y se le dé el énfasis que necesita.

En cuanto a los recursos fisicos de la Institu-
cién, se requieren espacios mds adecuados para
viabilizar la propuesta curricular, la cual
prioriza el trabajo en equipos. La ventilacién
de salones, clinicas, preclinicas y laboratorios
sigue siendo critica, al igual que el ruido. Se
sugiere adecuar algunas zonas verdes para la
construccion de sitios de trabajo y estudio,
tanto individual como grupal.

En los laboratorios se pueden establecer ho-
rarios extendidos y asesorias para que los
estudiantes puedan realizar practicas, que
permitan cualificar las habilidades requeridas
para ciertos procedimientos.

2. Desde la prictica pedagégica: ésta en gran
parte, afecta el nivel de estabilidad de las
innovaciones en las estructuras y practicas, ya
que estas son, en ultima instancia, las que le
confieren estabilidad al microdiseno curricular.

Dentro del modelo pedagdgico que estaba
explicitado para el estudiante, les tocé a ellos
asumir mayores responsabilidades que a otros
docentes, preparando y apropidndose de temas.
Se sugiere la distribucién mds pertinente en la
aplicacion de las metodologias de acuerdo con
el momento y los actores relacionados en un
espacio pedagogico determinado.

Se deben construir y conceptuar entre todos los
estamentos de la Facultad, para su apropiacién
y aplicacién, ciertos criterios, con el fin de
clarificar la estructura conceptual del micro-
disefo curricular, para generar mayores niveles
de integracion entre los temas y sus contenidos,
otorgando mas unidad operativa y conceptual,
que permita eliminar elementos innecesarios
y reiteraciones en los contenidos. Lo anterior
permitird estructurar méas claramente los de-
beres de los estudiantes en cada semestre para
concentrar sus esfuerzos en torno a tareas mas
constructivas y creativas, respecto a su proyecto
de formacién. Como mecanismo se recomienda
la conformacién de unidades integradas de
aprendizaje, que disminuird el nimero exage-
rado de asignaturas, flexibilizando el curriculo,
lo cual significa seleccionar, organizar y recons-
truir contenidos de acuerdo con lo que se
requiera para su operatividad y ejecucién a
partir de las directrices del macrodisefio.

A los docentes: capacitacién sobre lo que
significa el nuevo curriculo, mejorar la actitud,
mayor compromiso y apoyo académico, mejorar
relaciones humanas, cambiar los modelos
pedagdgicos para que sean mds coherentes,
incentivar la investigacion, mejor ejecucion de
las actividades, concienciarse sobre la autoeva-
luacién, tener claridad sobre los propoésitos que
se deben alcanzar, no exigir que los estudiantes
sean autodidactas y dar excesiva bibliografia,
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enfatizar en las ciencias basicas y combinar con
mas clases magistrales los temas mas complejos;
que no sean siempre seminarios.

A la administracion: mejor planeacién curri-
cular, replantear la evaluacién, mayor compro-
miso y liderazgo, mayor gestion, potenciar las
capacidades, continuar con la evaluacion del
proceso para mejorarla, buscar mas pertinencia
en los tres campos integrandolos y con relacién
teoria-practica, que se oigan y se tengan en
cuenta las recomendaciones de los estudiantes,
no tolerar la negligencia profesoral, renovar
los docentes y la administracion.
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