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Resumen

En este articulo cientifico, se explorara el impacto del liderazgo educa-
tivo praxeologico innovador y la inteligencia artificial, para formar estudiantes
con pensamiento critico. Porque la educacion tradicional no ha podido solucio-
nar los problemas actuales que se presentan con los jovenes y su baja compren-
sion lectora, ocasionando un pobre rendimiento escolar; para ello se analizaran
algunas estrategias educativas efectivas para lograr este objetivo. Se aplico la
revision bibliografica como metodologia de investigacion cualitativa, la cual
confirm6 que la influencia del liderazgo educativo praxeoldgico y la correcta
utilizacion de la inteligencia artificial, mejoran el pensamiento critico de los

estudiantes.

Palabras clave: liderazgo educativo, praxeologia, inteligencia artificial,

educacion.

Abstract

In this scientific article, the impact of innovative praxeological educatio-
nal leadership and artificial intelligence to train students with critical thinking
will be explored. Because traditional education has not been able to solve the
current problems that arise with young people and their low reading compre-
hension causing poor school performance, for this purpose some effective edu-
cational strategies will be analyzed to achieve this objective. The bibliographic
review was applied as a qualitative research methodology, which confirmed
that the influence of praxeological educational leadership and the correct use

of artificial intelligence improve students’ critical thinking.

Keywords: Educational leadership, praxeology, Artificial Intelligence,

Education.
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Resumo

Neste artigo cientifico, sera explorado o impacto da lideranca educacional
praxeoldgica inovadora e da inteligéncia artificial para treinar alunos com pensa-
mento critico. Como a educagao tradicional nao tem conseguido resolver os proble-
mas atuais que surgem com 0s jovens e sua baixa compreensao de leitura causando
baixo desempenho escolar, para isso serdo analisadas algumas estratégias educacio-
nais eficazes para atingir esse objetivo. A revisao bibliografica foi aplicada como
metodologia de pesquisa qualitativa, que confirmou que a influéncia da lideranca
educacional praxeologica e o uso correto da inteligéncia artificial melhoram o pen-

samento critico dos alunos.

Palavras-chave: Lideranca educacional, praxeologia, Inteligéncia Artificial,

Educacao.

Introduccion

| liderazgo educativo se revitalizoé con el enfoque praxeologico, segun
Freire (1998), el estudiante debe tener implicita una “duda rebelde”
desobligante al lado de la curiosidad por aprender, empleando el pen-
samiento critico constructivo y un didlogo con todos - con el profesor,
con el compaifiero, con el contradictor -, sin dejar de lado la pasioén para vencer la
educacion bancaria opresora, porque no solo es transferir conocimientos. Aunque
actualmente todavia se encuentran algunas instituciones apoyadas por estados au-
toritarios que promueven la educacion tradicional, la cual bloquea la creatividad,
la generacion de nuevas ideas, cortando las alas a los nuevos pupilos en todo lo

referente a conceptos e ideas.

Afirma Juliao (2013) que en un pais excluyente la educacion requiere cam-

biar, necesita incluir a las poblaciones vulnerables y las mas necesitadas, darles un
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sentido de pertenencia e igualdad. Se necesita un cambio impulsado por la propia
comunidad, que salga desde el interior de su corazén para que sea replicado en

todas las entidades e instituciones publicas y privadas.

Segtn la Real Academia Espafiola (2014), el significado de liderazgo tiene
relacion con la palabra lider, que significa conducir, guiar a un grupo o colectivi-
dad. De tal manera, que los directivos guien a la institucion educativa en pro de

mejorar los objetivos de todos los niveles a corto y largo plazo (Estrada, 2018).

El liderazgo educativo praxeoldgico innovador (LEPI) fomenta el buen
uso de diversas herramientas para mejorar el rendimiento académico de los estu-
diantes sobre todo en la reflexion, la formacioén de valores y actitudes positivas
en la sociedad. Segiin la Unesco (2018), al robustecer el liderazgo educativo se

mejora el rendimiento académico de los estudiantes.

Para Bozl e Imbernén (2016) la forma de ensefianza tradicional partio de
un modelo autoritario buscando domesticar el pensamiento desde sus primeros
afnos, basandose en un modelo memoristico y repetitivo. El modelo praxeoldgico
busca darle la libertad al estudiante en la construccion de su propia educacion.
El enfoque praxeologico fomenta una cultura de aprendizaje continuo, involu-
crando a los docentes, los pares, los directivos y a la comunidad en general, sis-
tematizando sus experiencias, innovando, creando y reflexionando sobre ellas en

términos pedagodgicos (Juliao, 2017a)

De tal manera que, al potencializar la libertad de pensamiento, la creativi-
dad, el didlogo, aumenta por ende el rendimiento académico, la empatia por los
demas. Es necesario formar buenos lideres en las instituciones dando las bases
para una buena semilla y asi cambiar el sistema por uno eficaz y eficiente en la
atencion a los necesitados, buscando la igualdad y la inclusién. Un buen lider
hace fuerte a los demas a través de la motivacion, del buen liderazgo y del ejem-
plo de vida, guiandolos a conseguir los objetivos que antes parecian imposibles
(Montero Purizaca, 2017).

El modelo de la educacion tradicional tiene un enfoque vertical, basado en

el autoritarismo, en la represion de los estudiantes. Por lo cual es necesario un
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nuevo modelo que sea horizontal donde todos puedan participar y opinar dandoles
identidad, sentido de pertenencia, generando constructos sociales dentro y fuera
de la institucion como lo hace el liderazgo praxeologico, ejemplo, el modelo de
Freire de una educacion liberadora, problematizadora, venciendo la contradiccion
educador y educandos: “La accion educativa y la accidn politica no pueden pres-
cindir del conocimiento critico de esta situacion, so pena de que se transformen en

“bancarias” o en una predica en el desierto” (Freire, 2005, p. 116).

Ahora bien, el liderazgo educativo se asocia a la gestion de las instituciones
en busca de la excelencia y eficiencia, sobre todo en que los estudiantes mejoren
sus aprendizajes (Badillo & Arroyo, 2015). De esta forma un liderazgo no solo

enfocado en la teoria sino en la practica (praxeologia) tendria mejores resultados.

En un mundo complejo totalmente inmerso en la era digital, afirma Fullan
(2020), es sumamente importante la generacion de un nuevo liderazgo educativo
que responda a los retos y dificultades actuales. De esta manera identificar los pe-

ligros y desafios de la IA en la educacion como propone la Unesco (2021).

Afirma Juliao (2017a) “que es lo praxeolodgico lo que justifica la existencia
de la funcién educativa y no a la inversa” (p. 90), también justifica que en todo
saber, en toda ciencia, la praxeologia posee una base teorica que le da sus pilares,
pero se va construyendo en los acontecimientos. Por lo tanto, el liderazgo educa-

tivo tiene sus fundamentos dinamizadores en la praxeologia.

El liderazgo educativo bien aplicado favorece y aumenta el nivel del rendi-
miento académico (Bolivar, 2010). Por tal razon debe propiciarse y, el lider edu-
cativo debe ser capaz de sortear los retos y obstaculos que rondan a los estudiantes
y su entorno social en la era digital, por lo tanto, debe ser superior al liderazgo

tradicional apoyandose en la innovacién y la creatividad.
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Sistematizacion del
liderazgo educativo

praxeologico innovador

El lider educativo motiva, orga-
niza, apoya el trabajo en equipo, empo-
derando a todos en el proceso. Es nece-
sario un buen liderazgo educativo para
responder a las necesidades de la co-
munidad, diversos estudios lo indican
(Alatorre, 2013). El liderazgo educati-
vo desde el enfoque praxeoldgico im-
plica una transformacion en el entorno
social, sistematizando las experiencias
en un diario, buscando un aprendizaje
significativo, teniendo en cuenta lo on-
tologico, antropolodgico, €tico y epis-
temologico, transformando los malos
comportamientos en buenos habitos y
costumbres para una sociedad mucho
mejor (Juliao, 2017a). Sostienen Ran-
gel y Vitora (2016) la necesidad de si-
nergia entre los directivos, profesores,
padres de familia y la comunidad con el

fin de mejorar el aprendizaje.

Para Horn y Marfan (2010) el
liderazgo educativo puede lograr que
tanto docentes, alumnos, padres de fa-
milia y toda la comunidad construyan
un proyecto para mejorar el aprendizaje

de los estudiantes. En la misma linea,

Rolff (2012) indica que el liderazgo
educativo mejora el aprendizaje esco-
lar, aunado al buen testimonio y la mo-
tivacion.

Murillo (2006) afirma que el li-
derazgo educativo ha sido mejorado
con el liderazgo transformacional y
el distribuido, aumentando el nivel de
participacion. Por ende, sumando el en-
foque praxeologico que construye so-
bre saberes previos, permitird un mayor
dinamismo al liderazgo educativo, arti-
culando la teoria con la practica, mejo-

rando el aprendizaje (Juliao, 2017a).

Un lider educativo puede trans-
formar la instituciéon mejorando el ren-
dimiento escolar (Bolivar, 2010). Una
institucion puede aumentar sus niveles
de participacion, cooperacion y apren-
dizaje al perfeccionar el liderazgo, re-
troalimentandose de sus experiencias,
es alli donde entra en escena el enfoque
praxeologico cuando al sistematizar los
aprendizajes toman mayor valor para el

bien comun.

Vol 3. Num 2. Julio-diciembre de 2024. RDET. Universidad de Antioquia
ISSN-e: 2954-5544

Cristhian Diaz



Liderazgo Educativo Praxeoldgico Innovador (LEPI) y la Inteligencia Artificial

Los cuatro momentos

praxeologicos

De esta manera mejorar la con-
vivencia y el bienestar fisico, mental y
espiritual de la mano de una educacion
rica en valores y principios. La praxeo-
logia, basada en los cuatro pasos “ver,
juzgar, actuar y devolucion creativa”,
(Juliao, 2017%, p. 96), es un enfoque
pedagdgico que puede mejorar el pen-
samiento critico de los estudiantes de
varias maneras:

Ver: el primer paso implica la
observacion, la problematizacion y la
recopilacion de informacion relevante.
Los estudiantes aprenden a recopilar,
identificar patrones y observar detalles

importantes.

Juzgar: en este paso los estu-
diantes analizan, reflexionan y evaluan
la informacion recopilada, los saberes
previos y las experiencias presentes,
discerniendo entre hechos y opinio-
nes, identificando sesgos y también
evaluando la validez y la confiabilidad

de las fuentes de informacion.

Actuar: el tercer paso implica
tomar decisiones con un nuevo enfo-

que, realizando acciones basadas en la

evaluacion critica de la informacion, por
lo cual los estudiantes aprenden a apli-
car su analisis y juicio para desarrollar
estrategias, resolver problemas y tomar

medidas concretas.

Devolucion creativa: el ultimo
paso involucra reflexionar sobre las ac-
ciones tomadas y aprender de la expe-
riencia, de los errores, analizando los
resultados de sus acciones, evaluando
su efectividad y generando ideas para

mejorar en futuras situaciones.

Es trascendental promover el
pensamiento critico al ensefar a los es-
tudiantes a ser observadores reflexivos,
evaluadores criticos y buenos tomado-

res de decisiones.

La Praxeologia reflexionan-
do criticamente sobre la

inteligencia artificial

La epistemologia o la teoria del
conocimiento verifican la exactitud, per-
tinencia de las practicas (praxeologia),
la ontologia, es el conocimiento del ser,
el cimiento sobre el cual toda persona
construye su edificio conceptual, ético,
critico y practico. Freire (1998) sostiene

la importancia de resistir colectivamen-

Vol 3. Num 2. Julio-diciembre de 2024. RDET. Universidad de Antioquia
ISSN-e: 2954-5544



te los desafios que afectan la alegria en el aprendizaje y el conocimiento. Enton-
ces, si las herramientas tecnologicas generadas por la 1A llegan a afectar la alegria
y la creatividad del aprendizaje se deben modificar para mejorarlas. El enfoque
praxeologico permite reflexionar, problematizar criticamente sobre las ventajas y
desventajas de distintos retos que afecten a la sociedad para transformarlas crea-
tivamente.

La pedagogia praxeologica es, entonces, una reflexion del actor sobre su
practica con miras a mejorarla, y, por eso, porque tiene que ver a la vez con la teo-
ria y la practica, su estatuto epistemologico permanece abierto para descubrir el
“momento pedagdgico” el cual ocurre cuando el profesor descubre la resistencia

del educando a su aprendizaje (Juliao, 2017b).

En algunos casos los algoritmos usados en la IA pueden ir contra las pobla-
ciones vulnerables (Xu, 2019). Entonces, el liderazgo praxeoldgico es util para
identificar y corregir todos estos sesgos que afectan a la parte de la poblacion mas

necesitada.

Como se ha mencionado la IA no es imparcial, al igual que el ser humano,
presenta un sesgo cognitivo, que condiciona su capacidad de decision. Este tipo de
sesgo incluye estereotipos que existen en la sociedad, predisposicion y la percep-

cion propia (Mendoza, 2020).

El liderazgo educativo praxeologico innovador puede ayudar a disminuir
los sesgos que se puedan presentar en la IA potenciando el pensamiento critico de
los estudiantes de diversas herramientas que utilizan, como, por ejemplo, el chat
gpt en la recopilacion y andlisis de datos, en los sistemas de tutoria, en los asisten-

tes virtuales, etc.

Los educadores desempenan un papel fundamental en guiar y fomentar el
pensamiento critico, ademas, Diaz (2023) plantea un enfoque basado en la busque-

da de la empatia y el didlogo con el educando para motivarlo a ser mejor.

El testimonio de los jovenes demuestra una gran mejoria en su relacion
con ellos mismos y los demas, fortalecidos por una educacion que los estimula a

desarrollar el pensamiento critico y verbal, ayudando a otros jovenes que estaban
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en malas amistades a cambiar su entorno por uno mas positivo. Santander (2023)
sostiene que los vicios y adicciones de toda clase afectan al individuo y a la fami-
lia negativamente. Por lo tanto, es importante prevenir desde la educacion institu-

cional y familiar la contaminacion y destruccion de la juventud antes que suceda.

El Liderazgo educativo praxeologico innovador (LEPI) es uno de los que
tienen mayor aceptacion por parte de las instituciones, empresas y comunidades
donde se ha implementado, ya que sienten que son coparticipes del bien generado
en los demas, porque colaboran en la resolucion de problemas sociales, ambien-

tales y econdmicos.

Diversas investigaciones han comprobado que un buen liderazgo inspira a
ser mas innovadores y a tener un mejor ambiente social (Alamo & Falla, 2023).
El liderazgo tradicional tiene como objetivo generar utilidades principalmente en
las organizaciones, no obstante, no muestra mucho interés en colaborar ni benefi-
ciar el entorno social donde se ubican, por este motivo es relevante dar a conocer
e identificar la influencia del LEPI en organizaciones que lo emplean, tales como

Uniminuto en todos sus niveles y empresas colaboradoras.

Permanentemente aparecen nuevos cambios socioeconémicos, politicos y
culturales, motivo por el cual son necesarios nuevos enfoques como el praxeolo-
gico que resuelva los problemas que los modelos tradicionales no puedan realizar
(Martinez, 2019). De esta forma se pueden identificar nuevos modelos con las

estrategias pertinentes para abordar la problematica asociada.

Desde De igual manera Morin (2003) indica que la accion es disposicion,
escogencia y aleatoriedad. Entonces para aumentar las probabilidades de éxito, el
LEPI genera nuevos modelos de accion, los cuales tienen nuevos planteamientos

y puntos de vista innovadores.

Es necesario como de forma implicita lo sugiere el enfoque praxeologico,
formar mejores seres humanos, de igual manera lo identifica Maxwell (1996),
cuando afirma que el lider permite generar nuevos guias que ayudaran en todo

sentido. De esta manera el LEPI se multiplica, generando nuevos replicadores del
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modelo en cuestion.

El LEPI se relaciona con la pala-
bra precursor, iniciador, como Cristobal
Colon quien desafiaba los paradigmas
tradicionales (Gavidia et al., 2022). Co-
16n no creia que la tierra era plana, sino
que era redonda y que se podia llegar
a la india por otra ruta distinta a la ya
conocida, venciendo todos los miedos y
tabues se hizo a la mar, desafiando te-
rritorios desconocidos buscando nuevos

caminos, nuevos horizontes.

Existen varias instituciones que
utilizan el LEPI, tanto en educacion,
marketing, salud, psicologia, empren-
dimientos, etc. En los ultimos afios ha
tomado fuerza el LEPI desarrollado por
Uniminuto, caracterizado por ser perso-
nalizado con cada comunidad, buscan-
do la mejora de las realidades sociales,
coherente en la construccion de valores,
articulando la teoria con la practica inci-
diendo en la solucion de sus necesidades

mas importantes.

Desde los tltimos tiempos, tomar
decisiones se ha vuelto complicado por
la diversidad cultural, geografica, social
y la interconectividad, pero gracias al
enfoque praxeoldgico se ha podido rea-
lizar de una mejor manera (Gonzalez,
2023).

El mundo actual esta globaliza-
do, viviendo muchos cambios sociales,
tecnologicos, culturales, por tal motivo
se deben generar nuevos paradigmas
que puedan trascender esquemas tra-
dicionales por otros innovadores, que
tengan en cuenta el entorno interno y

externo.

Uniminuto da un gran ejemplo
de que, articulando primero a la comu-
nidad, siendo pertinente con la misma,
tendra mas probabilidades de tener
¢éxito.

La cuarta revolucion industrial
esta siendo disruptiva jalonada por la
IA, en la economia, sociedad, cultu-
ra, educacion (Flores et. al, 2021). Un
Lider Praxeoldgico (LP) tiene que ser
un gran sofiador, decia el Padre Garcia
Herreros; los lideres pueden ayudar a
cumplir las necesidades de las comuni-
dades realizando obras que beneficien

a los mas necesitados (Diaz, 2023).

El poder transformador del LEPI
de Uniminuto ha revolucionado dife-
rentes entornos socioecondémicos, tan-
to en la parte rural como urbana, me-
jorando los procesos en los cuales ha
estado trabajando, como la educacion
entre otros (Chacon, 2023). Teniendo

en cuenta la importancia de la creativi-
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dad, la resiliencia y la colaboracion en
el proceso de liderazgo, para superar

los desafios comunes.

“El Lider genera oportunida-
des permitiendo que bienes y servi-
cios, aumenten la plusvalia” (Shane &
Venkataraman, 2000, p. 220).

Segin Smith (2019), el ver-
dadero liderazgo amplia la gama de
generacion no solo a nivel monetario

sino social.

Entonces, el LEPI se entendera
como un didlogo de saberes que con-
fronta las realidades, reflexionando
sobre un mejoramiento continuo para
todas las partes, de esta manera hace
referencia identificando y desarrollan-
do mejores proyectos con base en la
retroalimentacion obtenida explicita e
implicitamente para el mayor bien en

general.

Por lo cual es un liderazgo trans-
formador, innovador creando nuevas
y mejores alternativas estratégicas,
identificando oportunidades, y toman-

do decisiones efectivas.

Se basa en el enfoque de la ac-
cion humana como resultado de una
eleccion racional basada en preferen-

cias y objetivos individuales. La pra-

xeologia busca entender como las per-
sonas interactuan y toman decisiones

en un contexto econdémico y social.

Algunas posibles caracteristicas
y ventajas asociadas al liderazgo pra-
xeoldgico podrian incluir: enfoque en
la accion buscando el bien colectivo,
orientacion hacia la racionalidad y la
eficiencia, enfoque en la interaccion y
el intercambio, adaptabilidad y flexibi-
lidad.

Diaz (2023) sostiene en la admi-
nistracion de empresas con proposito,
la relevancia de personas innovadoras
que buscan ayudar a la sociedad de to-

das formas.

Metodologia

Investigacion basada en el enfo-
que cualitativo, revision bibliogréafica
para evaluar el LEPI y la IA teniendo

en cuenta el pensamiento critico.

Al aplicar esta metodologia,
puede ayudar a identificar las causas
subyacentes del problema y a disefiar
estrategias educativas efectivas para

abordarlo.
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Resultados

El LEPI demostrd que es relevante tanto dentro como fuera de la institu-
cion (Bolivar, 2010). Esto se puede observar en la obra de Uniminuto, con su gran

aporte a la educacién colombiana.

Destaca la importancia del LEPI para disminuir los sesgos raciales, cultura-
les, geograficos, de género y demas que se puedan presentar. Diaz (2023) sostiene
que una educacion basada en la empatia, en el pensamiento critico puede mejorar

el rendimiento escolar.

Segun Guerrero y Urbano (2012) las instituciones de educacion superior
son relevantes para liderar y emprender porque orientan y asesoran al aprendiz en

el proceso.

El LEPI de Uniminuto fomenta la articulacion entre empresarios, alumnos y
profesores, permitiendo un aprendizaje continuo de los estudiantes en habilidades
y destrezas laborales (Bedoya et al., 2019). De esta forma se comparte la experien-

cia en el aula de clase y responde a las inquietudes de los estudiantes.

De igual manera Martinez e Ibarrola (2015), dan a entender que un modelo
de gestion busca mejorar el rendimiento académico. Lo cual esta logrando Unimi-

nuto con el LEPI, formando mejores lideres en todos los campos.

Recomendaciones

Buscar la unidad de la comunidad, disminuyendo las divisiones, teniendo
en cuenta el contexto, desarrollando habilidades de liderazgo, desarrollar habilida-
des de comunicacion efectiva, construir buenos equipos, comprende y conoce a tu
comunidad, actitud positiva, aprender de todos los sucesos que puedan presentar-
se y mantén una gran determinacion para superarlos y sobre todo el pensamiento

critico.
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Discusion

¢ Es ttil el liderazgo educativo praxeoldgico utilizado en instituciones edu-
cativas?

(Ayuda a identificar los sesgos generados por la IA?

(Mejora el rendimiento escolar?

Conclusion

El LEPI puede ayudar a mejorar la educacion y a discernir con pensamiento
critico las mejores herramientas basadas en IA e identificar los sesgos respectivos.
Segun Juliao (2017a), la cuestiéon de método en pedagogia praxeoldgica se debe
articular la teoria con la practica, ayudando a potenciar el pensamiento critico de

los estudiantes, para aplicarlo en las realidades del contexto donde se encuentran.

Bolivar (2010) dice que el liderazgo educativo es la facultad de ejercer in-
flujo sobre otros en busca de mejorar el aprendizaje. Ese precisamente es el interés
del LEPI, de transformar la educacién, segun Juliao (2017a) el enfoque praxeolo-
gico lidera y fortalece el aprendizaje, con la sabia utilizacion de las herramientas
disponibles motivando, orientando en todo momento con base en el pensamiento

critico.
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