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Resumen
Este artículo tiene el objetivo de analizar el liderazgo académico en los pro-

cesos de enseñanza-aprendizaje en algunas instituciones de Colombia. Para ello se 
abordan preguntas clave: ¿cómo influir en el aprendizaje de los estudiantes mediante 
el liderazgo educativo?, ¿qué influencia tiene el liderazgo educativo en el mejora-
miento de la gestión académica?, ¿puede el liderazgo educativo influir en el apren-
dizaje de los estudiantes? Utilizando una metodología investigación-acción con un 
enfoque cualitativo, el estudio explora cuatro categorías de la gestión académica: 
diseño pedagógico, prácticas pedagógicas, gestión de aula y seguimiento académico. 
Los hallazgos revelan fortalezas y áreas de mejora en las distintas instituciones; algu-
nas presentan una urgente necesidad de actualizar sus planes de estudio y proyectos 
pedagógicos, mientras que otras requieren actualizar sus instrumentos de evaluación.
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Abstract

This article aims to analyze academic leadership in the teaching-learning pro-
cesses in some institutions in Colombia. To this end, key questions are addressed: 
How can educational leadership influence student learning? What impact does edu-
cational leadership have on the improvement of academic management? Can educa-
tional leadership influence student learning? Using an action-research methodology 
with a qualitative approach, the study explores four categories of academic manage-
ment: pedagogical design, pedagogical practices, classroom management, and acade-
mic monitoring. The findings reveal strengths and areas for improvement in the diffe-
rent institutions; some show an urgent need to update their curricula and pedagogical 
projects, while others need to update their evaluation instruments. 

Keywords: Pedagogical Design, Classroom Management, Academic Leadership, 
Pedagogical Practices, Academic Monitoring.
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Introducción

El Ministerio de Educación 
Nacional, espera que las 
Instituciones Educativas 
ejecuten un proceso de for-

mación continua que abarque aspectos 
personales, culturales y sociales, de 
manera que se promueva el desarrol-
lo integral de las personas en términos 
de dignidad, derechos y deberes. Este 
objetivo se alcanza mediante la imple-
mentación de leyes, programas educa-
tivos y la utilización de recursos hu-
manos, tecnológicos, metodológicos, 
administrativos y financieros, con el 
propósito de mejorar la calidad educati-
va y fomentar el desarrollo intelectual, 
físico y moral de los estudiantes.

Este artículo se enfoca en la ob-
servación y descripción del entorno 
y sus características, ofreciendo una 
visión de los problemas relacionados 
con la práctica educativa en diversas 
Instituciones Educativas de Colombia. 
Según Juliao (2011), este enfoque per-
mite al investigador recopilar y analizar 
información para comprender y sen-
sibilizarse ante las problemáticas del 
contexto, por ello aquí se abarcan tanto 
instituciones públicas como privadas, 
ubicadas en áreas urbanas y rurales 
dentro del sistema nacional educativo.

Con lo anterior se establece 
que es pertinente analizar el liderazgo 
académico en los procesos de enseñan-
za-aprendizaje en algunas instituciones 
de Colombia y se respondan las pre-
guntas ¿cómo influir en el aprendizaje 
de los estudiantes mediante el liderazgo 
educativo?, ¿qué influencia tiene el lid-
erazgo educativo en el mejoramiento 
de la gestión académica?, ¿puede el 
liderazgo educativo influir en el apren-
dizaje de los estudiantes?

Antecedentes
Joya Rodríguez (2020), revela 

que los docentes valoran la evaluación 
educativa por su capacidad de mejo-
rar el aprendizaje, dado que permite 
retroalimentación y adaptación de la 
enseñanza a las necesidades de los es-
tudiantes. Esto sugiere que la evalu-
ación formativa es clave para la mejora 
de la gestión académica al promover 
prácticas pedagógicas innovadoras.

Por su parte, Fernández (2022), 
resalta la importancia de la gestión 
académica para transformar las condi-
ciones institucionales y mejorar el de-
sempeño docente. Su investigación 
sugiere capacitar a los docentes en lid-
erazgo y enseñanza por competencias, 
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ajustar el currículo para centrarse en la 
dimensión humana y crear sistemas de 
seguimiento para medir la calidad edu-
cativa.

Además, Collantes Hidalgo 
(2018), indica que el estilo de enseñan-
za abierto y el estilo de aprendizaje acti-
vo influyen en el rendimiento académi-
co, pero no siempre de manera directa, 
subraya la importancia de considerar 
estos estilos para mejorar la gestión 
académica.

Ahora bien, Arquez & Gómez 
(2018), destacan que la evaluación es 
clave para mejorar el proceso de en-
señanza-aprendizaje. Además, señalan 
que, a pesar de las iniciativas para in-
novar en la enseñanza, algunos do-
centes son resilientes a los cambios y 
se aferran a métodos tradicionales, lo 
que limita el avance, concluyendo que 
es crucial considerar la interacción en-
tre docentes, estudiantes y padres para 
implementar una evaluación formativa 
efectiva que clarifique los objetivos y 
mejore el proceso educativo.

Por su lado, Cruz (2022) anali-
zando la necesidad de un programa de 
capacitación en innovación pedagógica, 
encuentra que, aunque hay debilidades 

como el escaso trabajo en equipo y de-
sorientación institucional, se mantienen 
fortalezas como la comunicación cor-
dial y buenas prácticas pedagógicas, 
enfatiza la importancia de fortalecer 
las competencias del siglo XXI y el 
compromiso institucional para mejorar 
la calidad educativa, proporcionando 
acciones estratégicas y planteamientos 
para el futuro.

Por último, Montoya (2021) en 
su investigación sobre las percepciones 
de directores escolares, encuentra que 
la gestión directiva se encuentra frag-
mentada y el liderazgo para el apren-
dizaje está mal entendido, sugiere que 
los directores deben delegar funciones 
y asegurar condiciones y recursos ade-
cuados para el personal, además resal-
ta la necesidad de políticas públicas 
que exijan preparación en liderazgo, 
gestión académica y capacitación con-
tinua para los docentes.

Metodología
Para analizar el liderazgo 

académico en los procesos de enseñan-
za-aprendizaje en algunas instituciones 
de Colombia y su impacto en la gestión 
académica, se utilizó un enfoque 
cualitativo el cual acorde con Lerma 
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(2009), “se refiere a estudios sobre el quehacer cotidiano de las personas o de grupos 
pequeños. En este tipo de investigación interesa lo que la gente dice, piensa, siente o 
hace; sus patrones culturales” (p. 40), además de acuerdo con Bernal (2010) el cual 
indica que “su preocupación no es prioritariamente medir, sino cualificar y describir 
el fenómeno social a partir de rasgos determinantes, según sean percibidos por los 
elementos mismos que están dentro de la situación estudiada” (p. 60).

La investigación adoptó el diseño de investigación-acción, utilizando técni-
cas como la observación, el análisis de contenido, entrevistas y encuestas. En este 
enfoque, tanto investigadores como miembros de la comunidad educativa participan 
activamente, convirtiéndose en gestores del proyecto y protagonistas del cambio 
(Hernández Sampieri et al., 2018). Empero, con el enfoque inductivo-interpretativo 
se construyó conocimiento a través de la observación de fenómenos en su contexto 
natural, identificando patrones y tendencias para generar teorías y comprender las 
dinámicas estudiadas (Thomas, 2006).

Seguidamente, se abarcaron instituciones educativas en varias regiones de 
Colombia, y se seleccionó una muestra de 190 personas entre los cuales había direc-
tivos docentes, docentes, padres de familia y estudiantes.

Finalmente, para llevar a cabo una investigación cualitativa, se definieron las 
siguientes categorías, subcategorías e instrumentos como se muestra en la tabla 1.

A
ná

lis
is 

d
el

 lid
er

az
go

 a
ca

d
ém

ic
o 

en
 lo

s p
ro

ce
so

s d
e 

en
sa

ña
nz

a-
ap

re
nd

iza
je

: U
n 

en
fo

qu
e 

pa
ra

 la
 tr

an
sf

or
m

ac
ió

n 
ge

st
ió

n 
ed

uc
at

iv
a

https://revistas.udea.edu.co/index.php/rdet


Vol 4. Núm 2. Julio-diciembre de 2025. RDET. Universidad de Antioquia
ISSN-e: 2954-55446

Tabla 1. Categorización

Objetivos específicos
Categorías de 
investigación

Subcategorías Instrumentos

Identificar la percepción 
de la comunidad frente 
al liderazgo educativo y 
su influencia en la ges-
tión académica

Liderazgo 
educativo

Opinión de estudiantes.
Opinión de padres de 
familia
Opinión de docentes

Encuestas

Gestión académica

Percepción de la toma 
de decisiones
Impacto en el clima 
escolar
Percepción de la comu-
nicación y participación

Describir las caracterís-
ticas del liderazgo edu-
cativo que orientan los 
procesos de aprendizaje

Características del 
liderazgo educativo

Estilo de liderazgo (au-
tocrático, democrático, 
transformacional, etc.)
Competencias del líder 
(comunicación, toma 
de decisiones, empatía, 
etc.)
Estrategias de motiva-
ción y apoyo a los do-
centes.
Visión y objetivos del 
líder educativo Entrevistas

Orientación de los 
procesos de 
aprendizaje

Enfoques pedagógicos 
promovidos.
Innovación en métodos 
de enseñanza.
Apoyo a la formación 
continua de docentes.
Fomento de la colabo-
ración y el trabajo en 
equipo
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Determinar estrategias 
desde el liderazgo edu-
cativo conducentes al 
mejoramiento de la ges-
tión académica

Estrategias de 
liderazgo educativo

Estrategias de comuni-
cación y participación.
Estrategias de motiva-
ción y reconocimiento.
Estrategias de desarro-
llo profesional docente.
Estrategias de involu-
cramiento de la comu-
nidad

Entrevistas a 
docentes y 
directivos

Mejoramiento de la 
gestión académica

Mejora en los resulta-
dos académicos

Analizar los resultados 
de la gestión académica 
en las autoevaluaciones 
institucionales del pe-
riodo 2021-2022

Resultados de la 
gestión académica

Rendimiento académico 
de los estudiantes.
Eficiencia en la utiliza-
ción de recursos.
Innovación y calidad 
pedagógica

Análisis 
documental

(PEI, PMI, POA, 
etc.)

Autoevaluaciones 
institucionales

Métodos y criterios de 
evaluación.
Análisis de fortalezas y 
debilidades
Planes de mejora deri-
vados de las autoeva-
luaciones.
Impacto de las acciones 
de mejora implemen-
tadas

Nota. Descripción de las categorías y subcategorías de investigación. 

Fuente: elaboración propia.
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Resultados
En la aplicación de las autoevalu-

aciones institucionales, se observó que 
en unas instituciones educativas conta-
ban con planes de estudio y propuestas 
pedagógicas bien desarrolladas y estruc-
turadas. En una de estas instituciones, 
se centraban en el desarrollo personal 
de los estudiantes a partir de experien-
cias previas, mientras que otra estaba en 
proceso de actualización. Por otro lado, 
se encuentra que hay otras instituciones 
que los proyectos pedagógicos trans-
versales, así como los instrumentos de 
evaluación y seguimiento del plan de 
estudio, estaban desactualizados, lo que 
podría afectar la efectividad de la edu-
cación brindada.

Además, otra institución había 
implementado un organizador curric-
ular y el sistema Plan de Integración 
de Componentes Curriculares PICC – 
Hacia La Meta de la Excelencia HME, 
demostrando un enfoque organizado 
en su planificación. Otra institución 
había aprobado sus planes por el con-
sejo académico, mientras que otra optó 
por la innovación en los ambientes 
de aprendizaje y una más mostró una 
planificación integral centrada en prob-
lemas ambientales y su impacto social. 

En general, estas instituciones educa-
tivas aseguran una calidad educativa 
adecuada.

Todas las instituciones analiza-
das, presentaron las actas de aproba-
ción del consejo académico, que vali-
daron la legitimidad y el cumplimiento 
de los criterios de calidad según la 
Ley General de Educación (Congreso 
de Colombia, 1994). No obstante, en 
términos de alineación con el modelo 
pedagógico, la mayoría de las insti-
tuciones mostraron interés en desarr-
ollar y armonizar las clases, superan-
do desafíos en el aula para alinear el 
proceso educativo con el modelo ped-
agógico de la institución. Sin embargo, 
algunas enfrentaron dificultades en la 
implementación efectiva del modelo 
debido al número de estudiantes.

En casi todas las instituciones 
los instrumentos de evaluación y se-
guimiento del plan de estudio estaban 
bien establecidos, incluyendo formatos 
de seguimiento por áreas y trimestres, 
rúbricas de verificación, evaluaciones 
internas formativas y sumativas, y 
planes de apoyo elaborados por los do-
centes, solo una institución tenía estos 
instrumentos desactualizados.
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Se observo además que a gestión 
de recursos contaba con procesos esta-
blecidos en todas las instituciones, aun-
que con variaciones en el grado de de-
sarrollo y la efectividad, aunque todas 
en cuanto a planificación, organización 
y control de recursos seguían un marco 
legal y normativo, lo que constituye una 
base sólida en las actividades adminis-
trativas.

Se evidenció que cinco de las 
instituciones contaban con instrumen-
tos formales para controlar las horas de 
clase, como libros de registro, hojas de 
control y software de gestión académi-
ca, mientras que otras instituciones no 
tenían un instrumento formal, encon-
trándose en proceso de implementación.

Las prácticas pedagógicas en las 
aulas estaban alineadas con el enfoque 
metodológico del Proyecto Educativo 
Institucional PEI, promoviendo el de-
sarrollo de competencias y el logro de 
metas de aprendizaje. Además, se ob-
servaron procesos de evaluación que 
permitieron identificar y abordar difi-
cultades en el aprendizaje, con planes 
de seguimiento y control de horas de 
clase bien implementados en la mayoría 
de las instituciones. 

Por último, en términos de 
apoyos pedagógicos, las instituciones 
mostraron un compromiso con la me-
jora continua, implementando difer-
entes estrategias según sus recursos 
y necesidades. Dicho de otra manera, 
se evidenció un panorama positivo 
en cuanto a la planificación, gestión y 
evaluación educativa, con áreas espe-
cíficas de mejora identificadas en al-
gunos centros educativos.

Discusión
En el contexto educativo, la im-

plementación de opciones didácticas 
para áreas y proyectos transversales es 
fundamental para el desarrollo integral 
de los estudiantes. Dado que los enfo-
ques didácticos actuales muestran un 
fuerte compromiso con la formación 
de competencias, asegurando que los 
métodos pedagógicos sean más efec-
tivos en los diversos contextos educa-
tivos. Las estrategias utilizadas, como 
el refuerzo de actividades en el aula, 
talleres extracurriculares, cuadernos 
de actividades, y la retroalimentación 
constante del docente, están documen-
tadas en los planes institucionales. 
Estas estrategias promueven el traba-
jo cooperativo, involucrando tanto a 
los estudiantes como a los padres, en 
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un esfuerzo conjunto para mejorar el 
aprendizaje (Ministerio de Educación 
Nacional, 2008).

La correcta utilización de recur-
sos demuestra ser clave para el proceso 
educativo, con la integración de herra-
mientas tradicionales, como tableros y 
libros, junto con recursos como las Tec-
nologías de la Información y la Comu-
nicación TIC, ha enriquecido significa-
tivamente la experiencia de aprendizaje. 
Esta combinación permite adaptar las 
estrategias de enseñanza a las necesi-
dades específicas de cada institución 
educativa, motivando a los estudiantes 
y facilitando el desarrollo de sus habili-
dades (Macías Arias et al., 2018).

Ahora bien, según la Guía 34 
para la implementación de sistemas de 
gestión de calidad en instituciones ed-
ucativas (Ministerio de Educación Na-
cional, 2008), una gestión eficiente de 
los recursos y una evaluación continua 
son esenciales para la eficacia de los 
procesos académicos y administrativos, 
las instituciones que invierten en la ac-
tualización y el desarrollo profesional 
de los docentes tienden a obtener me-
jores resultados en evaluaciones insti-
tucionales, sin olvidar que se observa 
una tendencia hacia métodos de evalu-

ación más diversos y continuos, que 
abarcan tanto conocimientos teóricos 
como competencias prácticas y habil-
idades socioemocionales, alineándose 
con las tendencias globales que enfati-
zan la preparación de estudiantes para 
un mundo digital y globalizado (Opla-
tka, 2019).

Por otro lado, en cuanto al lid-
erazgo educativo que constituye un 
factor crítico, puesto que “casi todo 
se levanta o se viene abajo a causa del 
liderazgo” (Maxwell, 1996), afirma 
que los líderes educativos deben guiar, 
inspirar y fomentar acciones éticas con 
valores y responsabilidad social. En 
el contexto escolar, un líder debe ser 
eficaz no solo en la gestión y adminis-
tración, sino también en proporcionar 
apoyo y calidez humana, influyendo 
positivamente en el desarrollo de los 
estudiantes. Este tipo de liderazgo, que 
se conoce como liderazgo transforma-
cional, se enfoca en el establecimiento 
de metas y objetivos que empoderan a 
los seguidores para convertirse en líde-
res por sí mismos (Mejía, 2020).

Claramente, se evidencia una 
interconexión evidente entre los prin-
cipios del liderazgo educativo y su 
implementación práctica en las insti-
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tuciones educativas, puesto que un 79% 
de los encuestados indica que las deci-
siones de los rectores y coordinadores 
influyen positivamente en el ambiente 
académico, lo que sugiere que prácticas 
de liderazgo están siendo efectivas en 
algunas instituciones.

Sin embargo existe el concepto 
de liderazgo académico, el cual según 
(Allen et al., 2018), ha perdido relevan-
cia en comparación con su definición 
tradicional, resultado de que algunos 
líderes etiquetados como tales han de-
scuidado su compromiso con el traba-
jo académico. Lo cual ha llevado a un 
debate sobre lo que realmente significa 
ser un líder en el ámbito educativo. A 
su vez, la teoría del liderazgo distribui-
do enfatiza que el liderazgo no debería 
recaer en una sola persona, sino ser 
compartido entre varios actores com-
prometidos con la educación. Este en-
foque promueve la colaboración y la 
participación en la toma de decisiones y 
la gestión académica, sugiriendo que un 
liderazgo compartido es más efectivo 
para resolver problemas y mejorar las 
instituciones educativas (Bolívar-Botía, 
2010).

Ahora bien, los resultados apoy-
an esta idea, mostrando que el 72% 

de los encuestados consideran que 
la comunicación entre directivos, es-
tudiantes y docentes es buena o ex-
celente, lo que indica un liderazgo que 
promueve la participación y la colabo-
ración en la gestión escolar, sugiriendo 
que las instituciones donde se practica 
un liderazgo distribuido logran fomen-
tar un clima de trabajo más inclusivo y 
efectivo.

Según Schunk (2012), el apren-
dizaje implica actividades moleculares 
en las neuronas y el funcionamiento de 
los circuitos neuronales, lo que resal-
ta la importancia de entender los pro-
cesos cognitivos, es decir, el proceso de 
aprendizaje es un fenómeno complejo 
influenciado por estímulos del entorno 
que desencadenan reacciones biológi-
cas en el cerebro, en otras palabras, 
cada estudiante aprende de manera úni-
ca, por lo que los docentes deben ser 
flexibles y variar los enfoques, como el 
conductismo y el constructivismo, para 
asegurar un aprendizaje significativo. 
El docente que se limite a un solo en-
foque podría limitar las oportunidades 
de aprendizaje de sus estudiantes, im-
pidiendo el desarrollo integral de sus 
capacidades cognitivas y emocionales.
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También es importante resaltar 
que los docentes deben esforzarse por 
despertar el interés de los estudiantes 
en su propio desarrollo personal, para 
Junco (2010), “el maestro y la maestra 
deben prestar toda su atención y brindar 
el mejor servicio posible para captar la 
atención, despertar el interés y promov-
er el deseo de aprender en sus alumnos” 
(p. 1), de manera que no solo genere un 
ambiente de aprendizaje positivo, sino 
que también facilite la adquisición de 
conocimientos y habilidades, ayudando 
a los estudiantes a adoptar una actitud 
proactiva hacia su educación. Se desta-
ca que un número considerable de en-
cuestados siente que los líderes, como 
los rectores y coordinadores, están dis-
ponibles para escuchar sus inquietudes, 
y un 68% indica que siempre o a menu-
do proporcionan el acompañamiento 
necesario para el desarrollo académico.

Malagón Plata et al. (2019), esta-
blece que “la educación es un proceso 
consciente y no consciente, que ocurre 
a través de la interacción del hombre 
con otros, con la naturaleza y con su en-
torno” (p. 10). En ese orden de ideas, 
la gestión académica debe ser adaptable 
y flexible, que aplique principios de 
gestión en el ámbito educativo, como 
la planificación estratégica, la organi-

zación eficiente, la dirección efectiva 
y el control constante (Chiavenato, 
2007), con ello se permite una mejo-
ra continua de los sistemas educativos, 
promoviendo un aprendizaje de cal-
idad para todos los estudiantes y una 
educación centrada en el respeto, la di-
versidad y la participación (UNESCO, 
2011).

Desde esa perspectiva se refleja 
en los resultados, que un 74% de los 
encuestados percibe que los directivos 
influyen positivamente en el desarrollo 
y diseño académico de las instituciones 
educativas, impulsando la calidad 
académica. Empero, existe una brecha 
en la percepción del compromiso de 
los directivos con la mejora continua; 
ya que solo el 45% considera que están 
completamente comprometidos, lo que 
sugiere que algunas prácticas de lider-
azgo y gestión pueden requerir ajustes 
para alinearse mejor con las expecta-
tivas y necesidades de la comunidad 
educativa.	

Ahora bien, para obtener una 
base sólida y comprender y mejorar 
la gestión académica, el liderazgo ed-
ucativo y el proceso de aprendizaje, 
es imperativa la aplicación del mar-
co normativo, además de estrategias 
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didácticas como el Aprendizaje Basado 
en Problemas y el aprendizaje coopera-
tivo que se presentan como herramien-
tas efectivas para potenciar el apren-
dizaje significativo (Leithwood, 2009), 
en conjunto con una gestión académi-
ca eficaz que asegure que los objetivos 
educativos sean alcanzados de manera 
integral y sostenible (Robinson et al., 
2016).

	
En conclusión, se evidencia 

que hay una alineación significativa 
en muchos aspectos y también existen 
áreas donde la práctica no alcanza el 
ideal teórico, se resalta la importancia 
de una reflexión continua sobre las prác-
ticas de liderazgo y gestión académica, 
así como la necesidad de adaptar estas 
prácticas a las realidades y desafíos 
específicos de cada institución educa-
tiva, debido a que aunque los marcos 
conceptuales abogan por un liderazgo 
participativo y justo, algunos resultados 
indican que solo una proporción mod-
erada de encuestados percibe que las 
decisiones son justas y equitativas.

Recomendaciones
A modo de recomendación es 

importante, fortalecer la planificación 
académica para garantizar que la insti-

tución educativa cuente con un plan 
académico institucional no solo ro-
busto y actualizado sino ejecutable, de 
manera que sirva  como una guía clara 
para el desarrollo de las actividades ed-
ucativas y se garantice el cubrimiento 
de las necesidades de los estudiantes.

También, es imperativo actu-
alizar continuamente los currículos 
académicos para que se ajusten a las 
necesidades cambiantes del entorno, es 
decir, un currículo dinámico y en con-
stante revisión asegura que los conteni-
dos y metodologías educativas sean 
pertinentes, relevantes y útiles para los 
estudiantes y la sociedad.

Además, es perentorio impulsar 
la investigación y la innovación dentro 
de las instituciones educativas para que 
se generen nuevos conocimientos y así 
contribuir al fortalecimiento la for-
mación integral de los estudiantes, al 
tiempo que se fomenta el pensamiento 
crítico y la capacidad de resolver prob-
lemas.

Finalmente, la gestión eficiente 
de los recursos es clave para el funcio-
namiento óptimo de la institución, por 
ello se deben implementar estrategias 
que aseguren una administración efec-
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tiva de los recursos disponibles, bien 
sea, financieros, humanos o materiales.

Conclusiones
Durante el desarrollo de la inves-

tigación, se identificaron aspectos clave 
que permiten reconocer el liderazgo ed-
ucativo en el proceso de aprendizaje. 

En un primer análisis, se observó 
que el liderazgo del rector y los coor-
dinadores dentro de las instituciones es 
fundamental para fomentar la transfor-
mación académica, el compromiso y un 
buen clima escolar en las instituciones 
encuestadas. Así mismo, se notó que el 
trabajo en equipo, bajo la dirección de 
los rectores y coordinadores, contribuye 
a un ambiente laboral positivo y a una 
gestión educativa efectiva que facilita 
el aprendizaje.

De igual manera, la investigación 
reveló que la gestión del aula permite 
al personal directivo no solo supervisar 
los procesos curriculares, sino también 
implementar estrategias de enseñanza y 
aprendizaje que apoyan a los docentes.

En cuanto al análisis documental 
de las autoevaluaciones institucionales, 
se presenta un panorama positivo en 
términos de gestión académica, desta-

cando la importancia de la adaptación 
constante a los cambios en el entorno 
educativo y laboral.

De la misma manera, se evi-
denció que en la implementación prác-
tica de los modelos de liderazgo no 
siempre es consistente con las expec-
tativas teóricas, aunque se reconoce el 
compromiso de los directivos con la 
mejora académica. Sin embargo, hay 
áreas que requieren ajustes, particular-
mente en la transparencia y equidad en 
la toma de decisiones. 

Se destaca la importancia de un 
liderazgo inclusivo y participativo que 
fomente un ambiente de confianza y 
colaboración, esto no solo depende de 
la planificación y el diseño de políticas, 
sino también de cómo estas políticas se 
implementan en la práctica cotidiana.

En última instancia, esta investi-
gación sugiere que la clave para cerrar 
la brecha entre la teoría y la práctica 
radica en la autoevaluación continua y 
el compromiso con la mejora del lid-
erazgo educativo, es decir, las insti-
tuciones deben promover una cultura 
de liderazgo reflexivo y distribuido 
que priorice el bienestar de todos los 
actores de la comunidad educativa.
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