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Propiedad intelectual en el sistema universitario de investigacion

Maira Catalina Betancur Monsalve’
Flor Patricia Gonzdlez Sanchez’

Resumen

La educacion superior en Colombia concibe como uno de sus objetivos: la creacion, la
divulgacion y la transmision del conocimiento en diversos campos con el interés de lograr el
desarrollo nacional y regional en pro de encontrar soluciones a las necesidades de la sociedad.
En este sentido, las universidades comportan el cumplimiento de actividades de investigacion y
desarrollo, la transmision del conocimiento mediante actividades de formacion y la publicacion de
resultados. También la difusion y la transferencia del conocimiento por medio de los servicios de
consultorias, asesorias, investigacion aplicada y desarrollos tecnologicos aplicados a la industria.

A partir de la relevancia econdmica del conocimiento como factor de progreso y competitividad
es cada dia mas importante articular la dindmica investigativa y la generacion de creaciones para
la produccion de tecnologias que solucionen necesidades especificas del Estado y del sector
privado. Esto hace que se requiera incorporar, al sistema de investigacion de las universidades,
préacticas para la gestion de propiedad intelectual que permitan establecer con claridad y de manera
previa aspectos sobre la titularidad, la proteccion y el uso de los resultados y los productos de
investigacion que se obtienen en el marco de la relacién universidad-actores que estan incluidos
dentro del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI). Precisamente, el
Decreto 585 de 1991 define este Sistema Nacional como el conjunto de politicas, estrategias,
programas, metodologias y mecanismos para la gestion, promocion, financiacion, proteccion
y divulgacion de investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica, cuyos actores son las
organizaciones publicas, privadas o mixtas que realicen o promuevan el desarrollo de actividades
cientificas, tecnologicas y de innovacion. En este orden de ideas se indica, de manera general,
que se trata de la universidad, la empresa y Estado.

Palabras clave: Sistema Universitario de Investigacion, propiedad intelectual.
Intellectual property in the university research system

Abstract

Higher education in Colombia conceives as one of its objectives: the creation, dissemination and
transmission of knowledge in various fields with the interest of achieving national and regional
development in order to find solutions to the needs of society. In this sense, universities are
involved in the fulfillment of research and development activities, the transmission of knowledge
through training activities and the publication of results. Also the diffusion and transfer of
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knowledge through the services of tutoring, consultancies, applied research and technological
developments applied to the industry.

From the economic relevance of knowledge as a factor of progress and competitiveness it is
increasingly important to articulate the research dynamics and the generation of creations for
the production of technologies that solve specific needs of the State and the private sector as
well. It makes it necessary to incorporate into the university research system practices for the
management of intellectual property that allow to establish clearly and in a previous way aspects
about the ownership, protection and exploitation of the results and research products that are
obtained within the framework of the university-actors relationship that are included in the
National System of Science, Technology and Innovation (SNCTI, for its acronym in Spanish).
Precisely, Decree 585 of 1991 defines this National System as the set of policies, strategies,
programs, methodologies and mechanisms for the management, promotion, financing, protection
and dissemination of scientific research and technological innovation, whose actors are public
organizations, private or mixed organizations that carry out or promote the development of
scientific, technological, innovation activities. In this order of ideas it is indicated in a general
way, that it is about the university or academy, enterprise and State.

Key words: University Research System, intellectual property.

Propriedade intelectual no sistema universitario de pesquisa

Resumo

A educagio superior na Coldmbia concebe como um dos seus objetivos: a criagdo, a divulgagdo e a
transmissao do conhecimento em diversos setores com o interesse de conseguir o desenvolvimento
nacional e regional em prol de encontrar solucdes as necessidades da sociedade. Nesse sentido,
as universidades constituem o cumprimento de atividades de pesquisa e desenvolvimento, a
transmissao do conhecimento por meio de atividades de formagao e a publicagdo de resultados.
Também a difusdo e a transferéncia do conhecimento por meio dos servigos de consultorias,
assessorias, pesquisa aplicada e desenvolvimentos tecnologicos aplicados a industria.

A partir da relevancia econdmica do conhecimento como fator de progresso e competitividade
torna-se cada dia mais importante articular a dinamica da pesquisa e a geragdo de criagdespara
a produgdo de tecnologias que resolvam necessidades especificas do Estado e do setor privado.
Isso faz com que seja preciso incorporar, ao sistema de pesquisa das universidades, praticas
para a gestdo de propriedade intelectual que permitam estabelecer claramente ¢ de maneira
prévia aspectos sobre a propriedade, a protecdo ¢ a exploragdo dos resultados e dos produtos
de pesquisa que se obtém no quadro da relagdo universidade-atores que estdo incluidos dentro
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI). Justamente, o Decreto 585
de 1991 define este Sistema Nacional como o conjunto de politicas, estratégias, programas,
metodologias e mecanismos para a gestdo, promogao, financiamento, protecado e divulgagéo de
pesquisa cientifica e a inovagao tecnoldgica, cujos atores sdo as organizagdes publicas, privadas
ou mistas que realizem ou promovam o desenvolvimento de atividades cientificas, tecnologicas
e de inovagdo. Nessa ordem de ideias, indica-se, de maneira geral, que se trata da universidade
ou academia, empresa e Estado.

Palavras-chave: Sistema Universitario de Pesquisa, propriedade intelectual.
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Propiedad intelectual en el sistema universitario
de investigacion

Introduccion

Este articulo es producto de investigacion y su objetivo fue analizar el papel de
las politicas publicas de emprendimiento e innovacion del municipio de Medellin
entre 2004-2011. Metodologicamente, el enfoque investigativo fue cualitativo y la
estrategia fue el estudio de caso, lo que permitié tomar elementos del interaccionismo
simbolico para la recoleccion y el analisis de datos fundamentados en conceptos,
categorias, preguntas y comparaciones sobre el problema de investigacion.

Esto facilito identificar las practicas que en materia de gestion de propiedad
intelectual se deben fortalecer para dinamizar la transferencia de conocimientos entre
launiversidad y otros actores del sistema de emprendimiento e innovacion, en este
caso la Universidad de Antioquia. Al mencionar practicas de gestion de propiedad
intelectual, nos referimos a que la Universidad posea como minimo politicas y
procesos que le permita contar con competencias y herramientas para: a) identificar
oportunamente sus creaciones susceptibles de proteccion, ya sean desarrollos
internos, resultados de proyectos en colaboracion, y otros, b) definir la titularidad,
en el sentido de que las politicas universitarias contengan lineamientos claros sobre
este aspecto; ¢) decidir sobre la proteccion o no de una creacion intelectual por
medio de estrategias de proteccion integrales que cuenten con elementos juridicos,
técnicos, comerciales y d) valorar, negociar y transferir como acciones presentes
en la referencia a otros actores, como es el caso del Estado y las entidades publicas
y privadas insertas en los centros de investigacion y desarrollo que trabajan por el
fomento, la gestion del emprendimiento y la innovacion.

La investigacion, de tipo descriptivo, permiti6 ubicar la propiedad intelectual
universitaria como una herramienta para incentivarla, apropiarla y como mecanismo
de proteccion de sus resultados para llevarlos al mercado y obtener los beneficios
por su aprovechamiento. La elaboracion de un marco explicativo oriento el analisis
de los retos y las oportunidades para los sistemas universitarios de investigacion
en el Sistema de Propiedad Intelectual (SPI) colombiano tomando un estudio de
caso. Se partio de la consideracion de que la documentacion institucional orienta
la adecuacion del sistema universitario hacia la competitividad y la productividad
nacional, por lo que se contrastd el SPI y el Sistema Universitario de Propiedad
Intelectual (SUPI), enfocandose metodologicamente en el estudio del caso referido
al Sistema Universitario de Investigacion de la Universidad de Antioquia (SUI).
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Este escrito se elabord a partir de un trabajo previo de descripcion de los diferentes
documentos que contienen los sistemas referidos, asi:

Sistema Nacional de Propiedad Intelectual: CONPES 3533 de 2008 por medio
del cual se establecen las Bases del Plan de Accion de Propiedad Intelectual a la
Competitividad y Productividad Nacional y los tratados internacionales y leyes
que conforman el marco de la propiedad intelectual en Colombia abordados en
este articulo.

Sistema Universitario de Investigacion: ley 30 de 1992 por la cual se organiza
el servicio de educacion superior, los Acuerdos Superiores 153 de 1990 y 204 de
2001 de la Universidad de Antioquia.

Sistema Universitario de Propiedad Intelectual: Resolucion Rectoral 21231
de 2005, por medio del cual se expide el Estatuto de Propiedad Intelectual de la
Universidad de Antioquia.

En concreto, se identifico:

El comportamiento de cada Sistema y su grado de relacion desde la
institucionalidad que es la encargada de velar por la relacion de sentido que existe
entre la propiedad intelectual en Colombia y su articulacion en el &mbito del Sistema
Universitario de Investigacion en la relacion universidad y demas actores del SNCTI.

Que la Universidad, especificamente desde los procesos de investigacion
y extension, viene trabajando en la generacion y articulacion de capacidades
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion orientadas a las necesidades de
transformacion productiva, lo que implica: la exploracion de oportunidades de
negocio, la generacion y estudio de ventajas competitivas y comparativas. Ademas,
la alianza Universidad-Empresa-Estado(UEE), como clave para la construccion de
planes especificos en las lineas estratégicas definidas en cada uno de los Sistemas y
con una mirada en las tendencias de mercado y en la participacion de la inversion
privada en la cofinanciacion del conocimiento en pro de generar empresas con
caracter de innovadoras.

Para llegar a esta afirmacion, ademas de estudiar el caso de la Universidad
de Antioquia, se estudiaron otras universidades colombianas en las cuales se
viene consolidando la creacion de oficinas de transferencia de tecnologia y se
esta trabajando en dinamizar la relacion UEE, como la Universidad Nacional de
Colombia, la Universidad de los ANDES, la Universidad del Valle y la Universidad
Industrial de Santander.

La investigacion muestra que las universidades estan orientando sus ejes
misionales de docencia, investigacion y extension hacia los postulados institucionales
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que sustentan cada uno de los sistemas. La docencia participa desde la formacion
de los emprendedores y avanza en las competencias proactivas y propositivas
para su desempefio profesional; la investigacion propone lineas investigativas
con proyectos de investigacion de alto valor agregado y que se direccionan para
la creacion de empresas producto de investigacion o spin-off universitarias y, por
ultimo, la extension que proyecta a la sociedad aquellos avances en docencia e
investigacion que permiten cubrir necesidades sociales teniendo en cuenta la gestion
empresarial. Especificamente, estas consideraciones seran tratadas a continuacion.

1. Sistema Nacional de Propiedad Intelectual (SPI)

Generalidades

El CONPES 3533 de 2008 establece las bases del SPI para Colombia, esta
politica indica que se debe contribuir de manera especial a atender las necesidades
del pais basandose en un cuidadoso equilibrio entre los intereses de la sociedad en
general y los derechos de los titulares de propiedad intelectual. Se parte de reconocer
la importancia economica y estratégica de la propiedad intelectual como elemento
que permite incentivar la investigacion, la produccion de nuevas creaciones y la
generacion de un clima de seguridad para la inversion y la innovacion. El CONPES
(2008) da cuenta del conjunto de instituciones o actores que conforman el SPI e
ilustra sus roles asi:

Organizacidn institucional

Usuarios
Creadores/Productores
LB de conocimiento
Instituciones de
DMD A Miniskerio Miniskerio de Ministerio de investigacidn (universidades,
del Interiar v de Agriculkura Zomercio, centras v grupos de
Juskicia Desarrollo Rural Indusktria v Turismo investigacion, empresa

privadal, artistas,
escritores, ek,
[ml ety ICA SIC

Proteccidn de Datos de Prusba IMWIMS - ICA

Ministerio de Relaciones Exteriores,
Ministerio de Comercio, Industria v Turismo Hogares, empresa
privada, instituciones
Fiscalia General de la Macidn - Consejo Superior de la publicas
Judicatura - Inskibuto Macional de Medicina Legal v Ciencias
Forenses - DIAN - Policia Macional

Miniskerios: Cultura - Ambiente, Yivienda v Desarrollo Territorial -
Comercio, Induskria v Turismo - Comunicaciones - Educacion
Colciencias - SEMA - Comisidn Macional de Televisian -
Artesanias de Colombia - Soriedades de Gestidn Colectiva -
Institutbo van Hurnbolde

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, Proyecto PI Colombia.
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El SPI colombiano comprende los actores relacionados con el disefio de la
politica, el sistema juridico y la infraestructura de apoyo de las actividades en
materia de administracion, explotacion y observancia de los derechos. A su vez, el
Sistema integra a entidades de fomento como ministerios, Colciencias y sociedades
de gestion colectiva, entre otras. Dentro de los usuarios del SPI se encuentran las
personas naturales (inventores aislados, autores, intérpretes, artistas plasticos,
programadores de sistemas, productores de cine y TV, periodistas, y otros), las
empresas (PYMES, gran empresa nacional y multinacional), las instituciones
académicas y centros de investigacion tanto publicos como privados (universidades,
parques tecnologicos, incubadoras, centros de I & D, entidades gubernamentales,
otros). Los usuarios del SPI en su actividad, producen bienes protegibles por la
propiedad intelectual o son usuarios de derechos de propiedad intelectual que es
propiedad de un tercero (CONPES 3533, 2008, p. 7).

Rol de las universidades en el SPI

En este contexto, las universidades son usuarias y dinamizadoras del SPI debido
a su mision natural en la generacion de conocimiento y que crean, de manera
permanente, obras protegibles mediante todos los mecanismos de propiedad
intelectual. Por lo anterior requieren conocer su Sistema y su marco normativo
para usarlo de manera adecuado para armonizar sus sistemas universitarios de
propiedad intelectual con el Sistema Nacional de Propiedad Intelectual, garantizando
un tratamiento adecuado e incentivando la investigacion, la produccion de nuevas
creaciones y estimulando la inversion de particulares en investigacion y desarrollo.

Marco normativo de Propiedad Intelectual en Colombia

El concepto de propiedad intelectual que se usara en este documento comprende:
Propiedad Industrial, Derechos de Autor y Conexos, los cuales se expondran en el
marco normativo de este articulo, cuyo objeto de proteccion es la produccion del
intelecto humano. Las universidades son generadoras permanentes de creaciones
protegibles mediante derechos de propiedad intelectual; sin embargo, no siempre
cuentan con las capacidades para identificarlos y protegerlos de forma oportuna.
De alli la importancia de que sus miembros conozcan las categorias y los ambitos
de aplicacion de la propiedad intelectual en la universidad.

El derecho de propiedad y su consagracion constitucional

El articulo 671 del Codigo Civil Colombiano regula que: “Las producciones del
talento o del ingenio son una propiedad de sus autores. Esta especie de propiedad se
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regira por leyes especiales”. De esta forma, las creaciones del intelecto humano son
protegidas mediante la figura juridica de la propiedad, garantizando a sus titulares
los mismos derechos de uso, goce y disposicion que se confieren sobre los bienes
materiales o corporales.

El articulo 61 de la Constitucion Politica establece que: “El Estado protegera
la propiedad intelectual por el tiempo y las formalidades que establezca la Ley”.
Los derechos de propiedad intelectual gozan de consagracion constitucional y
se dividen tradicionalmente en dos categorias: Propiedad Industrial y Derechos
de Autor. A continuacion, se ilustra cada una de estas categorias y los tipos de
creaciones que protege:

PROPIEDAD
INTELECTUAL
|
1 1
Tr:gﬂlset?iaa? Derecho de Autor
1 1
1 1 1 1
( h ( ) ( A Derechos conexos
. XOS:

. . . Nuevas Creaciones: Derechos de Autor: L d h de |
Signos distintivos: ) 9 Obras fruto de la os derechos de los
Marcas, ensefias Patentes de invencién, creacion  intelectual artlstas intérpretes o

; patentes de modelos i ejecutantes, los
comerciales, de utilidad, disefios original de productores de
denominaciones de ; ; ’ naturaleza artistica,

f industriales, secretos o kif ) : fonogramas y los
origen, lemas : cientifica o literaria, :
comerciales y empresariales, susceptible de ser organismos de

esquemas de trazado h radiodifusion, sobre sus
nombres : divulgada o ; :
comerciales y variedades reproducida en interpretaciones,
: vegetales. cugl uier forma producciones o
q : radiofusiones.
\ J \_ J \ J \_ J

Fuente: Elaboracion propia.

Propiedad Industrial

Las normas en Colombia que constituyen el marco normativo en materia de
propiedad industrial son: Acuerdos sobre los Aspectos de Propiedad Intelectual
relacionados con el Comercio (ADPIC) el cual fue ratificado por Colombia por
medio de la ley 170 de 1994. El ADPIC establece que los paises miembros de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) deben cumplir las obligaciones
sustantivas del convenio de Paris sobre propiedad industrial y del convenio de
Berma sobre Derechos de Autor. Ademas, se cuenta con la Decision de la Comunidad
Andina (CAN) N° 486 de 2000; Decision de la CAN N° 345 sobre Variedades
Vegetales; Codigo de Comercio Titulo II; articulo 29, ley 1450 de 2011; y articulo
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10, ley 1753 de 2015. En concreto, la propiedad industrial tiene como objeto de
proteccion las nuevas creaciones y los signos distintivos:

- Nuevas creaciones (tipos):

Dibujos y diseiios industriales: se refieren a la fisica y particular forma que tiene
un producto en razén a su disefo, el cual puede ser multidimensional. Su objeto de
proteccion es la apariencia del producto y no debe producir ninguna mejora técnica,
diferente a la Patente que aporta a la solucion de un problema técnico. Un dibujo
o modelo industrial debe ser estéticamente diferente en cuanto aumenta el valor
comercial del producto, asi como su posibilidad de ser comercializado.

Patentes: es un mecanismo de proteccion para las creaciones intelectuales que
gozan de novedad, nivel inventivo y aplicacion industrial. Veamos:

Novedad: hace referencia a que la invencion es nueva al momento de ser
presentada para registro, es decir, no se encuentra comprendida en el estado de la
técnica porque la informacion sobre la invencidn no ha sido divulgada o accesible
al publico por ningun medio. Este requisito tiene una excepcion en materia de
divulgacion que hace el propio inventor, esto se regula en los articulos 16 y 17 de
la Decision Andina 486 de 2000.

Nivel Inventivo: hace referencia a que la invencion no resulte obvia para un
experto en la materia. Ver articulo 18 de la Decision Andina 486.

Aplicacion Industrial: la invencion debe ser susceptible de produccion y
utilizacion en cualquier tipo de industria. Ver articulo 19 Decision Andina 486.
En este sentido, el Estado le otorga al inventor a través de la patente el derecho de
explotar su invento de manera exclusiva por un tiempo determinado. Las patentes
de invencion se protegen por 20 afios y las patentes modelo de utilidad por 10 afios
contados a partir del registro de la solicitud.

Variedades vegetales: son un conjunto de plantas nuevas, o sea, son producto
de la invencion humana. Estas variedades cumplen con los siguientes requisitos:
novedad, homogeneidad, estabilidad y distintividad.

Secreto Empresarial: protege la informacion no divulgada que una persona
natural o juridica posea de manera legitima, que pueda usarse en alguna actividad
productiva, industrial o comercial y que sea susceptible de transmitirse a un tercero,
siempre y cuando sea secreta, tenga valor comercial y cuyo legitimo poseedor haya
tomado medidas razonables para mantenerla como secreta.
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- Signos Distintivos

Son aquellos simbolos, figuras, vocablos o expresiones usados en la industria o
en el comercio para diferenciar productos, servicios, actividades y establecimientos
de comercio en el mercado. También incluyen las indicaciones geograficas que
al designar el origen de un producto, permiten identificar ciertas caracteristicas
y reputacion que lo hacen diferente de los productos semejantes provenientes de
otros lugares geograficos.

Derecho de autor

Para que una obra sea objeto de proteccion a través de derecho de autor debe
cumplir con las siguientes condiciones: creacion intelectual, originalidad, caracter
artistico, literario o cientifico, divulgable, reproducible y que sea perceptible por
cualquier sentido. El marco normativo aplicable en materia de derecho de autor
es: ADPIC; Decision 351 de la CAN; ley 23 de 1982 modificada y adicionada por
la ley 44 de 1993 y ley 1450 de 2011 articulos 28 y 30.

La Decision 351 de 1993 de la CAN define en su articulo 3 que el autor es
la “Persona fisica que realiza la creacion intelectual”. En nuestra legislacion se
entiende que solo la persona fisica o natural puede crear una obra, teniendo en
cuenta que la capacidad intelectual es exclusiva del ser humano. El Estado otorga
al autor de una obra artistica o literaria todas las garantias y las potestades de uso y
disposicion conforme a su voluntad, aunque de manera temporal. Los derechos que
se conceden a los autores provienen de las diferentes formas en que ellos expresan
su capacidad creativa en el ambito artistico o literario.

La Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) considera las
siguientes obras como derecho de autor: libros, folletos y otros escritos; conferencias,
alocuciones, sermones; obras dramaticas o dramatico-musicales; obras coreograficas
y pantomimas; composiciones musicales con o sin letra; obras cinematograficas
a las cuales se asimilan las obras expresadas por procedimiento analogo a la
cinematografia; obras de dibujo, pintura, arquitectura, escultura, grabado, litografia;
obras fotograficas, las cuales se asimilan a las expresadas por procedimiento analogo
a la fotografia; obras de artes aplicadas; ilustraciones, mapas, planos, croquis y
obras tridimensionales relativas a la geografia, a la topografia, la arquitectura o a las
ciencias; traducciones, adaptaciones, arreglos musicales y demas transformaciones
de una obra literaria o artistica, que estan protegidas como obras originales, sin
perjuicio de los derechos del autor de la obra original. Ademas, las colecciones
de obras literarias o artisticas tales como las enciclopedias y antologias que por la
seleccion y la disposicion de las materias constituyan creaciones intelectuales que
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quedaran protegidas como tales, sin perjuicio de los derechos de los autores sobre
cada una de las obras que formen parte de esas colecciones. También se deben
incluir los programas informaticos y las producciones de multimedia.

Desde el momento de la creacion de la obra se le reconocen al autor dos clases
de derechos, los morales y los patrimoniales:

Derechos Morales: Son los que protegen el vinculo del autor con su obra. Estos
derechos comprenden la paternidad y la integridad de la obra. En Colombia los
derechos morales de autor se consagran en el articulo 30 de la ley 23 de 1982. En
este sentido, el derecho de paternidad hace alusion a que el autor tiene derecho a
que se indique siempre su nombre o seudonimo cuando se realice la reproduccion,
adaptacion o comunicacion publica de su obra. El derecho de integridad se refiere
a la potestad del autor para oponerse a cualquier tipo de mutilacion, de formacion,
modificacion a su obra y cualquier acto que pueda causarle perjuicio a su honor.
Estos derechos han sido reconocidos a nivel mundial como derechos humanos
y gozan de las caracteristicas de ser inalienables, perpetuos, inembargables,
intransferibles e irrenunciables.

Derechos Patrimoniales: Son de contenido econdmico y estan directamente
relacionados con las potestades que el autor o titular puede ejercer sobre la
explotacion o utilizacion de la obra conforme el articulo 76 de la ley 23 de 1982.
Por lo anterior, todo acto de explotacion de la obra, amparado por un derecho
patrimonial, debera contar con la previa y expresa autorizacion del titular del derecho
correspondiente, quien podra sefialar para tal efecto, las condiciones onerosas y
gratuitas que tenga a bien definir en ejercicio de su autonomia privada. Constituyen
los derechos patrimoniales de autor los siguientes actos:

a) Edicion o cualquier otra forma de reproduccion;
b) Traduccion, arreglo o cualquier otra forma de adaptacion;

¢) Inclusion en pelicula cinematografica, videograma, cinta de video, fonograma,
o cualquier otra forma de fijacion, y

d) Comunicacion al publico, por cualquier procedimiento o medio

Los derechos de contenido patrimonial son transferibles, renunciables y
prescriptibles, se protegen durante la vida del autor y después de su muerte por 80
anos mas. Cuando se trata de personas juridicas, el plazo de proteccioén de estos
derechos es de 70 afios, contados a partir del final del afio calendario de la primera
publicacion autorizada de la obra.
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Politica Nacional en materia de propiedad intelectual 2010-2014

El gobierno nacional propuso en el Documento Base para la Politica Nacional
de Desarrollo 2010-2014 (2010) algunos lineamientos que debian ser tenidos en
cuenta durante el periodo presidencial en materia de propiedad intelectual:

Propiedad Industrial: implementa un programa para el uso de la informacion
tecnologica disponible en los bancos de patentes, destinado a la transferencia de
tecnologia y fortalecer el programa de articulacion institucional y de incentivos
para proteger los productos agricolas y de la biodiversidad a través de indicaciones
geograficas (pp. 77-78).

Recursos genéticos: reglamentar y modificar la legislacion vigente con el fin
de reducir los costos y la demora en los tramites para potenciar su uso por parte de
los centros de investigacion nacionales y de universidades colombianas. Y generar
un marco normativo para proteger los derechos colectivos de las comunidades
indigenas, afro y campesinas en materia de conocimientos tradicionales que estén
asociados a los recursos genéticos (p. 77).

Derechos de autor: adecuar la normatividad en materia de derechos de autor y
derechos conexos a las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC). Se orienta hacia la promocién del empleo y la riqueza a partir de la creatividad
(p. 77).

Obtenciones vegetales: fomentar la solicitud por parte de las universidades para
la obtencion de titulos de derechos de obtentor sobre variedades vegetales y apoyo
en la gestion y aprovechamiento comercial de las obtenciones vegetales (p. 78).

Estas medidas debian contar con un soporte educativo de tal modo que se debia
implementar un programa sobre el respeto del derecho de autor y la propiedad
industrial; la programacion de practicas universitarias en materia de propiedad
intelectual; propender por la inclusion del tema en escenarios de formulacion de
politica regional y sectorial, asi como en las comisiones regionales de competitividad,
involucrar de forma concreta a los poderes publicos de Colombia en materia de
proteccion dptima y oportuna de los derechos sobre la propiedad intelectual (p. 78).

Otro aspecto que debe ser tenido en cuenta en materia de propiedad intelectual,
es la relacion bilateral entre paises en el marco de los Tratados de Libre Comercio
(TLC) como es el caso del TLC entre Colombia y Estados Unidos de América, en
el que se precisan aspectos como el acceso al mercado de bienes y servicios; los
derechos de propiedad intelectual referidos al comercio; reglas sobre asuntos no
comerciales y temas laborales y ambientales. A proposito, en materia de propiedad
intelectual, se debe hacer referencia al tramite legislativo que se surtio para aprobar
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el TLC entre Colombia y los Estados Unidos de América. En este caso, el Congreso
de Colombia suscribid el Tratado el 22 de noviembre de 2006 por medio de la
ley 1143 del 4 de julio de 2007. La ley, el Acuerdo de promocion comercial, sus
cartas adjuntas y sus entendimientos fueron declarados exequibles por la Corte
Constitucional en la Sentencia C- 750 de 2008.

Se expidio la ley 1166 de noviembre de 2007 y el Protocolo Modificatorio al
Acuerdo de Promocion Comercial Colombia - Estados Unidos de América, firmado
en Washington, Distrito de Columbia, el 28 de junio de 2007 y la Carta adjunta de
la misma fecha. La ley, el Protocolo y la Carta fueron declarados exequibles por
medio de la Sentencia C-751 de 2008 de la Corte Constitucional. Posteriormente,
se suscribio la ley 1520 de abril de 2012 para implementar compromisos adquiridos
por virtud del “Acuerdo de Promocion Comercial”, suscrito entre la Republica de
Colombia y los Estados Unidos de América y su “Protocolo Modificatorio, en el
Marco de la Politica de Comercio Exterior e Integracion Econdmica”. No obstante,
laley 1520 fue declarada inexequible por la Corte Constitucional Sentencia C-011
de 2013 por vicios de forma en su procedimiento de formacion.

En la Sentencia de la Corte Constitucional C-751 de 2008 y en la declaratoria de
exequibilidad se deben analizar los diferentes puntos modificatorios contenidos en
el Protocolo, especialmente las modificaciones del capitulo 16 en sus articulos 16.9,
16.10 y la creacion del articulo 16.13 sobre propiedad intelectual. Y se recalca la
importancia de que los paises firmantes se comprometan a tramitar las solicitudes de
patentes y de aprobacion de comercializacion conforme el articulo 16.13 introducido
por el protocolo modificatorio del TLC, lo cual se considera conforme al articulo 1
de la Constitucion Politica de Colombia, toda vez que prevalece el interés general y
la soberania nacional en materia de salud publica y acceso a medicamentos. Incluso,
hay un compromiso de retirar las barreras a los servicios de salud de alta prioridad.
(Como entender el retiro de las barreras? y ;cuales pueden ser estas barreras?, son
preguntas que urgiran de una respuesta a medida que surjan los casos problema.

Después de pasar por la institucionalidad y la normatividad creada para soportar
la propiedad intelectual en Colombia, el énfasis se concentrara en el estudio del
Sistema Universitario de Investigacion de la Universidad (SUI) y el Sistema
Nacional de Propiedad Intelectual.

2. Sistema Universitario de Propiedad Intelectual (SUI)

Con relacion a los documentos estudiados durante la investigacion se evidencio la
necesidad de regular la propiedad intelectual que surge de la actividad investigativa
teniendo presente que existen diferentes sujetos involucrados: estudiantes,
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profesores, personal administrativo, personal de apoyo, personal externo, entes
territoriales y empresas. Se identificd asi mismo la importancia de mejorar la
interaccion y comunicacion entre los grupos de investigacion y los responsables de
la propiedad intelectual y la oficina de transferencia, en el caso de la Universidad de
Antioquia, el Programa de Gestion Tecnologica. Particularmente esta Universidad
cuenta con un significativo nimero de grupos de investigacion reconocidos por
Colciencias. Estos grupos estan organizados en 25 Centros de Investigacion, y a su
vez, los Centros se encuentran adscritos a las facultades, escuelas o institutos y son:
ciencias médicas y de la salud; ciencias sociales, humanidades y artes; ingenierias
y tecnologias; ciencias exactas y naturales y, ademas, se cuenta con la sede de
investigacion (SIU). Cada centro se encarga de apoyar a sus investigadores en los
procesos administrativos cuando se presentan a las convocatorias para financiacion
de proyectos y traza politicas universitarias en investigacion.

El analisis consider6 que los estatutos de propiedad intelectual universitarios
comportan los mismos contenidos de la normatividad legal en materia de propiedad
intelectual. Y para apoyar esta afirmacion se realiz6 un cuadro comparativo de
los estatutos de varias universidades del pais, en los cuales se evidencia que la
estructura responde de manera general a transcribir lo establecido en la ley 23 de
1982 en lo relacionado con Derechos de Autor. Sin embargo, se debe reconocer
que la importancia de dichos estatutos radica en que son una herramienta util para
incentivar las labores investigativas y que mediante estos se puedan establecer las
normas que desarrollen la libertad de regulacion que la misma legislacion permite
(autonomia universitaria) conforme el interés de cada universidad. De esta forma, la
normatividad universitaria debe contener los lineamientos basicos que la universidad
ha decidido establecer para gestionar de manera integral su propiedad intelectual
y no convertirse en ser una mera copia de la ley.

Entonces, se entiende por gestion de la propiedad intelectual el proceso orientado
a planear, organizar, asegurar y coordinar adecuadamente los recursos asociados
a crear obras protegibles, identificar dichas creaciones oportunamente, establecer
titularidad de derechos, disefiar estrategias de proteccion, definir las formas de
explotacion, negociar la transferencia de esas creaciones y, finalmente, monitorear
y defender las creaciones protegidas o activos de propiedad intelectual (Tecnnova,
2014).

En este sentido, los estatutos o politicas de propiedad intelectual de las
universidades deben establecer condiciones minimas que den claridad y seguridad
sobre los aspectos mencionados, para incentivar la relacion de la universidad con los
demas actores del SNCTI; especialmente para gestionar la financiacion de proyectos
de investigacion y negociar los aspectos relacionados con la propiedad intelectual en
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el marco de una relacion contractual. A partir del analisis documental se identifico
que, por lo general, en las universidades se cuenta con un Estatuto de Propiedad
Intelectual, un Comité de Propiedad Intelectual y una Oficina de Transferencia
Tecnoldgica. Por lo que se puede insinuar que existe una presentacion de la
capacidad estructural para gestionar la propiedad intelectual en las universidades.

Comité de propiedad intelectual y Oficina de Transferencia

En el analisis de las funciones se identificaron las siguientes: asesorar a la
administracién y a las unidades académicas en la redaccion de los documentos
de su competencia; divulgar y capacitar en propiedad intelectual; y asesorar en
la proteccidn de la actividad académica. En el caso puntual de la Universidad de
Antioquia se cuenta con el Programa de Gestion Tecnologica Universitaria, la
cual se encarga de gestionar, entre otras, la explotacion comercial de la tecnologia
creada en la universidad. Ademas, da los avales y las recomendaciones especificas
como requisito para la solicitud de proteccion, sin desconocer la existencia de las
diferentes formas contractuales. En todo caso, los inventores deben solicitar ante
el programa de gestion tecnoldgica u oficina de transferencia de tecnologia, segun
sea el caso, el acompafiamiento para definir la posibilidad de explotar el resultado
de su creacion. A pesar de esto, se encuentran algunas dificultades:

a) Comunicacion: es necesario fortalecer los canales de comunicacion entre los
investigadores y el personal encargado de la propiedad intelectual. Se identifica que,
aunque hay politica en esta materia, se debe generar una relacion de confianza, en
la que los investigadores reconozcan a las personas encargadas como su apoyo y,
para esto, se requiere de estrategias de comunicacion interna.

b) Identificaciéon oportuna de creaciones intelectuales protegibles: por regla
general los investigadores no cuentan con herramientas que les permita identificar
de manera oportuna qué creaciones de las que se van identificando o desarrollando
son protegibles mediante propiedad intelectual. Por esto, en la Universidad se debe
acompafiar en la identificacion y en el reporte de posibles creaciones protegibles.

3. Practicas de Gestion de Propiedad Intelectual que deben fortalecerse

Se trabajan practicas en las cuales se identificaron vacios o aspectos por fortalecer
en pro de dinamizar la relacion entre la universidad y los otros actores del SNCTI.
Los estatutos de propiedad intelectual juegan un papel fundamental ya que en estos
se establecen los lineamientos generales de las politicas de Propiedad Intelectual
para las instituciones; sin embargo, es necesario que se establezcan procesos internos
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de gestion que instrumentalicen la politica y que sean transversales a los procesos
de investigacion y extension.

Definicion de lineamientos para establecer titularidad de derechos

Es comuin pensar que la titularidad sobre los derechos de propiedad intelectual,
[lamense derechos morales y patrimoniales de una obra o de una invencion, estan
en cabeza del autor o inventor, pues la capacidad de crear del hombre surge de
la posibilidad que ¢l tiene de indagar, pensar, experimentar y estructurar ideas.
Por ello, en principio, se le reconoce la calidad de autor o inventor a la persona
fisica que da vida a la obra o invencion, es esta persona la que ostenta la calidad
de titular de los derechos de propiedad intelectual sobre su obra o invencion. No
obstante, esta la figura de la titularidad derivada en la que las personas juridicas o
personas naturales diferentes al autor o al inventor pueden adquirir la titularidad
de los derechos patrimoniales de propiedad intelectual que los ultimos tienen sobre
sus creaciones. En otras palabras, es posible que antes de iniciar una investigacion
o después de ejecutarla, la titularidad de los derechos patrimoniales sobre las
creaciones obtenidas se estipule a favor de terceros diferentes al autor o inventor.
Caso en el cual, no siempre quien detenta la titularidad de los derechos patrimoniales
de propiedad intelectual es el autor, disefiador o inventor. Pero se precisa que los
derechos morales sobre la obra siempre permaneceran en cabeza de su autor o
inventor, pues son derechos irrenunciables.

Laley 23 de 1982 y la ley 1450 de 2011 establecen presunciones en materia de
titularidad de derechos de propiedad intelectual para los casos en que las partes no
se pronuncien al respecto. La ley 23 de 1982 establece las siguientes presunciones:

Articulo 4.- Son titulares de los derechos reconocidos por la ley: a) El autor de su
obra; b) El artista, intérprete o ejecutante, sobre su interpretacion o ejecucion; c) El
productor, sobre su fonograma; d) El organismo de radiodifusion sobre su emision; )
Los causahabientes, a titulo singular o universal, de los titulares anteriormente citados; f)
La persona natural o juridica que, en virtud de contrato, obtenga por su cuenta y riesgo la
produccion de una obra cientifica, literaria o artistica realizada por uno o varios autores
en las condiciones previstas en el articulo 20 de esta ley.

Articulo 91.- Los derechos de autor sobre las obras creadas por empleados o funcionarios
publicos en cumplimiento de las obligaciones constitucionales y legales de su cargo,
seran de propiedad de la entidad publica correspondiente.

La ley 1450 de 2011establece la propiedad intelectual de las obras en
cumplimiento de un contrato de prestacion de servicios o de un contrato de trabajo:
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Articulo 28.-. (...) El articulo 20 de 1a Ley 23 de 1982 quedara asi: “En las obras creadas
para una persona natural o juridica en cumplimento de un contrato de prestacion de
servicios o de un contrato de trabajo, el autor es el titular originario de los derechos
patrimoniales y morales; pero se presume, salvo pacto en contrario, que los derechos
patrimoniales sobre la obra han sido transferidos al encargante o al empleador, segin sea
el caso, en la medida necesaria para el ejercicio de sus actividades habituales en la época
de creacion de la obra. Para que opere esta presuncion se requiere que el contrato conste
por escrito. El titular de las obras de acuerdo a este articulo podra intentar directamente
o por intermedia persona acciones preservativas contra actos violatorios de los derechos
morales informando previamente al autor o autores para evitar duplicidad de acciones.

En este sentido, los estatutos universitarios sientan los lineamientos sobre
aquellos casos en que las universidades consideran que se debe determinar la
titularidad de forma diferente a las presunciones de ley. Un ejemplo son los trabajos
de grado en los que la ley establece que inicialmente los derechos patrimoniales son
del autor. Sin embargo, a través del estatuto universitario, se puede determinar el
proceso a seguir para adquirir su titularidad, como es el caso del analisis sobre la
financiacion que obtuvo la investigacion y que sustenta el trabajo de grado. En este
aspecto, no basta con estipular que la universidad sera titular, ya que los estatutos
no contienen el consentimiento de los autores o creadores que es un elemento
necesario para asumir que la titularidad sobre los derechos patrimoniales. Ademas
de establecerse el proceso en el estatuto, también se debera suscribir con el autor
el respectivo contrato de cesion.

Las universidades han determinado su proceso para adquirir los derechos, el
cual, por lo general, comienza con la firma de un acta de inicio en la que se plasma
la cesion de derechos patrimoniales, las obligaciones de la universidad en cuanto a
la financiacion de la investigacion y las obligaciones del personal que ejecutara la
investigacion. El acta de inicio es necesaria debido a que al momento de su firma
la obra es incierta y futura, y esto imposibilita realizar un contrato de cesion de
productos que no se han efectuado o generado. Ocurre este formalismo juridico
no solo con el personal de la universidad, sino también en el relacionamiento con
los otros actores, incluido el sector empresarial.

Identificacion oportuna de creaciones intelectuales preexistentes

La relacion entre la universidad y las empresas, por regla general, se inicia
en el marco de consultorias, servicios de capacitacion, investigacion contratada
o investigacion conjunta. Todas estas actividades se realizan con el objeto de
solucionar, agregar valor o innovar en algin proceso, producto o servicio de
la empresa. En el marco de la relacion hay creaciones de propiedad intelectual
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preexistentes que deben ser protegidas, tales como: metodologias, marcas de las
entidades participantes, informacion confidencial que aportan las partes, equipos
protegibles a través de patentes o de disefios industriales, software, bases de datos,
entre otros. Asi mismo, al finalizar la relacion contractual, podran surgir como
resultado nuevas creaciones protegibles.

Con mucha frecuencia la universidad usa creaciones intelectuales preexistentes
en la relacion de investigacion con la empresa y no establece de manera previa y
escrita que es la titular de los derechos de propiedad intelectual de las mismas. Es
necesario entender que los derechos de propiedad intelectual sobre las creaciones
no son cedidos por el simple hecho de la relacion que se generd para investigar. Este
desconocimiento puede generar un conflicto entre la universidad y la empresa al no
establecerse de manera previa las creaciones intelectuales preexistentes y la empresa
podria reclamar al finalizar la investigacion, incluso, su titularidad sobre estas.

Por lo anterior, en proyectos de investigacion entre la universidad y la empresa
es fundamental que las partes establezcan de forma previa los compromisos,
los derechos y la modalidad contractual para las creaciones preexistentes y las
creaciones que se esperan como resultado del proyecto; ademas, se debe definir
todo lo relacionado con el manejo de la informacién que segun las partes debe ser
considerada como confidencial.

Canales de comunicacion y definicion de figura contractual

Si bien ha sido comin que los investigadores interactiien con la empresa al
momento de iniciar un proyecto, se nota que en algunos casos no se definen los
temas relacionados con la propiedad intelectual de los resultados que se puedan
obtener. Lo anterior sucede porque con frecuencia el investigador esta concentrado
en la ejecucion de la investigacion y la empresa esta enfocada en los resultados y en
los compromisos asumidos. La dificultad se presenta cuando no se establecen reglas
claras en el marco de la relacion para investigar y al finalizar el proyecto surge para
las partes la pregunta por la titularidad de los resultados, en este aspecto cada parte
tendra razones para reclamar titularidad sobre los mismos. Por ejemplo, la empresa
invirtio recursos para buscar una solucion en un tema especifico y propone quedarse
con el 100% de la titularidad de los resultados del proyecto de investigacion, pues
su objetivo es escalar la tecnologia al mercado por su cuenta y riesgo, explotandola
sin limitaciones. Por su parte el investigador aportd su conocimiento, desea usar
los resultados para publicarlos en alguna revista, para seguirlos empleando en
otras investigaciones y para avanzar en el saber. La universidad también reclamara
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titularidad en la medida en que comprometidé recursos institucionales, como
personal, instalaciones, equipos, software, entre otros.

Cabe resaltar en este aspecto que la cultura de la investigacion universitaria
es muy diferente a la investigacion o intereses de la empresa, esto es importante
ya que ambos actores deben reconocer los intereses del otro para poder buscar
la mejor forma de conciliarlos. Segiin Newberg y Dunn (2002) la funcién de la
investigacion en la empresa es la busqueda de ventajas competitivas en el mercado
y, por ende, la generacion de conocimiento apropiable con el cual se pueda excluir a
los competidores. El mérito de la investigacion en la industria es en tltima instancia
medido por el mercado. En la cultura de la investigacion universitaria los académicos
tienen fuertes incentivos profesionales para publicar y difundir sin restricciones los
resultados de sus investigaciones. Esos estimulos son de tipo académico, los cuales
pueden ser la promocidn y reconocimiento en el &mbito cientifico del investigador
debido a su mérito intelectual.

Titularidad en proyectos financiados por el Estado

En cuanto a la titularidad de los derechos sobre la propiedad intelectual en el
caso de que los proyectos sean financiados por el Estado, se entiende que existe una
cofinanciacion, esto implica un interés en aportar recursos para la solucion de las
necesidades de la sociedad, por tanto, su interés no esta centrado en la explotacion
en beneficio propio de los derechos patrimoniales de las obras o inventos realizados.
Se enfatiza que en los Gltimos afios el Estado ha manifestado su voluntad de ceder
dichos derechos a las universidades y empresas participantes en el proyecto, y la
unica salvedad es por motivos de seguridad y defensa nacional.

Lo anterior esta protegido en la ley 1450 del Plan Nacional de Desarrollo 2010
que establecio en el articulo 31 lo siguiente: “En el caso de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacioén adelantados con recursos del presupuesto nacional, el
Estado, salvo motivos de seguridad y defensa nacional, cedera a las Partes del
Proyecto los derechos de propiedad intelectual que le puedan corresponder, segun
se establezca en el contrato”.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 se reafirma la posicion del Estado
en esta materia y en el articulo 10 de la ley 1753 de 2015 establece:

En los casos de proyectos de investigacion y desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion
y de tecnologias de la informacion y las comunicaciones, adelantados con recursos
publicos, el Estado podra ceder a titulo gratuito, salvo por motivos de seguridad y defensa
nacional, los derechos de propiedad intelectual que le correspondan, y autorizara su
transferencia, comercializacion y explotacion a quien adelante y ejecute el proyecto,
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sin que ello constituya dafio patrimonial al Estado. Las condiciones de esta cesion
seran fijadas en el respectivo contrato y en todo caso el Estado se reserva el derecho de
obtener una licencia no exclusiva y gratuita de estos derechos de propiedad intelectual
por motivos de interés nacional.

Con base en estos presupuestos normativos, en los proyectos universidad-
empresa que son financiados con recursos del Estado, por regla general, la
titularidad de los resultados pertenecera a las partes segun las condiciones fijadas
en el respectivo contrato con la entidad estatal que financia. Por lo anterior y de
manera previa a la solicitud de financiacion por parte del Estado, es necesario que
la universidad y la empresa se pongan de acuerdo en aspectos que les permita una
primera definicion de porcentaje de titularidad de derechos entre ellas. Comtinmente
para definir el porcentaje de titularidad, la universidad y la empresa tienen en cuenta
el total de los aportes materiales, ya sea en dinero y especie que cada una realizo
para el proyecto, sin valorar el aporte inmaterial o los intangibles, estos se insintian
que deben ser también valorados; no obstante, es poca la incidencia que ha tenido
esta recomendacion en las practicas contractuales.

Una de las razones que incentiva la relacion Universidad-Empresa-Estado es
que los derechos patrimoniales sobre las obras o inventos son transferibles, lo
contrario, generaria que los actores pierdan su interés en participar. Son diferentes
las formas en que la titularidad de los derechos patrimoniales puede ser transferida,
por lo cual es importante comprender que las formas de transferencia de titularidad
ofrecen soluciones con base en el tipo de relacion que tenga cada actor con las
personas a su cargo, esto es, si se basa en relaciones laborales, académicas o de
otro tipo contractual.

Practicas al inicio de proyectos de investigacion universidad — empresa

Ademas de los anteriores elementos, existen algunos puntos que se deben definir
al momento de dar inicio a proyectos universidad-empresa donde participan recursos
del Estado con el fin de que existan reglas claras en materia de la titularidad. Luego
se mencionan las mas relevantes:

Tipo de relacion contractual entre universidad y empresa. El primer aspecto
a definir es el tipo de relacion contractual que generaran, la cual puede ser en
cooperacion en I+D (Investigacion y Desarrollo) o en investigacion conjunta;
investigacion contratada; intercambio de investigadores o pasantias; cesion de
tecnologia; licenciamiento de tecnologia; financiacion y fomento de I+D.

Identificar qué personas participaran en la relacion contractual. Cabe recordar
que en materia de propiedad intelectual los titulares originarios de los derechos
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son las personas fisicas que a través de su capacidad intelectual crean obras o
invenciones susceptibles de proteccion, por tanto, identificarlas es fundamental para
que la universidad y la empresa puedan buscar la mejor forma de obtener la cesion
de derechos. De igual manera, debe haber claridad en proyectos de investigacion
conjunta y en proyectos de financiacion y fomento de I+D sobre los tipos de aportes
de las partes y, ademas, la indicacion de si los recursos son en dinero, en especie
0 en conocimiento.

Definir qué se entiende en el marco de la relacion de propiedad intelectual.
Como ya se dijo antes, la propiedad intelectual se divide en derechos de autor y
propiedad industrial. Es importante que las partes definan y pacten la totalidad
de los resultados susceptibles de proteccion durante el inicio, la ejecucion y la
finalizacion de la contratacion.

Proteccion de todos los resultados. Es comun ver acuerdos entre universidad y
empresa donde solo se regulan los resultados susceptibles de proteccion a través
de patentes, dejando por fuera los demas derechos de propiedad intelectual que
deben ser también debidamente protegidos.

Precisar los criterios para establecer porcentajes de titularidad sobre los
resultados. En este punto las partes deben identificar muy bien las personas naturales
que participan en el proyecto y garantizar que la universidad y la empresa obtengan
la cesion de los derechos de propiedad intelectual de sus investigadores. Lo anterior
es el primer paso para que estas personas juridicas puedan disponer de los activos
de propiedad intelectual resultado de la investigacion. Paso seguido, se deben
establecer los criterios para la distribucion en la participacion de titularidad de los
resultados. Es posible que el criterio definido por las partes sea sobre el aporte que
cada una realizé en dinero y en especie, también es posible que se tenga en cuenta
el aporte intelectual o que se valore el actor que dio la idea para la investigacion.

Determinar cuadl de las partes explotara los resultados de investigacion. Es
importante previamente saber quién explotara los resultados. Puede ser la empresa
escalando el resultado al mercado o la relacion entre la universidad y la empresa
dando origen a una Spin Offo por medio del licenciamiento y otras formas que
sean definidas por las partes. Ademas, se deben establecer los mecanismos de
proteccion de los resultados y cual de las partes asumira los costos de proteccion
y mantenimiento del producto o servicio.

Definir el como se distribuiran las regalias. Las regalias son las contraprestaciones
econdmicas obtenidas por el autor en virtud de los usos dados a su obra. Es por ello
que se debe establecer el modo en que se distribuiran las regalias que generen los
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activos que resultaron del proyecto de investigacion. Estas pueden pactarse sobre
ventas netas en el porcentaje que ambas partes determinen.

Establecer si habra o no publicaciones de los resultados del proyecto. Se
debe establecer qué tipo de articulos cientificos o reportes técnicos se publicaran,
lo anterior ya que existen proyectos en los cuales publicar los resultados de
investigacion podria conllevar el perder la posibilidad de obtener determinado
tipo de proteccion a través de propiedad intelectual. Este es el caso de las patentes.

Debe quedar claro si se pacta o no exclusividad. Es comun que la empresa quiera
que el grupo le garantice que no realizara un desarrollo de tecnologia similar para
empresas que puedan ser su competencia. Es un punto que debe quedar claro para
evitar posibles conflictos y desconfianzas en la relacion universidad - empresa.

Determinar qué contenidos deberan ser confidenciales. No toda la informacion
que se intercambia o que surge dentro de una investigacion es confidencial, por tanto,
es importante que las partes determinen qué informacion se considera confidencial
en el marco de larelacion y cudles seran las medidas que se tomaran para su custodia.

Conclusiones

Enrelacion con las universidades se ha establecido, a través de diferentes normas,
cuales son los derechos de propiedad intelectual y quiénes son sus titulares. La
normatividad aplicable en esta materia en el ambito universitario permite identificar
aspectos importantes sobre la titularidad que inciden en la relacion universidad
con los demas actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
En cuanto a proyectos de investigacion entre la universidad y la empresa, es
fundamental que las partes establezcan, de manera previa, una formulacion de los
compromisos, de los derechos, de la modalidad contractual para las creaciones
preexistentes y las creaciones que se pacten como resultado del proyecto. Ademas,
se debe definir todo lo relacionado con el manejo de la informacion que debe
ser considerada como confidencial. En términos generales, en la actualidad, la
negociacion contractual es de suma importancia en las relaciones investigativas que
se presentan en todos los ambitos universitarios y en sus relaciones con el sector
empresarial; sin embargo, esta no es una actividad exclusiva del area de propiedad
intelectual, se requiere implementar practicas de gestion integral en el sistema de
investigacion donde cada investigador sea un actor fundamental.

Finalmente, y con base en la normatividad sobre propiedad intelectual
se concretan otros aspectos a tener en cuenta en el sistema universitario de
investigacion:
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1. El autor es la persona natural-fisica de una obra susceptible de proteccion a
través de derechos de autor, es el titular de los derechos morales y patrimoniales
sobre la misma.

2. Existe un mandato legal que establece que los derechos de autor sobre las
obras creadas por empleados o funcionarios publicos en cumplimiento de las
obligaciones constitucionales y legales de su cargo, son de propiedad de la entidad
publica correspondiente; pero el autor conservara siempre los derechos morales.

3. Encel evento en que un funcionario publico sea titular de los derechos de autor
sobre una obra fruto de su intelecto y no en desarrollo de las actividades de su
cargo publico, este podra disponer de ella contractualmente.

4. Los derechos de autor, tanto los morales como los patrimoniales, sobre los
trabajos de grado o tesis seran por regla general de los estudiantes que los
realizan. En la relacion Universidad-Empresa-Estado los trabajos de grado
también pueden ser parte de los entregables en los proyectos de investigacion
conjunta, casos en los cuales se debe establecer previamente con el estudiante
su decision de ceder los derechos patrimoniales de propiedad intelectual por
los resultados obtenidos, de lo contario se aplicaria la regla general.

5. Eldirector o coordinador de un trabajo de grado o tesis no tiene derechos sobre
la obra por su direccion. Sin embargo, si de manera conjunta con el estudiante,
el director aporta en la generacion de ideas y hace la redaccion de diferentes
capitulos, se debera predicar la calidad de autor tanto del estudiante como del
director, lo que comunmente se denomina una obra en colaboracion.

6. Para que una institucion de educacion superior ostente la calidad de titular de
los derechos patrimoniales de los trabajos de grado de sus estudiantes, debe
mediar soporte escrito del contrato de cesion de derechos patrimoniales.

7. Encel caso de las instituciones de educacion superior que no son de naturaleza
publicay a las cuales no se les aplica el mandato del articulo 91 de la ley 23 de
1982, para poder ostentar la calidad de titular de los derechos patrimoniales de
las obras de sus empleados, debe mediar contrato de trabajo o de prestacion de
servicios por escrito, en el cual se establezca de manera clara las actividades
para las que es contratado el empleado o contratista. De esta manera, se aplica
la presuncion del articulo 28 de la ley 1450 de 2011 que establece la titularidad
de los derechos patrimoniales en cabeza del empleador o contratante, si la
creacion fue en funcidn de las actividades para las que se le contrato.

8. En los contratos de investigacion se presume que la invencion realizada es del
mandante, ya sea cualquiera de las partes en la relacion, llamese Universidad,
Empresa o Estado.
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