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pietario puede escoger.entre las acciones que tiene a su disposi-
¢ion: pero la eleccion de la_una acarrea destitucién de la otra.
Sinembargo, y a pesar de Ia acci6n civil, podra apelar a la actic
legis Aquilee para el pago de lo més que por ésta pueda obtener:.

- _Con esto doy por terminado este bosquejo, sacado de un es-
tudio de mayor aleance que con otro objeto hice en tiempo muy-,
pasado del Derecho Penal de los Romanos. Sé que estd4 muy de-
ficiente y confieso que en él nada hay de original. No hay mas
merito en €l gue el trabajo de traducirlas fuentes y. de consul-
tar los buenos autores, tales como Accarias, Nood, Hinojosa,
Heinecio, Ortolén, etc., y los reducidos ¥ deficientes textos que

hemos tenido en la facultad.

ArDRES RivEra TaMmavo

RESPONSABILIDADES

de los Consultores o Directores de Sociedades Anénimas,

Aunque siempre es tema éste de actualidad, resulta méis
ahora por los eases recientes, a sazén conocidos, y conviene
con el tono de quien descubre teorfas tratarle no nuevas, sino
eon el buen deseo de refrescar las ¢né, en la practica de la vi-
da financiera, en fuer de sabidas, resultan confusas ¥ a veces
olvidadas. ;

: No es el nombre de consultores o director el mis propio,
el que mqjor refleje la indole del cargo gue ‘desempenian los
miembros de la Directiva de Administracién de las Sociedades.

Director es, en el lenguaje corriente, el que dirige. Ellos
no dirigen sino que resuelven por sf, realizan actos colectivos
o individualmente. ¥ a diferencia del gue aconseja en gene-
ral, que es irresponsable de su dictamen en consulta, les coge y
aleanza a ellos la responsabilidad de sau vote y de sus acuerdos.

Por eso el nombre més propie del cargo es el que se ha
adoptado en algunos pafses europeos, de administrador; y en
cuanto a su esencia y sus procederes, encaja en el Derecho,
dentro de las reglas del contrato de mandato, y tienen la con-
dici6n, si no inferjor, al ménos subordinados, de verdaderos
“mandatarios” de los accionistas, condicién que, obrando co-
rrectamente, no deben perder de vista nunca en sus gestiones
y trabajos. ~

*Son “mandatarios” dé los accionistas, y, entiéndase bien,
no de un grupo de accionistas, del que les haya elegido, sino
del total de los accionistas, asf como un diputade no es el re-
Presentante de sus electores del Distrito o el Departamento,
sino de toda la Nacién.

Decimos esto porque es frecuente que un Director se es-
time como representante de sus acciones si reine muchas, o
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«le un grupo de accionistas, o de otra Sociedad andénima que
tenga necesidad de couscrvar el controle sobre la Sociedad
que administra. :

§

Esto, que podra responder a relaciones externas, no pue-

de la Sociedad en la practica de los negocios, no puede ni de-
be trascender en nada, legal ni legitimamente, a su gestion, a
sus actos cemo Directores, que, correctamente, sélo deben ins-
pirarse en el interés exclusivo, Guoico de la Sociedad, en cuyas
resoluciones influye con su voto, sin que alli tenga el derecho
de infiuir en contra, por favoreeer los imtereses ajenos.

En la vida financiera, a veces, estas ideas ecapitales, de
sentido comtn, solire la verdadera condiciéon juridiea y los de-
beres de los Directores, snelen olvidagse, y hasta las costum-

bres y el lenguaje consagran o diseadpan el olvido 5 pero cuan-

do el conflicto llega y so lleva a la decisi6n de los Tribunales,

¢l verdadero concepto juridico sarge como absoluto, y de sus

riesgos resultan o deben resultar al menos, si el favor no las
grueca y cambia, responsabilidades que parece cogen de sor-

presa a los que tienen sélo del cargo de Directer 14 idea val-

gar quo uo eoincide con la legal.
ﬁ#*

Siendo el eargo-de Directer un oficio .esencialmente acti-
vo, no de pura figura, siende el contrato por que se rige el de
mandato, no puedp-'cousidfgrz‘; se, o no debe, como una canon-
jia, sin mas trabajo qune deci ganto llano “amén”. -

; El mandatario, el que pt
.mos, tiene sobre-si mayor, i

iitamente mayor, responsabili-

@ gobernando intereses aje-

4

dad que quien dispoue a capricho del capital propio. Como el

tutor, estd més ligado'y debe proceder con mds delicadeza y

2N

rigor, suministrando los bienes de menores que los suyos par-

tidarios:
Asi, los deberes y las responsabilidades consiguientes de
los Directores, arrancan de estos cuatro distintos origencs:
Primero.—De las reglas generales de la Ley sobre el con-
trato de wandato, en lo civil y lo mercantil, y la. administra-

ci6n de Sociedades anbuimas.

Segundo.—De las reglas de los Hstatutos o Reglamento

de la Sociedad anénima, que son la ley interior, la® constitu-

~ ¢i6n por que se rige, y en las que deben estar transcritas las

clausulas de la escritura de constitueion. :
Tercero.—De las gestiones que, sin faltara la Ley y a los

Estatutos, realicen en cuanto tenga garantias de acierto des- -
de el punto de vista téenico o garantias de moralidad y co-

‘rrecto proceder. .

Cuarto.—De lo que establecen en general las.lgy’es pena-
les y auu las civiles, en relacién eon la responsabilidad de los

.




~ra bacer valer sus dercchos; ‘o
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eindadanos, de los que vivan en el pafs, scbre falsedades, frau-
des, estafas, etc., etc. : ‘

Los capitalistas sueltos, los hombres de negocios, los pro--

pietarios que administren sus intereses particalares propios
s0lo de este cuarto extremo deben preocuparse en punto :;
responsabilidades. De que pierdan sa fortuna, o Ia malgasten
o la tiren, se les segnirin los naturales perivieios o ruinas, pe-
FO NO serdn responsables ante nadie. -

: = x

Siendo esto asi, secomprende la atencién, la deliberacién
previa que consigo mismo debe guardar aquel a guien se. le
brinda un puesto de Director o Consultor en un instituto ban.
eario, en una Sociedad #hénima, en-fin, y el esmero, el cui-
dado con que debe proceder en su efereicio, ne sélo para no
ineurrir por sf misme en  actos contrarios a tantas reglas de
origen diverso, sino para no hacerse solidarie de otros que
talten a ellas, : ;

En general, en la gran mayorfa de los casos, las Socie-
dades se administran atendiendo a estas reglas, pero hay bas-
tantes en que se falta a ellas, o que, bajo una apariencia de
respeto en la forma, se valueran o se dejau a un lado, ofre.
ciendo materia de responsabilidad para los Directores ;'a con-
traetnal, ya delictiva. : %

: En estos casos Gltimos no suele exigirse tales responsabi-
lidades, como no sean muy not()ri\};s,iihn 7 elaras, muy trascen-
dentales y graves, porque los lonistas no se organizan pa-

perjudicados tampoco, prefiriendo 'sufiir, esperar, transigir
_ por desconfianza de los Tribunales y de sus procedimientos
“largos, y s6lo queda la responsabilidad moral, confusa y vaga.
Hay pafses, como Francia, en que no sucede esto, y Tas
]eye_s deta]la:n més, llegando al casuismeo, y los Tribunales
arrojan una jurisprudencia muay copiosa, que explica, defive y
extiende el derecho en lo tocante a las responsabilidades, re-
sultando proclamadas éstas de modo muy conereto y préciso.
#** - 2
Refiérense unos al acto 0 actos en que 1a Sociedad se cons-
_ tituye, relaciondndose con los aportes, con: su valuacién, ete,
~ En este punto, lo punible, lo que origina responsabilida-
des, es, generalmente, el engafio.

Mientras la Directiva no est4 constituida y funcionando
no pueden resultar, naturalmente, responsabilidades para sus;
miembros, sino tinicamente para los que aparezean como fun-
dadores en la eseritura de constitucién,

_ Aparte de que suelen ser las mismas personas, y si no ad-
quieren responsabilidad como Directores, la tienen como con-

ibligacionistas y aereedores -

»
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tratantes fundadores; también ya de este acto del contrato

de fundacién pueden derivarse responsabiiidades para las per-

sonas que vengan después de nuevo a formar parte de [a Di-

rectiva, si al hacerse cargo de la administracién como tales

Directores, vienen a ser encubridores a sabiendas, o por falta
de celo, o ignorancia inexcusable de las faltas, dolos o delitos
on la constitucién cometidos. ,

Es cunestién de hiecho, como tan dificil, pero no dificil de
comprobarse. :
5 : "% i

Pero supongamos la Sociedad ya constituida y en mar-
cha y los Directores administrdndola. -

Toda la responsabilidad es-ya de ellos en buenos princi-
pios, en tesis general, sin que puedan descargarla més que en -
casos muy coutados, en los Gerentes, en los Administradores
delegados. Porque por ellos nombrados, son sus .agentes, sus
empleados, sus instrumentos, a quienes podran transmitir sus
funciones, en todo o en parte, pero siempre bajo su vigilan-
cia, su inspeecién directa; siempre pudiendo separarlos, reti-
rarles su autoridad. :

. Es mis: aun en los casos de que por la escritura de fun-
dacién la Gerencia deba quedar vinculada en personas deter-
minadas por mas o menos tiempo, o mientras vivan, y la Di-
rectiva no pueda renovarlos, siempre le quedan las responsa- -
bilidades por los acuerdos capitales que la Directiva tome o
apruebe, y por su alto derecho de inspeccién siempre resnlta-
r4 complicidad, si obrando esas personas mal, les counsienten
hacerlo, no formulando las protestas y denuncias para evitar-
lo, porque los preceptos del Cédigo Oivil, y del Penal, sobre

- todo, no pueden quedar negados en virtud de ningin pacto
? S 3 b 2

ni contrato social anterior. \

El libro de actas de la Directiva, donde deben ir consig-
nadas y certificadas con firmas las deliberaciones y resolucio- -
nes, no s6lo es un historial: es toda el alma de la Sociedad,
documento del que las responsabilidades derivan, y su redac-
cién es decisiva cuando llega el dia de exigirlas.

Antes de aprobar o firmar las actas, deben preocuparse

' los Directores de sus términos, con atencién especial. :
En la mayoria de los casos, la confianza reina, la hono-
‘rabilidad de las personas es la regla general. Sin buena fe, la

Sociedad no puede marchar normalmente, honradamente; pe-
ro esto tiene excepciones, pnede tenerlas: puede haber equi-
vocaciones sin mala intencién ..... : 4
Los Directores nunca deben ser “hombres de paja”, como
se dice en el argot francés, y han de estar poseidos siempre
de su misién, lo mismo al discutir que al votar, que al firmar.
Aparte de esto, tienen un deber de inspeccién, de estu-
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dio previo, por si mismos, de los problemas, de comprobaci6n

de dat S alzesnada de lo relativo a la marcha social les es
- ajeno,To midmo en el interior que en cl exterior, respecto a
~ mercados, etc., etc . -

-
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i Como resultado de todo esto, en 1a Loy y la Jurispraden-

- cia francesa aparecen definidas reaponsah;hdades para los Di-~
rectores, en punto a la nalidad de la Sociedad, por-consentir
que los fondos pertenecientes a la Sociedad estén representa-
~ dos por titulos al portador, cuando deben serlo en nominati-

VoS ; por consentir adelantos a otra entidad sin garantias con-
tra los estatutos; por no hacer lo que éstos mandan cuaanto
los fondos roulement de la Sociedad se han perdido para re-
constituirlos;.por no construfr la bipoteeca debida para las

I obligaciones si eran hipoteearias; por no enviar un extracto

de la sitnacién de la Sociedad a mel‘m‘; tuncionarios pul)hcoq
como estd mandado; por no hacer las amortizaciones preseri-
. tas en los estatutos’; per la pérdu a_ del capital social debido
a su negligencia, annqne la gesti6n de los negocios haya® es-
tado confiada a un Gerente, puesto que la Directiva debe cam-
pmlmr si la situacién es la que éste les presenta; por las fak
tas de contabilidad.y de otras 6rdenes de los Gerentes, de que
ho se enteren; por no ejercer la vigilanecia suficiente; por pro-
longar la equt(,ncm de la Sociedad enando su estado deplora-
ble no lo consmnte' por repartir dividendos indebidos, por las
; (hlapulacwnes de los Gerentes; por los préstamos mal hechos. ..
- Seria muy largo enuinerar casos e imposible detallarlos.
o Bn general, para exigir wspm& sabilidades, se exige que
aya perjuicio; pero no es npecesario ;nshﬁcar en el Director
o Gerente la mtencx(’)n de perjudicar ni defraudar: basta con
que el perjuicio resulte, ya por dolo, ya por simple falta,

No tenemos espacio para e.sh.dhu todo esto dentro de la
Ley y la Jurisprudencia nuéstras, que por otra parte son, con
excepeidn de cnstdmuunvs muvhls‘mo mas deficiente que los
franceses, lo que deja mds campo y libertad a Ia apreciacién
¥a benévola, ya cruel de los Tribunales, © -

Debemos s6lo hacer notar que la .iprobacx(’m por las Juan-
tas, generales de accionistas, ya ordinarias, ya extraordina-
rias, annque a veees puede salvar en algo esas responsabili-
dades de los-Consejeros, en todo lo esoneial no las salva por-
que ellas nacen generalmente de heghos anteriores a las jun-
-Las muchas veces ofreciendo datos equivoeados o falsos como
base de las decisiones de los accionistas, ‘otras consintiendo
abusos de los Gerentes, otras enclmnendo o guardando si-
lencio sobre lo-que debian los aceiouistas saber avtes de vo-

...... .
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No ahondamos mds en todo esto por temor a que los lec=
tores suspicaces vean alusiones en lo que no queremos més que -
exponer teorias abstractas juridicas. el

¥ #

Creemos kaber esbozado, no profundlzado, cosa que exi-.
girfa un libro, el problema do las respounsabilidades de los Di- |
rectores consejems, ofreciendo un esquema, un cuadro sin6p-
tico o cuestionario para los que quieran profundizar por si. |

Mucho les convendria hacerlo, porque en nuestra prdeti- - |

ca, ya larga, de informacion, hemo»; visto que no suele ser la ~ |
mala fe, sino la falta de estudio, la pereza, el origen de esas |
responsthhdadee, en la gran maymi.z de los easos. i

Ewmpiezan muchos a ser Directores por adorno, por afin
de nombre, por sport, por hacer algo Y ganar algo, sin enten-
der,
Es més ficil tener confianza en los Gerentes, en (hs 0 en' Y
tres, o quiz4 uno solo que domine ¢l negocio, que atenderle
con estudio intevnsivo, como ellos hacen; se acude a las juntas
sihay holgura y no hay otras ocupaciones; se aprueban acuer-
dos sin percatarse de lo que hay en el fondo.

Llega un dia eun que se vislumbran, se presentan las res-
ponsabilidades ; suele ser tarde cuando ya estin contraidas
algunas.

Se persiste, sin protesta, para librarse de ellas; pero ya
atado al carro del qune dirige, y en realidad manda, por el en-
granaje de los intereses creados, tan bien escrito por Bena-
vente. o

Ademis, estos dirigentes de negocios, obsesionados de
buena o mala fe por llegar al éxito final, no reparan, ejercem °
cierta fascinacién con sus datos y cifras y cada dia que pasa
los compromisos que se contraen son mayores y las responsa-
bilidades crecen. !

Hay también la esperanza de que la sitnacién salve bien
y no habiendo perjuicios, todo se arregle en paz.

Tal es el proceso psieolgico de la conducta de muchos
Directores consejeros, que a veces son las primeras victimas,
incurriendo en responsabilidades civiles o penales, y otros s6-
lo ey responsabilidades moralcs que afectan a su crédlto y s
fama. g
Y es cuanto sobre este delicado tema se puede en teorfa .
degir.

Como se trata de cosas muy serias, creemos que las ideas
iniciadas son bastantes para invitar al recogimientoe y la me-
ditacién.

o JUAN J. GARCIA GOMEZ
(De Revista Econdémica, Tegucigalpa).
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