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Formacion politica y emprendimiento en la Universidad de Antioquia:
una problematizacidn politica de la razén neoliberal*

Jenny Alejandra Henao Carmona™®

Resumen

Elarticulo desarrolla una discusion politica entornoe a la tension quelaformacionen emprendimiento genera schre

la formacion politica en la universidad publica. Esta discusion, es el resultado de una investigacion realizada en la
Universidad de Antioquia entre el afio 2017 y 2018, donde se interrogé la formacion en emprendimiento a partir
de las herramientas conceptuales de Amy Gutmann, desde su teoria politica de la educacion, y del analisis politico
del neoliberalismo desarrollado por Christian Laval y Pierre Dardot. Desde ambas perspectivas se problematiza el
trasfondo de la formacion politica que estaria instituyendo la formacion en emprendimiento. Se hallaron valores

y concepciones que contradicen y tensionan la aspiracion social y el sentido democratico de la formacion politica
universitaria.

Palabras Clave: formacion politica; emprendimiento; educacidén democratica; neoliberalismo; universidad piiblica.

Political education and entrepreneurship at Universidad de Antioquia:
a political problematization of neoliberal reason

Abstract

The paper develops a political discussion about the tension that formation in entrepreneurship generates about
the political formation in the public university. This discussion is the result of an investigation carried out at
Universidad de Antioquia between 2017 and 2018, where the formation in entrepreneurship was questioned from
the conceptual tools of Amy Gutmann, from her political theory of education, and fromthe analysis of neoliberalism
by Christian Laval and Pierre Dardot. From both perspectives, the backsround of the political formation that would
beinstituting the formation in entrepreneurship was discussed. This study shows some values and concepts that
contradict the social aspiration and the democratic sense of university political formation.

Keywords: political formation; entrepreneurship; democratic education; neoliberalismo; public university.

Formagéo politica e empreendimento na Universidade de Antioquia:
uma problematizagéo politica da razéo neoliberal

Resumo

Este artigo elabora uma discussio politica em torno da tensio gerada pela formacdo em empreendimento na
formacao politica na universidade publica. Esta discussao é o resultado de uma pesquisa realizada na Universidade

de Antioquia entre os anos 2017 e 2018, na qual interrogou-se sobre a formacio em empreendimento a partir
das ferramentas conceptuais de Amy Gutmann, desde a sua teoria politica da educacio, e da analise politica do
neoliberalismo desenvolvido por Christian Laval e Pierre Dardot. Desde as duas perspectivas problematiza-se o
contexto da formacdo politica que estaria instituindo a formacdo em empreendimento. Encontraram-se valores

e concepcoes que contradizem e tensionam a aspiracdo social e o sentido democratico da formacao politica
universitaria.

Palavras-chave: formacao politica; empreendimento; educacio democratica; neoliberalismo; universidade publica.
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Formacion politica y emprendimiento en la Universidad
de Antioquia: una problematizacion politica de la razon
neoliberal

Introduccion

Se ha sefialado, desde el campo critico de la educacidn, la filosofia, la sociologia y la
ciencia politica, que la formacién politica en las universidades ha venido ajustan-
dose al esquema neoliberal a partir de la incorporacién de politicas educativas que
integran procesos y valores relacionados con la productividad del conocimiento,
el cambio técnico, los criterios administrativos y la competitividad en las profe-
siones, lo cual esta cercenando paulatinamente la formacién de individuos paralo
publico, sujetos participes de esa educacién que sean capaces de tomar decisiones
respecto a las problemadticas y politicas educativas que afectan sus planes de vida
(Naranjo e Hincapié, 1999; Gutmann, 2001; Nufiez y Romero, 2003; Laval 2004;
Ornelas, 2009; Ararat, 2010; Macias, 2012; Hurtado et al, 2015; Castro, 2015;
Diez, 2016; Hurtado y Corrales, 2017).

Autores como Laval (2004) plantean que el neoliberalismo en su razon de ser,
necesita del Estado y sus instituciones (como la Universidad) para que difundalas
directrices neoliberales que se extienden hasta la formacion del ser y la produc-
cion de capital humano, pensando a los sujetos como empresarios en sus ambitos
individuales y colectivos. Esto resulta problematico, ya que estimula la progresiva
despolitizacion de la vida universitaria y pone en riesgo el caracter democratico
de la universidad publica, en sus distintos escenarios de socializacion politica. Se
identificé que el riesgo se origina en la promocién de una formacién inscrita en
una de las lineas base del neoliberalismo: la formacién del individuo como un ser
de empresa, como un emprendedor, quien ve el emprendimiento como la alter-
nativa econémica mas eficaz para su subsistencia. Pero lo mas importante, ve el
emprendimiento como un “ethos” que es necesario introyectar en su ser, toda vez
que instituye un modo de existir.
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De esta manera, se problematiza que la articulacién de la Universidad de
Antioquia con las perspectivas estatales neoliberales que se presentan como una
modernizacion universitaria, no solo se revelan en términos administrativos, téc-
nicos u organizacionales. La hipdtesis de esta investigacidn, es que el horizonte
modernizador que ha incorporado la Universidad a través del emprendimiento, ha
terminado por instrumentalizar también los procesos académicos y formativos.

Asi, seidentificé en el trabajo de campo de esta investigacion, que la formacion
en emprendimiento contrasta los valores democraticos ligados a la deliberacion
y a la reproduccidn social consciente, debido a que se enfatiza en valores indivi-
dualistas que precarizan la formacién politica de aspiracién democratica. Si bien
la formacion en emprendimiento no es explicita al formar politicamente, en este
trabajo se hallaron valores y discursos que terminan estimulando la conforma-
cién de una universidad y unos individuos despolitizados e individualizados en
términos democraticos.

Lo anterior, se relaciona con una configuracién sociopolitica concebida por
Laval y Dardot (2013) como razén neoliberal, concepto desarrollado a partir de las
categorias tedricas de “gobernanza de Estado” y “gobierno de si”, y en las cuales
se ubica la formacién en emprendimiento. Esta formacién, en tanto formacién
neoliberal, es rebatida en este articulo desde la formacién politica que concibe
el esquema tedrico-politico de Amy Gutmann; en el cual, la formacién politica
converge dentro de la educacién. La autora desarrolla un esquema de educacion
democrdtica donde se da la reproduccién social consciente, entendida como un
proceso educativo en el que los ciudadanos adquieren la potestad para deliberar
e influir sobre la formacién que se les brinda, proyectando asi valores politicos
que van en razén del conjunto social.

Las preguntas orientadoras de la investigacion y de las que surgieron la discu-
sién en el presente articulo, fueron: ;Cémo es la formacién en emprendimiento en
la Universidad de Antioquia y de qué manera esta formacion estaria tensionando
o complementando la formacidn politica democratica de una universidad publica
como la mencionada? De esta forma, el objetivo central de la investigacidn estuvo
orientado a “analizar la formacién politica que subyace en la formacién en empren-
dimiento que dirige la Universidad de Antioquia a partir de valores y discursos’.

Metodologia

En términos metodolégicos, la investigacion fue dirigida desde un enfoque cua-
litativo con herramientas etnograficas, que como lo considera Manuel Auyero,
permiten una lectura desde la practica de valores y discursos de la politica a
través de la interaccion del investigador con la gente (Auyero en Hurtado, 2005).
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Esto se hizo a través de la inmersion que se realizd sobre las actividades, eventos
y entrevistas® (con la comunidad de la Unidad de Innovacién) que conforman
la cotidianidad de la formacion en emprendimiento. En via de lo anterior, esto
se realiz6 a través de una lectura a modo de ethos oculto sobre la formacién en
emprendimiento. Es decir, las normas y valores politicos que estdn implicitas
(ocultas), pero eficazmente ensefiadas y promovidas en silencio (Apple, 1986),
vistas aqui desde los valores y discursos politicos que se promueven a través de
la formacién en emprendimiento?.

El articulo se compone de cuatro apartados: El primero, presenta la llegada
a Medellin del emprendimiento como politica de formaciéon desde el contexto
internacional, local y universitario. El segundo, presenta los referentes tedricos
que posibilitaron comprender la relaciéon entre formacién en emprendimiento y
la formacidn politica. El tercero describe los hallazgos en clave de la dimensién
politica de la formacién en emprendimiento. Finalmente, el cuarto expone un
analisis reflexivo de los mismos y conclusiones problematizadoras.

1. Contexto de la formacion en emprendimiento en Medellin

Entre los afios setenta y noventa, la reconfiguracién del Estado se articulé a un con-
junto de medidas para paises en desarrollo, definidas entre las grandes potencias
y organizaciones econdémicas internacionales (Consenso de Washington, Banco
mundial, BID, OCDE). De esta manera, los paises atendieron el llamado mediante
el disefio de planes de corte neoliberal, materializados en leyes, planes, programas
y proyectos en las distintas escalas territoriales y dimensiones de la vida social,
politica y econémica. Entre las orientaciones estaba promover la formacion del
espiritu empresarial, como lo manifiesta la OCDE (2016), “el emprendimiento
promueve el empleo y la movilidad social, por ello los Estados deben desarrollar

1 En este acercamiento a campo, asi como en el proceso de sistematizacion, se consideraron criterios éticos, rela-
cionados con el consentimiento informado y se protegieron los datos personales de los entrevistados, asi como la
confidencialidad de la informacién recopilada.

2 Para este proposito se llevd a cabo:

-Una indagacién de fuentes secundarias como, documentos oficiales de la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmico (OCDE ) desde la esfera internacional de los afios 2015 a 2017; asimismo en la esfera nacional
se revisé normatividad y documentos oficiales sobre la politica de emprendimiento; a nivel local-ciudad se abordaron
los planes de desarrollo de Medellin entre el afio 2004 y 2016. Finalmente, se interrogaron los planes de desarrollo
y gestion de la Universidad de Antioquia de los periodos 2006-2016 y 2016-2025, en los que el emprendimiento
se establece e incorpora como un objetivo institucional; asi como acuerdos superiores y actas del Consejo Superior
Universitario. Sobre esta informacién se hizo una lectura descriptiva que se muestra en el acapite contextual.

-Un acercamiento a campo con herramientas etnograficas, mediante entrevistas semiestructuradas a personal de
la Unidad de Innovacién y personal docente . Asimismo, se hizo observacién participante en eventos y actividades
realizados por la Unidad y se revisaron algunos curriculos de cursos de emprendimiento de las facultades de Inge-
nierfa y Economia, en las cuales hay mayor promocién del tema.
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programas educativos, trabajando con las empresas para ajustar profesionales a
sus exigencias y a la necesidad del mercado” (p.213).

En la década del noventa, Colombia no fue ajena al contexto citado, fue un
momento de cambio constitucional y de apertura econémica con el gobierno de
César Gaviria. El pais empez6 a establecer directrices econémico-politicas de origen
neoliberal. En via de esto, se estipularon lineamientos acerca de la importancia
del emprendimiento en el pais como tema prioritario en la agenda ptblica, “con el
argumento de que era necesario promover y formar a las personas en competencias
empresariales y en esas capacidades innatas que todo individuo debe poseer para
emprender negocios” (Ararat, 2010, citado en Macias, 2012, p.2).

En consonancia con lo anterior, para 1995 se cre6 el Programa Nacional de
Apoyo y Fortalecimiento de Incubadoras de Empresas. Paralelo a ello, los planes
de desarrollo nacionales comenzaron a incorporar en el componente de la edu-
cacion superior, la formacion para el emprendimiento (Hurtado etal,, 2015). Para
el afio 2000 fue sancionada la Ley 590, llamada MyPime que buscé promover el
desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa. Para 2002 se creé la Ley
789, la cual introdujo la creacién del Fondo Emprender para financiamiento de
iniciativas empresariales de estudiantes de educacién superior. La Ley 1014 de 2006
“de fomento ala cultura del emprendimiento” consolidé la normatividad expedida
hasta el momento, en ella se establecieron los preceptos para la creacién de una
cultura emprendedoray se estipulé que la educacién debia incorporar la formaciéon
para la creacion de empresas:

La educacién debe incorporar, en su formacién teérica y practica,
lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante
esté en capacidad de crear su propia empresa, adaptarse a las nuevas
tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera debe actuar
como emprendedor desde su puesto de trabajo. (Ley 1014, 2006)

La ciudad de Medellin articuld de forma rapida (e incluso anticipadamente)
la directriz del emprendimiento. De esta manera, las disposiciones normativas
sobre emprendimiento le dieron a Medellin el salto cualitativo de ciudad violenta
de los noventa, a ciudad emprendedora para inicios del 2000. Respaldado esto en
el “mito de pujanza” sobre el que se ha fundado la cultura antioquefa y su ética
econdmica. Asi las cosas, la ciudad es escenario y referente de promocién del
emprendimiento, incluso a nivel internacional.

La década del 2000, y particularmente durante la alcaldia de Sergio Fajardo,
establecié en la ciudad el emprendimiento como politica. Este gobierno local,
conect6 el emprendimiento con la educacioén, iniciando estrategias de pedagogia
cultural y civica a partir de la llamada cultura del emprendimiento (Cultura E), que
seriareplicada por los gobiernos que le sucedieron. Por tanto, la primer estrategia
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de la alcaldia de Fajardo sobre el componente de emprendimiento, fue la “pro-
mocion desde el sistema educativo, de la cultura del emprendimiento, apoyando
planes de negocios innovadores, ferias de nuevos negocios, entre otros” (Alcaldia
de Medellin, 2004, p.137). Asi, desde la administracién municipal se empezé a
materializar el vinculo entre emprendimiento y educacién.

La politica del emprendimiento tuvo continuidad con la misma fuerza en
las administraciones posteriores. Entre 2008 y 2011, el alcalde, Alonso Salazar,
concibié el emprendimiento como “motor de movilidad social, generacion de
riqueza e identificacidén de nuevas alternativas de empleo (...) y serd la educaciéon
superior la llamada para la formacidén del talento humano calificado que genere
empleo productivo o emprendimiento” (Alcaldia de Medellin, 2008, p.35). El Plan
de Desarrollo 2012-2015 continud este lineamiento incentivando “la creacién
de emprendimiento de alto valor, con el fin de generar mayor valor agregado a
los productos y servicios que ofrecen los sectores estratégicos en la ciudad y asi
fomentar el desarrollo econémico en condiciones de globalizacién” (Alcaldia de
Medellin, 2008, p.187). Del mismo modo, la actual administracién de Federico
Gutiérrez asumi6 el emprendimiento desde su Plan de Desarrollo 2016-2019,
como eje transversal a todo el acceso al empleo, articulando la formacién en
emprendimiento como plan de accién para lograr una “educacién pertinente a la
dindmica laboral con programas que buscan formar en competencias de acuerdo
a la demanda y necesidades del mercado laboral con alianzas estratégicas entre
el sector productivo y la educacién superior” (Alcaldia de Medellin, 2016, p.238).

Asi las cosas, el arribo del emprendimiento a la educacién superior publico-
local se vio resuelto con uno de los proyectos insignia, el proyecto Parque E,
surgido en 2006 de la mano de la alcaldia de Medellin y la Universidad de Antio-
quia. Parque E nacié con el objetivo de fomentar la iniciativa emprendedora en
poblacién universitaria, donde la Universidad de Antioquia se ocup6 de “atender
el emprendimiento de alto valor agregado y, por ello, esta dirigido a las personas
con educacion superior” (Fuel, 2010, p.13). Actualmente se dirige con recursos
municipales, pero esta adscrito y dirigido por la Unidad de Innovacion de la Uni-
versidad de Antioquia. La sede de Parque E se encuentra en la zona centro norte
de la ciudad, justo en frente de la Universidad, lo que posteriormente, con la re-
novacion del entorno en el que se establecié Ruta N, fue denominado Ecosistema
Emprendedor de la Ciudad (Parque E, 2018)3.

Un antecedente relevante a esta alianza alcaldia - universidad, incluso a los
ajustes de politicalocal en el tema de emprendimiento, lo constituye el mismo Es-

3 El emprendimiento comenz6 a espacializar lugares en Medellin, asi se expresé con la creaciéon de clister empre-
sariales y apropiacion de espacios de la ciudad exclusivamente para el tema, como Ruta N (centro de innovacion
y negocios de Medellin).
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tatuto General de la Universidad de Antioquia del afio 1994, el cual expreso6 desde
la década del noventa la intencién de “adelantar programas y proyectos orientados
a impulsar el desarrollo de un espiritu empresarial con clara consciencia de su
responsabilidad social, tanto en el sector publico como en el privado” (Acuerdo
Superior 01, 1994). Este Estatuto retomd elementos que ya se venian forjando
con la Ley 30 de 1992 sobre principios liberales promoviendo la relacién de la
universidad con “la empresa y las caracteristicas administrativas de los socios
privados de la Universidad” (Hurtado et al, 2015, p.158).

Para cumplir lo estipulado en el Estatuto General, referente al desarrollo del
espiritu empresarial, se cre6 en 2002 al interior de la Universidad, el Programa
Gestidn Tecnolégica (PGT). Aun hoy adscrito a la Vicerrectoria de Extension y
en manos actualmente de la Unidad de Innovacién, su funcion es “actuar como
organismo de enlace entre la Universidad y las empresas de su entorno socioe-
condémico, y fomentar el espiritu emprendedor en la comunidad académica de la
Universidad” (Acuerdo Superior 284, 2004).

Seguido de esto, en 2003 la Universidad encabez6 la creacién del Comité
Universidad -Empresa- Estado (CUEE), este Comité se cre6 para sumar voluntades
en busqueda del progreso del territorio en temas de ciencia, tecnologia, empren-
dimiento e innovacién (Vargas, 2017). En la actualidad, el Comité se compone
de 64 instituciones. La Universidad de Antioquia ocupa la vicepresidencia y la
secretaria técnica del Comité.

Afos mas tarde, el emprendimiento como politica de formaciéon empez6 a
instaurarse como prioridad en los planes de desarrollo de la Universidad de An-
tioquia. Acorde con las administraciones municipales, los dltimos dos planes de
desarrollo y de accién de la Universidad de Antioquia establecen disposiciones que
fomentan el emprendimiento como un objetivo estratégico que asegure “generar
un ambiente universitario que estimule la cultura emprendedora y el apoyo a la
creacién de empresas” (Plan de Desarrollo Universidad de Antioquia, 2016, p.99).

Para hoy, y siguiendo los parametros del plan de desarrollo universitario,
tanto Parque E como PGT hacen parte y estan dirigidos por la Unidad de Innova-
cion, dependencia administrativa adscrita a la Vicerrectoria de Extension de la
Universidad de Antioquia, encargada de todo lo ateniente al emprendimiento e
innovacidn al interior de la institucion.

La Unidad de Innovacién nace en el aflo 2011. Esta compuesta por tres lineas
de trabajo:

1. Unidad de Transferencia de Conocimiento: realiza identificacién de la tecno-
logia, su valoracién y comercializacién. Su trabajo es con la comercializacién
y las empresas.
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2. Unidad de Emprendimiento Empresarial: integra dos procesos de trabajo:
fomento del emprendimiento (sensibilizacion, formacidn y acompafiamiento
inicial) y pre-incubacién e incubacioén, estas dos ultimas desde Parque E y PGT.
Sobre el primer proceso de trabajo de esta linea se indagé en esta investigacion,
ya que en ella estd lo ateniente a formacién en emprendimiento.

3. Unidad de Innovacién Social: tiene un tema de fomento y otro de monitoreo.
Fomento de la pedagogia de innovacién social y monitoreo a capacidades de
la universidad en términos de conocimiento que se puedan llevar alas comu-
nidades.

(Entrevista a Funcionario 1, Unidad de Innovacion, 22 de junio de 2017).

‘ Universidad de ‘
Antiogquia
. I ;
_ | , 1 1
[ Vicerrectoria l { Vicerrectoria de ] [ WVicerrectoria de ]

de Docencia Extension Investigacion

ey

Comité Tniversidad-
Empresa - Estado ernnlace

(CUEE)
TUnidad de TUnidad de TUnidad de Innovacion
Transferencia de Emprendimiento Social
Conocimiento Empresarial
| ™
Fomento a la

cultura del ‘ Preincubacion Incubacién

emprendimiento

Sensibilizaclén Formacidn Acompafamiento Pargue E y PGT

~— Ewentos, campamentos, curriculos —

Fuente: Creacion propia.

2. Referentes teoricos

2.1 Educacion democratica: la perspectiva desde Amy Gutmann

Amy Gutmann (2001), politéloga estadounidense, concibe que “formar el ca-
racter politico es una funcidén legitima, e incluso inevitable de la educacién”
(p. 62). Gutmann propone una teoria politica de la educacién democratica, en
la que se pregunta por la autoridad en ese ambito, esto es, de quiénes definen
la educacién politica de los ciudadanos por medio de politicas. Al respecto
plantea que una educacién democrdtica es aquella que se legitima a partir
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de una deliberacién racional que sea consciente de lo que discute, acepta y
rechaza socialmente. De este modo, concebira que la formacién politica en
las instituciones de educacién se deba a un proyecto politico democratico
que necesariamente debe responder a intereses comunes por su naturaleza y
vocacion social. De manera que Gutmann, posibilita entender que la educacién
democratica es transversal a la formacién politica, sin necesariamente ella usar
esta ultima como categoria.

De acuerdo con la autora, quien comprende la educaciéon desde un escenario
democratico de politica deliberativa y consenso, la educacién democrdtica en
las instituciones educativas se refiere a una permanente deliberacion entre la
sociedad, de los problemas y politicas educativas a las que la misma instituciéon
estd inmersa. La autora refiere la deliberacién racional como fundamento de la
educacidon democratica; se trata de la deliberacién como proceso de reproduccion
social consciente, capaz de expresar y representar pensamientos y practicas con
que se esta de acuerdo conscientemente, actuando en conjunto como una sociedad.
Asi para la autora:

La reproduccion social consciente es la forma en que los ciudadanos
adquieren la potestad para influir en la educacion que formara los
valores politicos, actitudes y formas de comportamiento de los futu-
ros ciudadanos (...) Desde la reproduccidon social consciente hay una
amplitud de posibilidades para que sean capaz de participar en la
definicidn colectiva de sociedad, para que den forma colectivamente
ala educacidn en su sociedad. (Gutmann, 2001, p.60)

Si bien Gutmann no hace referencia directa a la formacién politica, su
teoria politica de la educacién desagregara en concepciones de la politica y la
educacion de tinte democratico que es importante rescatar. Con lo planteado
por ella, se retoma una nocién de formacién politica concebida por Benjumea,
Gutiérrez y otros (2011) como un proceso de construcciény configuracion del
sujeto politico:

La formacién se puede entender como un proceso permanente e
inacabado, que se gesta mas desde el interior del sujeto, influenciado
tanto filogenética como ontogenéticamente por la informacién que
recibe en su interaccién con el mundo de la vida; que se construye de
manera consciente o inconsciente, intencionada o no, y se proyecta
en su actuar. (p.216)

Por tanto, la formacidn politica es un proceso en el que el individuo es
formado permanentemente por un entorno que refleja un proyecto politi-
co determinado. Esta formacidn politica se entiende aqui, ligada al sistema
educativo universitario. Es decir, de una institucién publica que se debe a su
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sociedad para también deliberar racionalmente las iniciativas que terminan
formando politicamente.

2.2 Enfoque politico del emprendimiento: perspectiva desde Christian Laval y Pierre
Dardot

Christian Laval y Pierre Dardot, intelectuales franceses, conciben el neoliberalismo
mas alld de una doctrina o una ideologia, su perspectiva lo entiende como una
nueva razén del mundo. Por lo cual no se trata de una simple coaccién externa por
la via del amaestramiento de los cuerpos (utilitarismo clasico), sino de una légica
que pone en funcionamiento una racionalidad en la accién de las instituciones y
los sujetos para gestionar la vida misma.

Lo anterior estaria enmarcado en lo que explicé Foucault (2009) como
“politica social individual” del ordoliberalismo (neoliberalismo) en la que la
colectividad ahora es fragmentada por individuos, a los que ya no se les bus-
ca dar una cobertura social que evite los riesgos, sino una suerte de espacio
econdmico donde enfrenten esos riesgos. Asi, se produce “una estructura de
competencia”, en la que ya la funcién estatal no es proteger al ciudadano, sino
generar las condiciones para que él mismo se convierta en actor econémico,
el Estado ahora crea condiciones para que las desigualdades puedan entrar
en el mecanismo de la competencia.

Retomando a Foucault, segin exponen Laval y Dartot (2013), se trata de un
orden social que agencia (mediante la técnica, el poder biopolitico) como modelo
de ordenamiento a la empresa, cuya fuerza movilizadora es crear situaciones de
competencia en las esferas de la vida social, procurando asi que los sujetos acttien
de acuerdo alas reglas de juego que se les impone: las reglas econémicas. En con-
secuencia, el neoliberalismo es mas que una doctrina econémica, una ideologia
politica o un proyecto de clase; se trata mas bien de una forma de entendery rela-
cionarse con el mundo. Desde aqui se perfila un proceso de construccién orientado
a fabricar “la dimension del entrepreneurship o emprendimiento” (Laval & Dardot,
2013, p.134). Dicha construccion, concibe un ideal /figura de hombre que habilite
sus condiciones de realizacién y de funcionamiento “implicado totalmente”, es de-
cir, un sujeto activo, unitario, comprometido por entero a su actividad profesional,
que trabaje para la empresa como si lo hiciera para si mismo.

Asi, la produccién de esa sociedad neoliberal segtin la interpretacion de Laval
y Dardot (2013) encarna un ethos, una fuerza moral, una razén que habilita formas
del caracter, de la personalidad, asf como modos de direccidn de si basados en el
autocontrol, la competencia y el rendimiento. De este modo, se configura el ethos
como la empresa de si, la cual constituye un modo de gobernarse para el individuo
y las instituciones de acuerdo a determinados principios y valores.
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Ahora bien, para establecerse esta nueva razén se asume un cambio politico en
la concepcidn y funcion, tanto del Estado y sus instituciones como de la sociedad
encarnada en individuos. El cambio politico se sostiene sobre lahomogeneizacién
del discurso en el Estado y el individuo hacia el emprendimiento, haciala figura de
empresay lanormalizacion de un entorno de competencia y riesgo permanente. De
manera que la empresa se interioriza profundamente en la psiquis del individuo
y delas instituciones del Estado. Ambos, instituciones e individuo deben dirigirse
y manejarse desde su interior, tal cual una empresa. Asi, se plantea el esquema de
una “gobernanza de Estado” para las instituciones estatales y un “gobierno de si
mismo” para el individuo (Laval y Dardot, 2013). Desde “la gobernanza de Estado”
las entidades estatales activan sobre si el dispositivo del emprendimiento y desde
el “gobierno de si” se posiciona y articula el emprendimiento a las relaciones hu-
manas, que suponen practicas de individualizacion. Los autores se sirven de estas
categorias para explicar como la idea de empresa se proyecta desde la estructura
estatal (las instituciones) hasta la vida cotidiana de los individuos.

Desde la “gobernanza de Estado”, el Estado y sus instituciones se les reubica
como un actor e instrumento mas en el sistema econémico, “encargado de refor-
mar y dirigir la sociedad para ponerla al servicio de las empresas, por lo que se
plega él mismo a las reglas de eficacia de las firmas privadas” (Laval & Dardot,
2013, p.280). Esto encauza el emprendimiento, haciendo que el Estado omita
su responsabilidad sobre las politicas de empleo, procurando que el individuo
genere su empleo a partir de la creacion de su propia empresa. De esta manera,
las instituciones estatales comienzan a naturalizar los escenarios de riesgo e
incertidumbre en la sociedad, por lo que, como expresa Castro (2010) “si alguien
esta desempleado, ello no debe achacarse a la incompetencia y corrupcién del
Estado o a las “contradicciones” del capitalismo, sino a la propia incapacidad de
incrementar su capital humano, es decir, a su falta de aptitudes autogerenciales”
(p-207). Asi, el Estado ya no tiene como prioridad la bisqueda de la igualdad, sino
que su fin ha de ser “dejar actuar la desigualdad” (Foucault, 2009, p.173).

m

Desde “el gobierno de si” se plantea todo un esquema psicolégico en el que
al individuo se le reconoce como un sujeto activo que debe participar totalmente
de su actividad empresarial. Se dice que es el gobierno de si, porque se le confia
completamente a cada individuo su propio rumbo, “con la excusa de que es cada
quien el que puede perseguir su propio interés, pues se cree que la fuente de la
eficacia esta en el interior de uno mismo, no de una autoridad exterior” (Laval
& Dardot, 2013, p.349). Esto origina un cambio en la percepcién del individuo,
donde se arraiga y exacerba un pensamiento egoista, producto de una ética que
interiorizala culpa propia a partir de la naturalizacion de los escenarios de riesgo
y competencia (que deberia regular el Estado, como lo expresa Foucault [2009]);
de ahi que se fragmenten los problemas sistémicos -como el empleo-, lo que
posibilita obviarlos ya que, “se asiste a una individualizacién radical que hace
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que todas las formas de crisis sociales sean percibidas como crisis individuales,
todas las desigualdades sean achacadas a una responsabilidad individual” (Laval
& Dardot, 2013, p.353). Por ende, desde el “gobierno de si”, se introyecta que el
emprendedor es el motor y sujeto del neoliberalismo.

Lo anterior, entra en concordancia con lo planteado por los estudios criticos
sobre el emprendimiento, donde se expone que el emprendimiento establece un
relato de moralidad posmoderna que busca demostrar que aun cuando el ser hu-
mano puede morir o las economias luchan, jel suefio empresarial sigue vivo! Asi,
el individualismo sigue siendo la piedra angular del capitalismo competitivo y el
“espiritu” empresarial es su razon de ser. Este espiritu es cada vez mas elogiado
en los discursos dominantes de la politica neoliberal, infiltrandose en diversos
aspectos de la vida social de manera potente, pero aparentemente inocua (Arm-
strong citado en Tedmanson, et al, 2012).

» o«

En la investigacion, las dos categorias, “gobernanza de Estado”-“gobierno de
si”, permitieron avizorar la dimension politica de la formacién en emprendimiento,
la cual fue explicita en valores y discursos*.

UNIVERSIDAD PUBLICA
‘ Doeamy ‘ oemprndimtenty q Dandor G015,

razin meoliberal
Formacion politica desde

Formacidn en
una educacion democritica emprendimiento (agui
que delibera bajo la io

reproduccion social
consciente sus politicas y

problemas.
““Gobernanza de “Gobierno de si™
Estado™

Observables: valores y
discursos que subyacen
politicamente.

Fuente: Creacion propia

4 Valores y discursos han sido las observables en este trabajo porque la metodologia etnografica planteada aqui, los
asume como como el contenido de lo observado en campo, para este caso los valores y discursos presentados en las
actividades que estructuran la formacién en emprendimiento. Asimismo, como lo expresan Laval y Dardot (2013),
por medio de valores y discursos es que se ha constituido un modo de gobernarse desde la razén neoliberal, tanto
para las instituciones como para el individuo.
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3. El emprendimiento universitario como formacion: hallazgos

En este apartado se describen los elementos hallados en campo, resultado de
observaciones directas y participantes®, entrevistas® y revisiones a curriculos’
en las que se materializa la formacién en emprendimiento en la Universidad de
Antioquia. Se exponen los hallazgos conforme, discursos y valores identificados
en los actores indagados, en tanto fueron las observables.

Respondiendo a la pregunta inicial de investigacion sobre ;cémo es la formacién
en emprendimiento en la Universidad de Antioquia? Se encontré que la formacion es
ensefiada desde conferencias, eventos (como el campamento emprendedor) y cursos
en las unidades académicas sobre emprendimiento. Se hall6 que esta formacion se
sustenta bajo un discurso dotado de concepciones y valores implicitos politicamente
que versan sobre el papel del Estado, el escenario del desempleo, la exaltacion y su-
pervalorizacion del emprendimiento como solucidn, el rol de la universidad, la alianza
de ésta con la empresa y la configuracion de un sujeto emprendedor.

El discurso hallado, se basa en un relato del emprendimiento que tiene sentido
en el marco de un Estado que segun funcionarios y conferencistas, esta solo para
regular y dar medios. Asi se presenta un Estado politicamente equiparable a todos
los actores del mercado, que puede omitir sus funciones sociales, por tanto, ya
no esta a su cargo responder directamente a problemadticas como el desempleo,
su respuesta ahora es de medios como el emprendimiento. Asi lo expresan los
funcionarios de la Unidad de Innovacidn:

El Estado como tal no es generador de empleo, el Estado no es garante
de que si te form6 te debe garantizar empleo, el Estado realmente
te debe dar unas condiciones basicas para que entre comillas seas
responsable de ti mismo. Una manera que el Estado esta dando para
desatar la economia es el emprendimiento. Digamos que el Estado
ha cumplido, normativizd, gener6 condiciones, estd la Ley 1014 que
es la ley del emprendimiento para la escuela que dice mas o menos
que deberian hacer las universidades. (Entrevista a Funcionario 1,
Unidad de Innovacién, 22 de junio de 2017)

De esta manera, todos los entrevistados manifiestan que el origen del em-
prendimiento, esta en resolver el desempleo, “el estudiante viene porque entiende

5 Se hizo observacion participante en 4 eventos sobre emprendimiento, organizados o promovidos desde la Unidad
de Innovacién.

6 Se realizaron 3 entrevistas a funcionarios de la Unidad de Innovacion: un funcionario encargado del area del fomento
del emprendimiento, un funcionario que asiste ala direccién de la Unidad de Innovacién y a un consultor de la misma
entidad. Asimismo, se entrevisto a un docente enlace con la Unidad de Innovacion.

7 Se caracterizaron 4 curriculos de la Facultad de Ingenieria y de la Facultad de Economia.

: 310- - Estudios de Derecho, N.° 168 jul-dic 2019, ISSN 0120-1867 =



Jenny Alejondra Henao Carmona

y cree que el medio no le va a dar condiciones de empleo y cree que ésta es una
alternativa para vincularse al mundo del trabajo” (Entrevista a Funcionario 1,
Unidad de Innovacion, 22 de junio de 2017). Para los actores entrevistados, esta
preocupacion generalizada sobre el mercado laboral parece legitimar el empren-
dimiento como alternativa al desempleo:

El emprendimiento es la Unica manera en el mediano plazo de ge-
nerar puestos de trabajo con condiciones dignas y sostenibles para
los nuevos profesionales, es un hecho probado que las empresas no
tienen la capacidad de absorber el mercado laboral que sale de las
universidades. Una empresa que genera un nuevo puesto de trabajo
es una nueva persona que esta consumiendo y estimulando la econo-
mia, entonces si yo tengo un emprendimiento y me va bien, yo voy a
comprar mas carne, salgo a comer con mi familia y eso en conjunto
mejora la economia, cada emprendimiento que se hace en Medellin
nos mejora a todos. (Entrevista a Funcionario 3, Unidad de Innovacion,
22 de septiembre de 2017)

Con esta vision concuerda el docente entrevistado:

El emprendimiento parte del supuesto de que todos no van a ser
empleados o van a encontrar trabajo y hay un asunto de desempleo
que de alguna manera la universidad tiene que entrar a influir desde
antes de que la persona salga (...) la idea es decirle, vea compafiero
cuando usted salga de aqui dificilmente va a conseguir trabajo, a me-
nos que usted proponga cosas nuevas. (Entrevista a docente, Facultad
de Derecho, 20 de febrero de 2018)

Sin embargo, esta percepcién no se queda ahi. Para legitimar de manera cer-
tera el emprendimiento como una solucién, los funcionarios coinciden en que el
emprendimiento no solo resuelve el tema laboral, sino que permite realizar al indivi-
duo como un ser exitoso en todas sus areas. Con ello, se va enrutando el discurso
entorno alaresponsabilidad que el individuo tiene sobre su empleo, y no sélo eso,
sino sobre si mismo. Esto se relaciona directamente con la supervalorizacién y
exaltacion que le dan al emprendimiento. Los funcionarios expresaron que “el em-

)«

prendimiento es una estrategia que transforma vidas”, “es una actitud de vida, un
valor”, “en esencia todos los seres humanos somos emprendedores, porque todos
en la vida tenemos suefios, siempre nos ponemos metas” (Entrevista a funcionario
2,Unidad de Innovacidn, 18 de noviembre de 2017). Asi tal cual, se identificé en el
campamento emprendedor, donde hay un discurso para animar alos participantes
a ser emprendedores, haciendo un enaltecimiento del emprendimiento como algo
transversal al proyecto de vida y avizorando los problemas de desempleo como
algo positivo, en expresiones como: “siendo emprendedor he hecho maestria en

» o«

fracaso y luego en éxito”, “en emprendimiento amamos los problemas”.
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En el mismo plano de exaltaciéon del emprendimiento, se adjetiva, enaltece
y supervalora al sujeto que se potencia a si mismo como emprendedor, para que
en circunstancias de desempleo como dice el funcionario 1, el individuo “sea
responsable de si mismo”. Con ello esta de acuerdo el docente: “cuando uno es
emprendedor la idea es cambiar lo que existe, o sea resolver problemas, pensado
por qué de esta manera y no de otra, as{ va en contra de asumir una postura de
conformismo, como de sometimiento al destino” (Entrevista a docente, Facultad
de Derecho, 20 de febrero de 2018). De esta manera, se asocia al emprendedor
con una conexion plena desde su ser con el emprendimiento, de nuevo pensando
en interiorizar el emprendimiento, como lo expresa el Funcionario 3:

Un emprendedor necesariamente tiene que tener una conexion con
el emprendimiento, es imposible que haya un emprendimiento que
sea muy exitoso, cuando ese emprendimiento no representa el sentir
de la persona, no hace parte de su deseo, de su plan de vida. Es ne-
cesario que la habilidad y el conocimiento se conecten con el deseo
porque el emprendimiento empieza desde el ser, desde la persona,
antes que un producto o un servicio. (Unidad de Innovacién, 22 de
septiembre de 2017)

Ahora bien, se hallé que el establecimiento del emprendimiento en la Uni-
versidad de Antioquia, no solo se debe a una direccidn estatal sobre el problema
del desempleo, también es originado por la explicita alianza entre universidad
y empresa, la cual define las cuestiones formativas en emprendimiento desde
ambitos como el Comité Universidad-Empresa-Estado, ya mencionado en el con-
texto. Asf fue expresado por empresarios y personal de la Unidad de Innovacion,
en el evento “Universidad- empresa- Estado y desarrollo regional en Antioquia”.
Alli manifestaron una defensa vehemente de la alianza, tejiendo un discurso de
emprendimiento netamente empresarial con miras a resolver las problematicas del
sector privado. Asignandole un lugar de servicio a la universidad con la empresa:

(...) alinicio la empresa tenia problemas muy puntuales y la univer-
sidad se demoraba mucho en solucionarlos, eso implicé movernos
mucho mas rapido como universidad, por eso somos ahoralideres en
patentes licenciadas. Por eso ahora, la empresa tiene un reto particular
yla universidad le tiene diferentes alternativas de solucién desde los
grupos de investigacién. Y la universidad se dispone a que el producto
tendrd una explotacién comercial. (Pérez, 2018)

Conforme a esta idea de la necesidad e importancia de la resolucién de pro-
blemas empresariales, se realizé el campamento emprendedor®, un evento que

8 Evento realizado el 22 y 23 de septiembre de 2017.
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se hace cada semestre donde se participa durante 36 horas, en equipos de 8 a 10
personas resolviendo un reto - problema de las empresas (esta vez fueron Nutresa,
Cadena, Protoquimica, Indisa y Proceramica). Allf participaron alrededor de 250
personas entre estudiantes de pregrado en su mayoria -de ingenieria y economia-,
como profesionales y personas externas a la universidad; siendo jurados agentes
externos como las empresas, quienes evaluaron las soluciones a partir de su ren-
tabilidad. Con esto también se hallé una espacialidad en la que la formacién en
emprendimiento se expresa y apropia de lugares donde la formacién académica,
incluso politica, también se da.

En consonancia con lo anterior, se encontrd que los eventos tienen la par-
ticipacion de distintas empresas, siendo comudn una valoracién instrumental de
la investigacién universitaria como potencia del emprendimiento (para resolver
problematicas empresariales). Asi fue visto en actividades de catedra formativa
como la conferencia “Transferencia de tecnologia y Spin - Offs de Universidades,
motor del emprendimiento e innovacion de alto valor”, dictada por Constanza
Nieto, emprendedora internacional. Nieto resalt6 reiteradamente que las empre-
sas de alto valor, surgen de las universidades, de ahi que éstas sean un actor clave
para la empresa en la actualidad.

() las empresas saben que ahi van a encontrar las cosas que ellos
pueden usar como diferenciadores y que no van a hacer facil de copiar
(...) las mejores cosas salen de las universidades, porque ellas tienen
la capacidad de resolver problemas dificiles y las corporaciones tienen
los problemas, corporaciones para mi es empresa privada grande,
la que tiene capacidad de contratar, como: Suramericana, Coltejer
o Postobdn. Un ejemplo de ello: casi todas las empresas de Silicon
Valley salieron de universidades. (Nieto, 2018)

Nieto, hizo insistentemente una exhortacién a la importancia de que estos
emprendimientos sean escalables a nivel mundial, expresando una ambicion
globalizadora del emprendimiento por cuenta de la universidad. La importancia
de esto ultimo, fue también manifestado por Greg Bauer, emprendedor interna-
cional, en el evento observado: Conferencia y panel - Emprendimiento, innovacién
y liderazgo en el contexto global y local*.

Conlainmersién de laempresa en el emprendimiento que brinda la universi-
dad, es que se estructura la formacion sobre el tema. Desde la unidad de Innovaciéon
se trabaja en pos de tres tipos de emprendimiento: el emprendimiento social en
el que se apoyan iniciativas sociales, el intraemprendimiento que busca generar

9 Evento llevado a cabo el 21 de febrero de 2018 en instalaciones del Edificio de extensién - Universidad de Antioquia.

10  Evento llevado a cabo el 22 de febrero de 2018 en instalaciones de Ruta N. Fue promovido por la Unidad de Innova-
cién - Universidad de Antioquia.
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emprendimiento al interior de la empresa y el mas importante sobre el que se
estructuran los dos anteriores y la formacién, el emprendimiento empresa-
rial. De aqui se constituye, la idea de empresa como un ethos en la formacién en
emprendimiento.

Seguin uno de los entrevistados, la formacién es “el motorsito” y paso previo de
toma de decisiones para crear los proyectos de emprendimiento (Entrevista funcio-
nario 1, Unidad de Innovacién, 22 de junio de 2017). Por esta via aclaran que esos
procesos de ensefianza no son educativos, sino formativos debido a que, aun estando
dentro de la Universidad de Antioquia, la Unidad de Innovacion es una unidad admi-
nistrativa que no puede certificar la ensefianza, por tanto, la formacién en emprendi-
miento se establece por un caracter empresarial y desde un &mbito administrativo;
aunque la mision formativa va de lo administrativo hasta lo académico (con cursos):

La formacion realmente es un asunto que nace mas desde lo empresarial,
como formacién complementaria de estos asuntos, aquello que lo insti-
tucionalizado no atiende se forma, inclusive en términos de formacion
hay una regulacién que no es la de la educacidn, la ISO 8000 dice cual
es la calidad que se debe dar en un proceso formativo y no tiene que
tener la estructura de lo educativo (...) esta formacion es diferente a lo
institucionalizado ya que ésta se hace para la empresa, y cuando se esta
enunaempresa, ;en qué forman? Enlo que hay problemas. Pero si usted
va auna empresay pregunta, ;tienen curriculo? no, ;tienen plan de for-
macién? no, ;los temas estan estandarizados? no. Eso es por demanda.
Esto es muy diferente, por eso yo no educo, sino que formo. (Funcionario
1, Unidad de Innovacion, 22 de junio de 2017)

En la misma via de este discurso-lenguaje administrativo y empresarial,
quienes dan la formacién no son nombrados como docentes, sino como: “asesores,
consultores, desarrolladores, personal técnico o personal administrativo”. Sin em-
bargo, hay formalidad académica y educativa en los cursos sobre emprendimiento
que disefian para las unidades académicas al interior de la Universidad y hacen
hincapié en que la formacién en emprendimiento es susceptible de adaptarse
a todas las areas, asi se especifica con 19 de las 21 unidades académicas de la
Universidad (a excepcion de Filosofia e Idiomas) que tienen en sus programas
cursos de emprendimiento o lineamientos microcurriculares del tema. Ademas,
también se hacen capacitaciones como el curso anual de emprendimiento para
docentes de la Universidad, llamado “Formacion de Gestores”, buscando también
que repliquen este conocimiento en sus alumnos (Entrevista funcionario 2, Unidad
de Innovacién, 18 de noviembre de 2017).

En los curriculos que fueron revisados, se encontrd que estos reflejan todo
el discurso y relato sobre el emprendimiento que hasta aqui se ha expresado.
Dirigidos por las entidades académicas de Ingenieria y Economia, de mano con la
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Unidad de Innovacioén, estos cursos, seiialan el emprendimiento como como una
exhortacion a la universidad para “dar respuesta a la demanda del sector produc-
tivo y a la generacion de riqueza” (Curso Mentalidad Emprendedora, 2018). De
manera que se establece en ellos el emprendimiento como una mentalidad, como
un ethos empresarial, muestra de ello es la titulacidn de los cursos, “Mentalidad Em-
prendedora”, “Emprendimiento”, “Empresarismo”, “Creatividad para Emprender”,
que ven en la idea de empresa no solo una solucién al desempleo, sino también al

proyecto de vida. Asi se hace referencia en sus objetivos:

Brindar conocimientos acerca del emprendimiento, con miras a
fomentar procesos de vinculaciéon al mundo del trabajo desde una
proyeccion futura de vida (...) adoptar una actitud proactiva frente a
problematicas de su entorno, considerando la creaciéon de empresas
como una opcién de vida mas. (Curso Mentalidad Emprendedora,
2018; Curso Emprendimiento, 2018)

De ahi que se haga alusién al empresario como punto de referencia para la for-
macién del emprendedor, “educar al estudiante sobre como los empresarios pueden
generar riqueza y demostrar que hacer esto sf es posible si se consolida la capacidad
productiva” (Curso Empresarismo, 2018). Esto entra en didlogo con las metodologias
que presentan algunos de los cursos, en los que se plantean las historias de vida de
empresarios como una forma de “reconocer emprendedores de la regién”.

Sobre lo anterior, se fija la supervalorizaciéon del emprendimiento y lo que
puede generar en el emprendedor. Sobre esto ultimo, se hall6 en los curriculos
una serie de valores en comun, basados en contenidos como “la teoria del cambio”
(planteados desde una naturalizacion del fracaso y el riesgo), y la idea misma de
empresa, con los que se busca formar al sujeto “como un agente de cambio”, similar
al lema del campamento emprendedor: “para cambiar el mundo, me atrevo a ser
emprendedor”. A partir de esto, se habla entonces de la “gestion de habilidades
personales” en valores como: la competencia, la determinacidn, el liderazgo, la
tolerancia al riesgo, la adaptabilidad, la autoconfianza, y la negociacién. Ello en via
dejustificar la responsabilidad sobre si mismo que debe enfrentar el emprendedor
en los escenarios de riesgo a los que debe someterse en el mercado. Esto ultimo,
en términos politicos, plantea una formacién avocada a que el individuo se piense
s6lo sobre si mismo, cuestion que resulta para analizar sobre la dimension politica.

4. Anadlisis sobre la formacion politica que subyace en la formacion en
emprendimiento

A partir de lo hallado, se responde en este apartado a la segunda parte de la pre-
gunta inicial de investigacion: ;de qué manera, la formacién en emprendimiento
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estaria tensionando o complementando la formacién politica de una universidad
publica como la Universidad de Antioquia? Basado en los hallazgos, aqui se hace
explicitala dimensidn politica de la formaciéon en emprendimiento, comprendien-
do la tension que genera con la formacion politica a la que aspira la Universidad
de Antioquia en términos de educacion democratica. A esta parte, corresponde
el andlisis reflexivo con base en la hipétesis inicial sobre la razén neoliberal y
modernizadora que ha ido asumiendo la universidad con la formacién en em-
prendimiento y la articulacién de los hallazgos con el lente tedrico de Gutmann
(2001) y Laval y Dardot (2013).

Con los resultados ya descritos puede comprenderse que la formacién en
emprendimiento es el resultado de todo un discurso entorno al emprendimiento
con una dimension politica que ubica al Estado, la institucién universitaria y los
individuos en un escenario funcional al mercado que oculta lo politico, de ahi que
se dé una despolitizacion con el discurso cuando se habla en términos adminis-
trativos, empresariales y mercantiles.

Como se especifico en los hallazgos, en la formacién en emprendimiento surge
una concepcion politica del Estado donde éste solo brinda medios, por lo que se
comporta como un actor mas del mercado, “no es responsable de garantizar el
empleo...el Estado debe es dar unas condiciones basicas”, tal cual lo expreso el Funcio-
nario 1. Esto resulta problematico en términos politicos, ya que en esta formacién
se ubica al Estado en un lugar equivalente a todos los actores en el mercado, por
lo que sus obligaciones estaran sujetas a éste, mas que a sus funciones sociales,
como el empleo. Tal cual lo articulan Laval y Dardot (2013), comprendiendo lo
dicho como una “gobernanza de Estado” en la que se considera al aparato estatal
no ya como una entidad responsable de ser un Estado social, educador, provee-
dor directo de servicios y “ex6geno respecto del orden mercantil, sino como una
entidad mas, enteramente integrada en el espacio de los intercambios y agentes
econdmicos” (p.295). Por eso, surge desde el Estado el emprendimiento como una
articulacién que no busca generar una solucidn estructural al desempleo, sino que
brinda los medios, como lo expresan los funcionarios, para que el mercado saque
provecho del problema y el individuo mire como se las arregla con esos medios
para resolver el desempleo.

Sin embargo, como se hallé en campo, la idea con la que la institucionalidad
defiende y legitima el emprendimiento, se escuda, no solo bajo la utilidad para
resolver el desempleo, sino también por ser un modo de vida. De ello que repliquen
una supervalorizacidn por el emprendimiento, porque segun ellos, permite la “tras-
formacion y el cambio” del sery el entorno; presentandose asi el emprendimiento
como ineludible y supremamente relevante. Esto resulta muy cuestionable, pues
con ello se va dando una posible sobre posicidn del emprendimiento a los efectos
que pueda generar sobre la dimension politica, esa que expresa implicitamente
una formacién politica al interior de la formacién en emprendimiento. Es decir, si
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el emprendimiento resuelve el desempleo y genera un “ser de cambio”, los efectos
colaterales que produzca se minimizan.

Sibien la universidad tiene sus propias dinamicas internas de funcionamien-
to, los actores indagados replican que el lugar de la universidad es materializar
los medios que el Estado da en funcidn del mercado, por lo que la gobernanza ya
mencionada se expresa con la universidad al ser equiparada como una institucion
estatal, presta a ser un actor mas del mercado. Asi se hace explicito al insertar
en si misma la alianza universidad - empresa, bastion de la formacién en em-
prendimiento, que funcionarios y conferencistas internacionales defienden con
vehemencia, pues consideran que es estratégica en el sentido de empleabilidad
que puede generar el solucionar los problemas empresariales. Con esto se da una
cuestiéon muy problematica, esta alianza universidad - empresa ubica a la institu-
cién universitaria como un actor mas en el mercado, donde se instrumentaliza y
se pone al servicio de los fines empresariales y globalizadores del mercado (como
lo reiteran conferencistas internacionales), su caracter administrativo, organi-
zacional y académico. Asi se ve en las expresiones de Nieto y en el campamento
emprendedor, donde se convoca a un publico abierto (académico, administrativo
y externo) con el fin de congregar variado talento humano en son de responder
al problema de empresas particulares.

Aqui es donde se vuelve mas cuestionable la difusién del emprendimiento
en la universidad, a pesar de ser su razén publica y social como institucién, por
medio del emprendimiento se va asimilando como un actor mas del mercado
que difunde un discurso administrativo y empresarial, incluso de compaiiias en
especifico. Expresando asi una formacidn politica implicita y oculta que excluye la
posibilidad de pensar en estos &mbitos universitarios una deliberacién, que como
expresa Amy Gutmann, se haga a través de la reproduccién social consciente sobre
problemas para resolver (no solo empresariales) donde converjan los intereses y la
potestad para influir de una comunidad politica amplia, no solo del sector privado.

Lo anterior conecta todo el discurso del emprendimiento y su formacion a la
idea de empresa como algo transversal, de ahi que el emprendimiento empresarial
sea el pilar sobre el que la Unidad de Innovacién estructura su formacién, compren-
dida como lo que “demandan las empresas”, como se detalla en los hallazgos. Esta
idea de empresa la disponen sobre la institucién universitaria y el individuo, muy
acorde a lo que expresan Laval y Dardot, respecto a asimilar la empresa como una
“mentalidad” expresando en los curriculos, un ethos empresarial que se interioriza
en pos de accionar como autogobierno que permita el maniobrar en el mercado.
Asi se ve en los hallazgos donde la universidad al equiparase con la empresa (en su
alianza) y difundiendo el emprendimiento, aspira a comportarse como empresa que
se ve inmersa en el mercado, de ahi su funcién de rendimiento resolviendo proble-
mas del sector privado, a través de una estructura formativa entorno a un lenguaje
empresarial, desde un &mbito como el administrativo (la Unidad de Innovacion).
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Algo paradéjico es que esta visién-ethos no se queda solo en el ambito admi-
nistrativo, se extiende a catedras de publico abierto y curriculos académicos, es
decir, una vision planeada desde y para una entidad administrativa se establece
en la formacién académica que estd pensada para unos fines muy distintos a la
administrativa. Se dice aqui que esto es paraddjico, porque entonces la formacién
en emprendimiento visiona el comportamiento de la universidad como una em-
presa, no solo desde una entidad administrativa que solo forma como lo dice el
Funcionario 1, sino también desde lo educativo (de lo que la Unidad de Innovacién
dice no hacer parte). Muestra de eso es la equiparacién del mismo lenguaje entre el
docente entrevistado y los funcionarios. Con esto, emerge una discusién en torno
al caracter politico y funcional que la universidad como institucién publica tiene. Si
esta se visiona como una empresa, los intereses de la misma se van a reducir a una
cuestion de rendimiento, que no avizora e ignora que al interior de la universidad
converge también una formacién politica implicita de caracter democratico, que
comparte aspiraciones sociales y de conocimiento que a veces se contraponen
a la idea de empresa. Esto no es ajeno a lo que han venido expresando Hurtado,
(etal, 2015) con la llamada modernizacion universitaria, conveniente a intereses
mercantiles que se ha venido dando en la Universidad de Antioquia:

Desde la gestion y administracion universitaria se propenderia
por cambiar la naturaleza académica de la institucidn publica para
convertirla en una empresa del conocimiento (...) la incorporacién
de capitales provenientes del sector privado con dnimo de lucro e
intereses estratégicos sobre la Universidad, vislumbran la progre-
siva despolitizacion del entorno y la vida universitaria por via de la
administrativizacion de los procesos académicos. Todo ello estaria
transformando de manera silenciosa la naturaleza de la institucién
educativa, sus valores de lo publico. (p.160)

De manera simultaneay a través de la formacién en emprendimiento, sobre
el individuo se inserta la idea de empresa junto con la exaltacién ya mencionada
del emprendimiento. Desde el emprendimiento como una proyeccion del ser,
como lo citan funcionarios, la idea es que se interiorice en s{ mismo el compor-
tarse como una empresa a partir de la formacién en valores y “habilidades” per-
sonales que le prometen visionarse bajo una frecuente nocién de “cambio” para
que asi pueda realizarse como emprendedor en todos sus asuntos; muy acorde
al ethos empresarial asumido para el individuo desde una autovalorizacién que
define una ética que “elogia al hombre hecho a si mismo, por su capacidad de
autogobernarse” (Laval & Dardot, 2013, p.338). Esto se expone en los hallazgos
cuando los valores mas reiterativos en los curriculos hablan de una exaltacién a
la que se aspira que el individuo alcance, formandose como empresa, tomando
a empresarios destacados (los curriculos usan la metodologia historia de vida
de empresarios) como “generadores de riqueza” y punto de referencia de éxito a
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seguir. Por eso, habilidades y valores de la formacidon en emprendimiento llevan
consigo la promesa de que el emprendedor se gobierne a si mismo a través de
valores como, “la determinacion, el liderazgo, la autoconfianza”, tal cual como
lo articulan Laval y Dardot desde el “gobierno de si”, creyendo entonces que el
emprendedor no depende de nadie, y que solo él tendra la fuerza interior para
gobernarse, como lo hace una empresa.

Conectado con lo anterior y visto desde la 6ptica de “gobernarse a si mismo”,
los curriculos parecen justificar que la formacién en habilidades como: la adap-
tabilidad, la negociacion, la competencia y la tolerancia el riesgo, todas enrutadas
a asimilar el escenario de riesgo y competencia (condiciones para que se dé el
mercado) como algo natural, “ya que ser empresa de si supone vivir enteramente
en riesgo” (Diez, 2015, p.167). De ahi que en los hallazgos se da una vision de los
problemas como algo positivo, pues en el riesgo y la competencia es que surgen,
y de ellos el emprendimiento, como un reto que el individuo debe asumir, como
muestra de sus valores y capacidad para gobernarse a si mismo.

Con esto, puede verse que, tanto valores como habilidades de la formacién
en emprendimiento, expresan una aspiracion a que el emprendedor se piense los
problemas solo sobre s mismo, como una cuestidn de su fuero interno. A términos
de formacién politica democratica, esto resulta problematico por dos asuntos:
primero, porque al asumirse como un individuo aislado, se valida y normaliza la
omision de la responsabilidad estatal de la que ya se hablo, pues ahora resolver el
problema y la cuestion del desempleo recae solo en el individuo. Segundo, porque
a través de la formacion en emprendimiento (como solucién al desempleo), se
exalta e interiorizan valores, habilidades y escenarios armdnicos a las exigencias
del mercado (escudados en una formacion del ser), no pensados para realidades
sociales y politicas, sino para la resoluciéon de problemas desde el individualis-
mo. De ahi que las problematicas sociales no sean prioridad cuando se habla de
emprendimiento. Esto promueve una individualizacién del ser que da pie a que el
sujeto emprendedor conciba los problemas como propios, asumido en una comu-
nidad politica que le es totalmente indiferente. Lo cual termina despolitizandolo y
cercenando la posibilidad de que se piense como un sujeto deliberativo y participe
delo politico (Gutmann, 2001), pues no se siente en una colectividad que lo vincule
a considerar las cuestiones como el desempleo como un problema estructural y
sistémico que le compete a toda la sociedad a la que pertenece.

Con todo lo anterior, puede comprenderse como en la formacién en empren-
dimiento subyace una formaci6n politica implicita amparada en un discurso que
compromete el comportamiento y las visiones politicas del Estado, el individuo, y
lo mas importante, de la universidad publica, que se va convirtiendo en un actor
y medio para intereses mercantiles bajo la bandera del emprendimiento. Asi, la
formacion en emprendimiento entra en consonancia con la modernizacién uni-
versitaria ya advertida por Hurtado (etal, 2015). Esa modernizacién universitaria
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es armdnica a la razén neoliberal, presentada como un cosmos politico, social y
econdmico a interiorizar por instituciones e individuos.

A raiz de esto, la formacién en emprendimiento brazo de la razén neoliberal,
se materializa como una politica educativa y formativa que en términos de Amy
Gutmann, no surge de una deliberacién consciente de lo que implicitamente
genera sobre la dimension politica de la universidad, pues como se ha visto has-
ta aqui, el fin del emprendimiento como politica educativa, mas que resolver el
desempleo o proyectar el ser, termina siendo mercantilizar y volver rentables los
servicios de la universidad publica. Esto en lectura desde los estudios criticos del
emprendimiento plantea como “la educacion superior se ha vuelto menos sobre
la iluminacién humana y més sobre la reproduccién de la ideologia capitalista”
(Tedmanson, 2012, p.536). Por tanto, la formacién en emprendimiento, si tensio-
na la formacién politica de aspiracién democratica en el sentido en que esta es
desactivada e inhibida por una razén que individualiza, bajo intereses egoistas, a
la universidad y sus sujetos.

No obstante, lo dicho hasta aqui no es una premisa generalizadora sobre toda la
formacion politica existente en la Universidad de Antioquia. Si bien aqui se expresa
la existencia de una formacidn politica implicita de vocacién y razén neoliberal, al
interior de la Universidad estudios como el de Hurtado (et al, 2015) y Hurtado y
Corrales (2017) manifiestan que en la Universidad de Antioquia también converge
una visién que asimila la universidad ptblica como un “espacio de socializacién
politica, con vocacién pluralistay democratica” (Hurtado & Corrales, 2017, p.144).
Por tanto, la comunidad politica universitaria no se encasilla como despolitizada
0 apatica a lo politico. Esto se aproxima mucho a lo planteado por Amy Gutmann
sobre educacién democratica en la que la comunidad politica busca considerar
deliberadamente todas las problematicas que le competen. De manera que con
esto, se avizora que el esquema de formacion politica de aspiraciéon democratica
no se plantea solo desde un dmbito tedrico, también la comunidad politica de la
Universidad de Antioquia identifica esa nocién democratica como bandera de la
universidad publica.

Con esto tltimo, se hace visible mas que una tension, se expone una igualacién
y coexistencia en la universidad de valores neoliberales y democraticos, lo que
posiciona a ambas formaciones, [la formacién en emprendimiento (su formacién
politica implicita) y la formacién politica de aspiraciéon democratica] en los mismos
lugares. Por lo que la formacién en emprendimiento espacializa, como se vio en
los hallazgos, apropiandose con su vocacion transversal, de los espacios donde
también transcurre la formacién politica democratica.

Para futuras indagaciones que permitirian complementar lo investigado hasta
aqui, seria importante indagar sobre el emprendimiento social y su implicacién
politica y sobre el personal que es formado en emprendimiento, el cual en esta
investigacién no se examind.
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4.1 Conclusiones

Como puede verse, lo analizado en los hallazgos permitié aproximarse a la hipdtesis
planteada sobre el horizonte neoliberal y modernizador que el emprendimiento
ha venido estableciendo en la universidad publica, no solo desde el escenario
administrativo, también desde el académico en eventos y cursos. Aqui se indagé
sobre una formacion politica implicita, una formacién comprendida como un
proceso que se gesta en el interior por la informacién que recibe, informacién
que se mostré articuladamente como una serie de discursos y valores entorno
al emprendimiento y que se adhieren a una razén o dimensién politica de trazo
neoliberal; comprendiendo asi que la formacidn politica va inmersa en todo tipo
de ensefianza que se da, pues toda formacién sin importar cual sea, lleva en si
misma la direccién de un proyecto o razoén politica.

Por tanto, al definirse la formaciéon en emprendimiento por la razén politica
neoliberal, se interioriza un ethos que asume su funcionalidad como el de una em-
presa, despolitizando, ocultando y cambiando la dimensidn politica de instituciones
y sujetos, normalizandolos como como agentes mas dentro del mercado (lo cual
también activa la omision estatal de sus funciones politico-sociales). De manera
que esta formacion va a la psiquis de la sociedad en conjunto, resultando de ello
individuos aislados de las necesidades de su comunidad politica e instituciones
que legitiman lo que subyace bajo la raz6n neoliberal.

Siendo esto problematico, se torna atin mas cuando es la universidad de
origen publico la que esta difundiendo en una de sus areas una formaci6on de
razon neoliberal. Incluso cuando coexiste en la Universidad una formacién po-
litica de tinte democratico, es a la razén neoliberal por la que se interpel6 a la
universidad publica en esta investigacion, que como se hallg, bajo la formacién
en emprendimiento, la Universidad termina actuando como un ente instrumental
del sector empresarial. Cuestion que debe ponerse en reflexién y debate, pues
la universidad publica no puede asumirse como un actor mas del mercado. Le
corresponde deliberar sobre cémo este tipo de lineamientos afectan o no el
esquema de formacion politica que la define como institucién politica de orden
publico, donde los escenarios de debate, critica y reflexion son la esencia de su
espiritu democratico, humanista y social.

Como diria José Saramago (1998), “la alternativa al neoliberalismo, es la
conciencia”. Esta no se obtiene siguiendo parametros ajenos, solo deliberando,
conociendo las perspectivas y los modos de vida que tenemos todos, para al final
consentir el que mejor nos conviene como sociedad (Gutmann, 2001). As{ se
debe asumir la universidad, pensando como institucién académica que tiene una
dimensidén y responsabilidad politica al establecer actividades formativas y de
educacién como el emprendimiento.

= Estudios de Derecho, N.° 168 jul-dic 2019, ISSN 0120-1867 = = 321



Formacién politica y emprendimiento en la Universidad de Antioquia...

Referencias

Institucionales:

Alcaldia de Medellin. (2004). Plan de Desarrollo 2004-2007 Medellin: Compromiso de
toda la ciudadania. Recuperado de https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/
docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_0_0/Shared%20

Content/pdf%20codigo%20buen%20comienzo/Texto%20Completo%20Acuer-
do%20Plan.pdf.

Alcaldia de Medellin. (2008). Plan de Desarrollo 2008-2011. “Medellin es Solidaria y
Competitiva” Recuperado de https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/
wpccontent/Sites/Subportal%20del%20Ciudadano/Plan%20de%20Desa-
rrollo/Secciones/Publicaciones/Documentos/Gaceta%200ficial%20Plan%20
de%?20Desarrollo.pdf.

Alcaldia de Medellin. (2008). Cultura E - Medellin. Recuperado de: https://www.
medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesa-
rrollo_0_15/InformacinGeneral/Shared%20Content/Documentos/instrumentos/ps/
CULTURA%20E.pdf

Alcaldia de Medellin. (2012). Plan de Desarrollo 2012-2015. Medellin, un hogar para la
vida. Recuperado de https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/wpccontent/
Sites/Subportal%?20del%20Ciudadano/Plan%20de%?20Desarrollo/Secciones/
Publicaciones/Documentos/PlaDesarrollo2012-2015/Plan%20de%?20Desarro-
llo_baja.pdf.

Alcaldia de Medellin. (2016). Plan de Desarrollo 2016-2019. Medellin cuenta con vos.
Recuperado de https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/Sub-
portaldelCiudadano_2 /PlandeDesarrollo_0_17/Publicaciones/Shared%20Con-
tent/Documentos/2016/PlandedesarrolloMunicipalConsolidadov229FEB16.pdf.

Congreso de Colombia. (26 de enero de 2006). Ley general de fomento a la cultura del
emprendimiento. (Ley 1014 de 2006). Colombia.

OCDE, CEPAL, BID. (2016). Perspectivas econdmicas de América Latina 2017: Juventud,
Competencias y Emprendimiento. Recuperado de https://repositorio.cepal.org/
bitstream/handle/11362/40721/LCG2689_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Universidad de Antioquia. (5 de marzo de 1994). Por el cual se expide el Estatuto Gene-
ral de la Universidad de Antioquia. (Acuerdo Superior 01 de 1994). Recuperado
de http://www.udea.edu.co/wps/wcm/connect/udea/582e2bal-c294-4515-
961¢-96530772faeb/EstatutoGeneral07_12_2011.pdf?MOD=AJPERES

Universidad de Antioquia. (2004). Por el cual se reforma el Programa Gestién Tecno-
légica. (Acuerdo Superior 284 de 2004).

f 322 » Estudios de Derecho, N.© 168 jul-dic 2019, ISSN 0120-1867 =



Jenny Alejondra Henao Carmona

Universidad de Antioquia. (2006). Plan de Desarrollo 2006-2016. Una universidad inves-
tigadora, innovadora y humanista al servicio de las regiones y del pais. Recuperado
de http://www.udea.edu.co/wps/wcm/connect/udea/215c33a8-3909-484c-
9b84 c94a8459dc83 /plan-dllo-2006-2016.pdf?MOD=AJPERES

Universidad de Antioquia. (2016). Plan de Desarrollo 2017-2026. Una construccion
colectiva de la comunidad universitaria. Recuperado de http://www.udea.edu.
co/wps/wcm/connect/udea/3046eec6-a9al-4351-83d4-9e2898d8fd9a/
PDI+UdeA+2017-2026+19-04-2017+ CA.pdf?MOD=AJPERES&attachment=tru
e&id=1492613342867.

Libros:

Apple, M. (1986). Ideologia y curriculo. Madrid: Ediciones Akal.

Castro, S. (2015). Historia de la gubernamentalidad: Razdn de Estado, liberalismo y
neoliberalismo en Michel Foucault. Bogota: Siglo del Hombre Editores.

Foucault, M. (2009). Nacimiento de la biopolitica: curso del Collége de France (1978-1979).
Madrid. Ediciones Akal.

Gutmann, A. (2001). La educacion democrdtica. Una teoria politica de la educacion.
Barcelona: Editorial Paidds Estado y Sociedad.

Laval, C. (2004). La escuela no es una empresa: El ataque neoliberal a la ensefianza
publica. Barcelona: Editorial Paidés.

Laval, C.,, y Dardot, P. (2013). La nueva razén del mundo. Barcelona: Editorial Gedisa.

Nufiez, L.,y Romero, C. (2003). Pensar la educacién. Conceptos y opciones fundamentales.
Madrid: Piramide (Biblioteca Universitaria).

Articulos e informes:

Ararat, J. (2010). Laideologia del emprendimiento. Una mirada desde el andlisis critico
del discurso. AD-minister, (17), 5-33.

Benjumea, M., Gutiérrez, A., Jaramillo, O., Mesa, A., & Pimienta, A. (2011). Formacién
ciudadana (FC) y Educacién para la Ciudadania (EpC). Aproximaciones concep-
tuales y minimos compartidos. Revista Temas,(5), 211-224.

Betancur, M,, Stienen, A,y Uran, 0. (2001). Capitulo 9. Construir Capital Social para con-
figurar un entorno innovador en condiciones de debilidad politico-Institucional.
En publicacién: Globalizacién: cadenas productivas & redes de accion colectiva:
reconfiguracién territorial y nuevas formas de pobreza y riqueza en Medellin y el
Valle de Aburrd. Tercer mundo, 239-263.

Castario, R. (2002). Colombia y el modelo neoliberal. Recuperado de http://www:. saber.
ula. ve/bitstream/123456789/17535/2 /ricardo_castano. pdf.

« Estudios de Derecho, N.2 168 jul-dic 2019, ISSN 0120-1867 = +323 ¢



Formacién politica y emprendimiento en la Universidad de Antioquia...

Diez, E. (2016). La educacion de la nueva subjetividad neoliberal. LITORALES. 1-18.

Fuel, P. (2010). Parque E: Ecosistema para el emprendimiento innovador en Colombia.
Revista Soluciones de Postgrado EIA, (6), 11-31.

Hurtado, D.,y Corrales, F. (2017). Espacios de socializacién politica y representaciones
de la politica en la Universidad de Antioquia. Estudios Politicos, (51), 1-22.

Hurtado, E. (2005). El oficio de la etnografia politica Didlogo con Javier Auyero. Revista
Iconos, (22), 109-126.

Hurtado, D., Zapata, O., Rojas, D., Cartagena, L., Giraldo, D., Echeverri, L., Londoio, J.,
Barragan, E., Tangarife, A., Perez, W.,, Marulanda, D. (2015). Caracterizacién y
andlisis del gobierno universitario de la Universidad de Antioquia - Informe final
condensado. Medellin: Instituto de Estudios Politicos.

Macfas, J. (2012). Ciudadanos emprendedores en Medellin. La formacidn de ciudadanos
orientados al mercado en un escenario neoliberal (Tesis de Maestria). Universidad
de Antioquia, Medellin, Colombia.

Naranjo, G., e Hincapié, M. (1999). ;Cémo se forma un publico ciudadano?: luchas
sociales y memoria urbana en Medellin.

Ornelas, J. (2009). Capitulo 3. Neoliberalismo y capitalismo académico. En publica-
cion: Politicas de privatizacion, espacio ptblico y educacion en América Latina.
Homosapiens Ediciones CLACSO, 83-119.

Saramago, J. [Selena Schlueter]. (1998). La alternativa al neoliberalismo se llama
conciencia, por José Saramago. Recuperado de https://www.youtube.com/
watch?v=MzNRa2e7Miw

Tedmanson, D., Verduyn, K., Essers, C., & Gartner, W. (2012). Critical perspectives in
entrepreneurship research. ResearchGate.

Vargas, V. (2017). Nueva etapa para el CUEE (Comité Universidad - Empresa - Estado).
Universidad de Antioquia. Recuperado de http://www.udea.edu.co/wps/portal/
udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia/

Entrevistas, eventos y curriculos:

Funcionario # 1. (22 de junio de 2017). Entrevista de Alejandra Henao [Audio en mp3].
Unidad de Innovacién. Medellin.

Funcionario # 2. (18 de noviembre de 2017). Entrevista de Alejandra Henao [Audio
en mp3]. Unidad de Innovacién. Medellin.

Funcionario # 3. (22 de septiembre de 2017). Entrevista de Alejandra Henao [Audio
en mp3]. Unidad de Innovacién. Medellin.

Docente. (20 de febrero de 2018). Entrevista de Alejandra Henao [Audio en mp3].
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Medellin.

t 324 - - Estudios de Derecho, N.° 168 jul-dic 2019, ISSN 0120-1867 =



Jenny Alejondra Henao Carmona

Unidad de Innovacién, (22 y 23 de septiembre de 2017). Campamento Emprendedor.
Universidad de Antioquia, Medellin, Colombia.

Nieto, C. (21 de febrero de 2018). Transferencia de tecnologia y Spin - Offs de Universi-
dades, motor del emprendimiento e innovacién de alto valor. Conferencia llevada
a cabo en Medellin, Colombia.

Bauuer, G; Gomez, A; Tobén, M; Alvarez, M. (22 de febrero de 2018). Conferencia y panel
- Emprendimiento, innovacién y liderazgo en el contexto global y local. Conferencia
llevada a cabo en Medellin, Colombia.

Osorio, L; Pérez, Ay Henao, S. (27 de febrero de 2018). Programa experiencias em-
presariales “Universidad- empresa- Estado y desarrollo regional en Antioquia”.
Conferencia llevada a cabo en Medellin, Colombia.

Curso Mentalidad Emprendedora. Facultad de Ciencias Econémicas. Universidad de
Antioquia.

Curso Creatividad para Emprender. Facultad de Ingenieria. Universidad de Antioquia.
Curso Emprendimiento. Facultad de Ingenieria. Universidad de Antioquia.

Curso Empresarismo. Facultad de Ingenieria. Universidad de Antioquia.

« Estudios de Derecho, N.2 168 jul-dic 2019, ISSN 0120-1867 = +325 |



