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ESTRATEGIAS PARA LA MATERIALIZACION DE LAS POLITICAS
DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA, EN EL MARCO
DE LOS PROGRAMAS REGIONALIZADOS

Elvigia Cardona Zuleta**

RESUMEN

En este articulo se describen algunas de las politicas y estrategias que sobre responsabilidad
social se han puesto en marcha en la Universidad de Antioquia, en el marco de los programas
regionalizados. Una de las facetas de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), se evidencia
cuando se logra articular en los planes de estudio de los diferentes pregrados que se ofrecen en las
sedes y seccionales de la Universidad de Antioquia, materias con contenido de tipo transversal
que permiten integrar el conocimiento que ofrecen las diferentes visiones del saber, con la
sensibilizacion de los estudiantes sobre su problematica y la necesidad de brindar soluciones
que contribuyan al desarrollo regional, todo ello a partir de una formacion integral que entregue
a la sociedad profesionales éticos y ciudadanos responsables con su entorno.

Palabras clave: Responsabilidad social universitaria (RSU), regionalizacion, transversal.

STRATEGIES FOR THE IMPLEMENTATION OF POLITICS OF SOCIAL
RESPONSIBILITY AT THE UNIVERSITY, IN THE MARC OF THE
PROGRAMS IN THE REGIONS

ABSTRACT

In this article is described some politics and strategies about social responsibility that have
begun to run at the University of Antioquia, in the marc of the programs in the regions. One of
the aspects of the Social Responsibilities with the University (SRU), is showed when is attained
the articulation of the studies planes of the different pre degrees that are offered en the seats of
the University of Antioquia, matters with content of transversal type that permit to incorporate
the knowledge that offer the different views of the know, with the sensitization of the students
about their problematic and the need of look for solutions that contribute to the regional develop,
starting for a integral transformation that gives to the society ethics professionals and responsible
citizen with the environment.

Keywords: Social responsibility with the university (SRU), programs in the regions, transversal.
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ESTRATEGIAS PARA LA MATERIALIZACION DE LAS
POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA,
EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS REGIONALIZADOS

INTRODUCCION

La Universidad de Antioquia es una institucion estatal del orden departamental,
que desarrolla el servicio ptiblico de educacion superior, con tres funciones basicas:
docencia, extension e investigacion. Como ente autdbnomo universitario, constitu-
cionalmente se garantiza la autonomia académica, administrativa y financiera; su
vision esta encaminada a convertirse en la principal universidad de investigacion
del pais y una de las mejores de América Latina, segun lo expresa en el Plan de
Desarrollo Institucional 2006-2016.

En la actualidad, ademas de su Sede Central, integrada por la Ciudadela Universita-
ria, la Ciudadela Robledo, Las Facultades de Salud Publica, Medicina, Enfermeria,
el edificio de la SIU (Sede de Investigacion Universitaria), el edificio de Extension,
el Paraninfo y la Antigua Escuela de Derecho, dispone de seccionales y sedes en las
nueve subregiones del departamento de Antioquia: Uraba, con sede en el municipio
de Turbo; Bajo Cauca, con sede en el municipio de Caucasia; Oriente, con sedes
en los municipios del Carmen de Viboral y Sonson; Magdalena Medio, con sede
en el municipio de Puerto Berrio; Suroeste, con sede en el municipio de Andes;
Occidente, con sede en Santa Fe de Antioquia; Norte, con sedes en los municipios
de Yarumal y Santa Rosa de Osos y Nordeste, con sedes en los municipios de
Amalfi y Segovia.

El rector de la Universidad de Antioquia, doctor Alberto Uribe Correa, en la pre-
sentacion que hace del Plan de Desarrollo 2006-2016, sefala:

Para la Universidad es claro que el futuro de la region y la nacion no se
concibe al margen del avance de la ciencia y la tecnologia, es importante
también alcanzar un desarrollo econdmico y social incluyente centrado en el
ser humano, profundizando en los procesos de formacion integral, para formar
no s6lo profesionales competentes, sino ciudadanos criticos y comprometidos
con la transformacion social del pais.!

1 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Plan de Desarollo 2006-2016. Una universidad investigadora, innovadora
y humanista al servicio de las regiones y del pais. Medellin: Imprenta Universidad de Antioquia, 2006. 121 p.

Estudios de Derecho -Estud. Derecho- Vol. LXVII. N° 149, Junio 2010.
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Universidad de Antioquia. Medellin. Colombia
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En vista de lo anterior, la presente investigacion es importante para la Universidad
de Antioquia porque: esboza la manera como se ponen en marcha y se vinculan
a las nueve subregiones del departamento de Antioquia, las preocupaciones que
surgieron con el nuevo milenio?; permite considerar el entendimiento y consenso
sobre la experiencia de la Regionalizacion, superando el enfoque de proyeccion
social y extension universitaria; ademas porque muestra como desde la cotidiani-
dad se llevan a cabo acciones que expresan la Responsabilidad Social Universi-
taria (RSU), entendida de manera holistica e integradora: la necesidad de formar
ciudadanos responsables y con vision de lo social, capaces de investigar para dar
solucion a su problematica, comprometidos con su entorno y la necesidad de una
gestion administrativa transparente, planificada, coherente y contrastada con la
realidad, con lo cual se contribuye a la competitividad econdmica, la innovacion,
la invencion y el desarrollo social, pensado para el mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades influenciadas por las sedes de la Universidad.

A partir de estas consideraciones, se plantearon los siguientes interrogantes: ;Qué
politicas y estrategias ha implementado la Universidad de Antioquia para dar cum-
plimiento al principio de responsabilidad social, vinculadas directamente con la
Regionalizacion? ;Cuales son las acciones concretas que desarrollan estos principios
en los planes de estudio de los pregrados que ofrecen las diferentes Facultades en las
regiones® donde tiene presencia la Universidad de Antioquia? ; Qué alianzas tiene la
Universidad con los diferentes actores regionales (empresas, Estado, instituciones
educativas) que permitan la insercion estudiantil y de sus egresados, y que aporten
al desarrollo de las comunidades?, y se formularon los objetivos correspondientes
a cada pregunta.

Ahora, este trabajo es el producto de una investigacion documental y descriptiva en
la cual se usaron estrategias metodologicas cualitativas. Lo documental se concentrd
en la informacion institucional apoyada en los planes institucionales que permitieron
desde 1995 llevar la Universidad de Antioquia a las regiones del Departamento, y en
el Plan Estratégico de Regionalizacion presentado en diciembre de 2002, en el cual
se adopta un concepto de Responsabilidad Social en las regiones; desde el punto
de vista practico, esta informacion se contrasta con la registrada en las entrevistas
realizadas a los Coordinadores de los diferentes programas que se ofrecen en las

2 UNESCO. Declaracion Mundial Sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion. [On Line]
9 de Octubre de 1998. Disponible en: http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_spa.htm
(Gltimo acceso: 1 de Abril de 2009) En el cual se plantean, ademas de las funciones de formacion, extension
e investigacion, la de fomentar y preservar las misiones y valores fundamentales para contribuir al desarrollo
sostenible y al mejoramiento del conjunto de la sociedad.

3 Cuando se hace referencia al término regiones, no se incluye a Medellin, ni el Area Metropolitana.
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sedes y seccionales, de dicha informacion se privilegia la relacionada con la per-
cepcion y las practicas del quehacer universitario. A los datos se les hizo un analisis
descriptivo que facilitara lograr dar cuenta de lo propuesto en la investigacion.

Finalmente, y para efectos de darle un orden a este articulo, los temas se abordaran
de la siguiente manera: en primer lugar se presenta la metodologia empleada, las
técnicas e instrumentos de recoleccion, procesamiento y andlisis de la informa-
cion; en segundo lugar, se presenta el marco referencial, donde se sefialan unos
breves antecedentes del concepto de RSU, la regionalizacion y la responsabilidad
social en las regiones; en tercer lugar, se presentan algunos de los resultados* de
la investigacion; en cuarto lugar, se presentan las conclusiones y, por ultimo las
recomendaciones.

1. DISENO METODOLOGICO

Esta investigacion es de tipo documental y descriptiva; en ella se usaron estrategias
metodoldgicas cualitativas, en el sentido de partir de objetivos y preguntas de in-
vestigacion de tipo enunciativo, las cuales constituyen el punto de partida amplio;
no se partio de un marco teérico robusto, mas bien se fue estructurando a medida
que se reviso la bibliografia propuesta,’ y en los resultados se trato de describir las
estrategias que sobre RSU se han puesto en marcha en el marco de los programas
de pregrado que se ofrecen en las regiones antioquefias, prefiriendo la perspectiva
y percepcion de los sujetos entrevistados.

Es asi como en los interrogantes de la investigacion, se plantearon al menos dos
dimensiones que se requiere revisar como componentes de la RSU: la primera
corresponde a la gestion, pues se tratd de identificar politicas, estrategias y alian-
zas con actores regionales vy, la segunda, corresponde al curriculo, pues se busco
identificar si existen materias de tipo transversal en los diferentes planes de estudio
en las regiones.

Se tuvo como apoyo la revision documental concentrada en la recopilacion de in-
formacion de diferentes fuentes como: los planes de estudio de los pregrados que se
ofrecen en las regiones, el Plan de Desarrollo de la Universidad, el Plan Estratégico

4 Para efectos de este articulo, s0lo se presenta el resultado de la investigacion que tiene que ver con /os
esfuerzos contenidos en los diferentes planes de estudio de los pregrados que se ofrecen en las regiones y
que evidencian una apuesta por viabilizar la responsabilidad social, y las conclusiones y recomendaciones
que hacen referencia al tema.

5 Véase: HERNANDEZ SAMPERI, Roberto. FERNANDEZ COLLADO, Carlos y BAPTISTA LUCIO, Pilar.
Metodologia de la Investigacion. 4ta. edicion. Mexico: MC Graw Hill, 2006. p. 527.
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de Regionalizacion, los planes de accion de las facultades y las publicaciones del
INER sobre las diferentes regiones; ademas de los documentos publicados por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) como un aporte a la construccion de la
RSU y la informacion de diferentes universidades de Colombia y del continente a
partir de sus portales WEB.

Luego, mediante la realizacion de entrevistas estructuradas, se confirmo, ampli6 o
desvirtud la informacion documental; se agrega también que, los datos estadisticos
de la region, se tomaron para el analisis con corte al semestre 2009-1.

En consecuencia, se establecieron técnicas e instrumentos de recoleccion de in-
formacion, como las de fichas de trabajo para recolectar, ordenar y clasificar la
informacioén, proveniente de los documentos sefialados como apropiados para el
desarrollo de la investigacion, informacion que se contrastd con las respuestas
obtenidas en las entrevistas estructuradas, realizadas de forma directa y personal a
los responsables de la coordinacion de pregrados en las regiones, cuya escogencia,
obedecio por considerar que su posicion de enlace entre la Direccion de Regionali-
zacion, las Facultades, Escuelas o Corporaciones, las diferentes Sedes e instituciones
municipales y el vinculo con docentes y estudiantes, les da una posicion adminis-
trativa que les permite una vision completa y compleja del quehacer universitario.

Finalmente, se determiné qué informacion, recolectada para esta investigacion, era
suficiente y significativa dado el dominio de la informacion que tienen los sujetos
entrevistados. El guion de la entrevista fue sometido a revision metodologica® y de
contenido antes de iniciar el proceso de entrevistas y, los diferentes documentos,
fueron tomados del portal universitario o aportados por los entrevistados, lo que
garantiza su validez y confiabilidad a nivel institucional.

2.  MARCO REFERENCIAL

Como marco referencial se plantea en esta investigacion, la presentacion de unos
breves antecedentes, que aportan al consenso que se tiene hoy del concepto de
RSU a nivel latinoamericano, para continuar con el avance de la Universidad de
Antioquia, su programa de Regionalizacién y una aproximacion al significado del
concepto propio de responsabilidad social en las regiones.

6  Esta revision se realizo en el Curso de Metodologia 111, matriculado en el semestre 2009-1, bajo la tutoria
de la profesora Nora Alba Cossio.
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2.1. RSU en el contexto latinoamericano

La idea de compromiso social ha acompafiado el devenir y las iniciativas que han
servido de predmbulo para la construccion del concepto y las politicas institucionales
de RSU, que se vienen debatiendo en los ultimos afios, para ello se pueden sefialar
cuatro hechos claves, en los cuales se enmarcan las actuales discusiones, veamos:

Se puede identificar el primer hito, en el desarrollo de la educacion superior la-
tinoamericana, constituido por las ideas de la Reforma de Cérdoba de 19187, en
la cual se abordaron la participacion estudiantil, la autonomia universitaria y la
libertad de catedra, y a las funciones tradicionales de la universidad®, se sumo la
investigacion como funcion inherente a ella, la extension universitaria y el com-
promiso con la sociedad.

En este sentido, Tiinnermann’® en el balance que hace de la reforma, noventa afios
después, sefiala que “el Grito de Cordoba representa la contribucién mas original
de América Latina al disefio de un esquema universitario propio”'°, ¢ indica, como
a pesar de que se puede hablar de que los procesos de reforma universitaria llegan
hasta nuestros dias, la influencia de este movimiento s6lo se empieza a replicar
en las universidades de los demas paises latinoamericanos después de la segunda
mitad del siglo XX.

En su libro analiza como la accion universitaria se centro en su organizacion juridica
y formal y la estructura académica continué obedeciendo al “patron napolednico
de facultades profesionales separadas™'!. A lo largo del siglo XX, se advierte en
las universidades latinoamericanas como la autonomia y la libertad de catedra se
ven afectadas por las dictaduras y los gobiernos democraticos para mantener su
estatus; el cogobierno y la democratizacion degeneraron en politizacion y frente
al compromiso social, observa:

7  Estareforma es producto del movimiento estudiantil en la Universidad de Cordoba, provincia de Cordoba
en Argentina, [On Line] Disponible en http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/grupos/Manifiestoreformaes-
tudiantilcordobal918 (ultimo acceso: 23 de marzo de 2008).

8  Las funciones tradicionales de la universidad tienen el objetivo principal de formar sus cuadros dirigentes,
y establecer puentes de conocimiento entre las colonias, y mas tarde entre los paises de la region, y la cul-
tura filosofica, cientifica y técnica que existia y se desarrollaba en Europa. SCHWARTZMAN, Simoén. Las
Universidades Latinoamericanas en Contexto. [On Line] 7 de julio de 1996, Disponible en: http://www.
schwartzman.org.br/simon/marlo.htm (Gltimo acceso: 19 de mayo de 2009).

9  TUNNERMANN BERNHEIM, Carlos. Noventa aiios de la Reforma Universitaria de Cérdoba: 1918-2008.
Buenos Aires: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales — CLACSO. 2008. 113 p.

10 Ibid. p. 5.
11 Ibid. p. 98.
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En cuanto a la mision social de la Universidad y su participacion en el estudio
y solucion de los problemas nacionales, se trata de postulados que consti-
tuyen en la actualidad un lugar comiin en la definicion de objetivos de las
Universidades que consagran las leyes y estatutos universitarios de la region,
sin que ello signifique que nuestras Casas de Estudios los hayan realizado
plenamente ni atendido con el mismo entusiasmo con que los proclaman. En
realidad, dada la generalidad de las declaraciones, mucha demagogia se ha
hecho en su nombre y relativamente poca labor seria, cientifica y universitaria.
Se advierten también muy distintas maneras de concebir la mision social de
la Universidad.'

La reflexion sobre el compromiso social, se consolida y empieza a formar parte
de las diferentes agendas institucionales, el cual, lentamente se va incorporando
en las misiones de la universidad y en sus principios rectores. Surgen oficinas
encargadas de la investigacion, de la extension y de la proyeccion social, que hoy
se ve reflejada en las practicas y servicios comunitarios incluidos en los curriculos
como parte importante de la formacion de los profesionales.

Asi, el segundo hito, a partir del cual se concretan y se inicia la preocupacion por
dotar de contenido a la RSU, se da mediante el debate tematico sobre Responsabi-
lidad social, autonomia y libertad académica de las universidades y los acuerdos
a los que se llegan en la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior. La
educacion superior en el siglo XXI. Vision y Accion,” donde se expresan “ideas-
eje”’!* sobre cudl es el deber ser y hacer de la universidad, qué se espera de ellas y
de su actuar social, permitiendo orientar las politicas gubernamentales nacionales
e institucionales para conseguir dar viabilidad a las funciones de la universidad y,
por consiguiente, a plantear su responsabilidad social.

Para lograr lo antes anotado, se proponen cuatro acciones prioritarias a cargo de las
instituciones de educacion superior: 1) definir una misiéon que incorpore la solu-
cion de los problemas urgentes de la humanidad, “en particular las encaminadas a
erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre y las
enfermedades™" y el desarrollo sostenible del conjunto de la sociedad; 2) determinar
de manera auténoma los programas académicos y sus estructuras, atendiendo a la

12 Ibid. p. 106.

13 UNESCO. Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior: La educacion superior en el siglo XXI. Vision
v accion. Paris: Unesco. 1998. Se desarrolld en Paris entre el 5-9 de octubre de 1998, “en una reunion sin
precedentes: representantes de 182 Estados, mas de cuatro mil participantes en total acudieron a Paris para
debatir sobre cuestiones relativas a la educacion superior y ponerse de acuerdo en qué tipo de educacion
superior se quiere para el siglo proximo, con quién, para quién y para qué, para qué sociedad y para qué
mundo.”

14 Ibid. Prologo de Federico Mayor, Director General de la UNESCO.

15 Ibid., p.33.
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ética, el rigor cientifico e intelectual, el enfoque multidisciplinario y transdiscipli-
nario, la calidad y la pertinencia social de los estudios, acceso y permanencia; 3)
establecer vinculos estrechos con la sociedad y el mundo laboral, en la busqueda
de iniciativas que permitan el desarrollo sostenible, eliminando las disparidades y
la insercion de los egresados como “creadores de empleo™!¢; y 4) el empleo de una
infraestructura sélida en asocio con gobiernos y empresa privada, que permita el
uso de nuevas tecnologias, para que ayuden a “reforzar el desarrollo académico, a
ampliar el acceso, a lograr una difusion universal y extender el saber y a facilitar la
educacion durante toda la vida™'’, es decir, que se incluye a los educandos adultos,
y se permite su participacion con programas abiertos, creativos, con investigacion
interdisciplinaria y reconocimiento de sus procesos de aprendizaje.

Es asi como se despide el siglo XX, con la sensacion de que las transformaciones
en las universidades latinoamericanas no fueron suficientes, los avances tecnolo-
gicos, cientificos, el desarrollo economico, exigen que las universidades formen
profesionales con competencias cada vez mas especializadas, pero entendiendo que
“La formacion ética y socialmente responsable ya no puede ser entendida como
un ‘complemento deseable’ a la formacion profesional, sino como un eje de valor
de las competencias especializadas del egresado universitario y una condicion de
posibilidad de la pericia e integralidad del nuevo profesional®. Es a partir de la
Conferencia sobre la Educacion Superior, que se enfatiza en la RSU y se proponen
las lineas a seguir, en el caso de la Universidad de Antioquia, se incorporan estas
preocupaciones en el Plan Estratégico de Regionalizacion.

Con el nuevo milenio, surge el tercer hito, con la experiencia de universidades
chilenas, que alcanza importancia en la construccion y practica de la RSU, primero
porque se constituyen en forma de red, es decir, no son esfuerzos aislados o circuns-
critos a una institucion, sino a un conjunto de universidades publicas y privadas,
y segundo, evidencian el consenso, coherencia, vinculacion y compromiso con el
logro de un objetivo en comun, que se convierte en referente para las universidades
latinoamericanas, miremos:

El proyecto “Universidad Construye Pais™" se inicia en 2001%°, con el fin de “expan-
dir en la educacion superior chilena el concepto y la practica de la Responsabilidad

16  Tbid. p. 34.
17  Ibid. p. 34.

18 KLIKSBERG, Bernardo. Hacia una economia con rostro humano. Fondo de Cultura Econémica: Buenos
Aires, 2002. p. 140.

19  Se puede consultar la historia, avances y publicaciones en: http://www.construyepais.cl/home.php

20 Iniciativa de la Corporacion Participa, de caracter civil, representada por Moénica Jiménez y The AVINA
Group, representada por su presidente Stephan Schmidheiny un filantropo suizo.
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Social Universitaria™?!, hoy hacen parte de esta propuesta 13 universidades, en las
cuales, se establecieron dialogos mediante seminarios, “aportando al desarrollo teo-
rico, al didlogo interdisciplinario, al intercambio de experiencias y a la generacion
de identidad comuin en torno a la Responsabilidad Social Universitaria”??. Con estas
exposiciones se publicaron los libros: Asumiendo el pais: Responsabilidad Social
Universitaria, publicado en 2001, en el cual se tratan los temas que tienen que ver
con los desafios y mayores problemas nacionales y la forma en que la universidad
puede aportar soluciones; Observando la Responsabilidad Social Universitaria,
publicado en 2002, en el cual se establecen las herramientas e indicadores de RSU;
La Universidad Construye Pais: La Responsabilidad Social de la Universidad de
Cara al Chile del 2010, publicado en 2003, en el cual se aporta un marco concep-
tual;, Educando para la Responsabilidad Social: La Universidad en su Funcion
Docente, publicado en 2003, en el cual se plantea la instalacion institucional y
el rol del docente, para que sea una practica constante; Responsabilidad Social
Universitaria, Una Manera de Ser Universidad. Teoria y Prdctica de la Experien-
cia Chilena, publicado en 2006, en el cual se presenta un concepto producto del
consenso y trabajo conjunto de las universidades miembros, definen la RSU, de la
siguiente manera: “es la capacidad que tiene la Universidad de difundir y poner en
practica un conjunto de principios y valores generales y especificos, por medio de
cuatro procesos claves: gestion, docencia, investigacion y extension universitaria,
respondiendo asi ante la propia comunidad universitaria y ante el pais donde esta
inserta”, mas alld de un determinado tipo de acciones universitarias, para enten-
derla como “un modo de ser Universidad”?, lo que exige que se defina cuales son
los ejes en torno a los que girara el accionar de las universidades miembros.

Para terminar, el proyecto universidad construye pais, como objetivo de sosteni-
bilidad, propone basicamente tres lineas de accion: la primera el proyecto Chile
Regional 2020, con el cual se busca posicionar y legitimar a las universidades en
relacion con su entorno, “enraizado en el territorio regional y local, como referente
para orientar su accion al servicio de la construccion ‘del pais que queremos’”; la
segunda linea tiene que ver con la incorporacion de la RSU en la docencia, “des-
tinado a intervenir el curriculo y las metodologias de aprendizaje, de manera que
de la universidad egresen profesionales marcados por su responsabilidad social”?,

21 UNIVERSIDAD CONSTRUYE PAIS. RSU. Una manera de ser universidad. Teoria y Practica en la expe-
riencia chilena. Santiago de Chile: Graficas Funny. 2008, p. 13.

22 Ibid. p. 24.
23 Ibid. p. 14.
24 Ibid. p. 25.
25 TIbid. p.31.
26 Ibid. p. 32.
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y la tercera linea, es la de entregar un legado, “sistematizacion de experiencias y
herramientas ttiles y faciles de utilizar para quienes quieran continuar animando
la expansion del concepto y la practica de la RSU?7,

En resumidas cuentas, el ejemplo chileno cobra importancia, en primer lugar, porque
la sistematizacion de sus experiencias muestra que si se puede pensar y hacer RSU,
como un proyecto de pais, estableciendo diadlogos interdisciplinarios con todos los
actores sociales, en segundo lugar, sus herramientas, indicadores y experiencias
fueron incorporados en la agenda del Banco Interamericano de Desarrollo®, y
finalmente, se constituye en referente bibliografico y préctico de las propuestas de-
sarrolladas en Universidades colombianas, entre ellas, la Universidad de Antioquia.

En este orden de ideas, y como cuarto hito, surge la Iniciativa Interamericana de
Capital Social, Etica y Desarrollo en Universidades de América Latina y del Caribe,
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con la cual se crea la Red Univer-
sitaria de Etica y Desarrollo Social (RED), con la idea de impulsar la concertacion
de acciones y contribuir a la asuncion de coédigos y conductas acordes a los criterios
éticos deseables por parte de los principales responsables del desarrollo; integrando
la ética en el desarrollo de programas sistematicos que hagan de la Universidad un
auténtico lugar de formacion de profesionales socialmente responsables, lideres
éticos de su comunidad. Esta iniciativa da lugar a dos productos académicos muy
interesantes: el primero, se encuentra consignado en un CD-ROM?, en el cual se
recopilan documentos, experiencias de universidades del continente, en torno a
dotar a la RSU de un Marco Conceptual, Herramientas de RSU, Antecedentes,
Contexto y Multimedia, con autores como Frangois Vallaeys, quien ha tenido una
gran influencia en los escritos posteriores y en las construcciones, modificaciones
¢ institucionalizacion de las politicas de RSU que actualmente se adelantan en las
Universidades latinoamericanas, quien, nos recuerda que “no debemos matar la
RSU desde el inicio pretendiendo que “ya lo estibamos haciendo’, tomandola como
cambio cosmético de nombre para seguir haciendo lo mismo’.

Para Vallaeys, el concepto de RSU, esta dado por la gerencia ética e inteligente
de los impactos universitarios, en el ambito Organizacional (laboral, ambiental),

27 Ibid. p. 32.

28 Observando la Responsabilidad Social Universitaria, documento publicado en 2002, que se puede consultar
en el compendio tedrico que hace el BID. Véase, BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID).
Iniciativa de Etica, Responsabilidad Social y Sostenibilidad. [CD] [On Line] Disponible en: http://www.
udlap.mx/rsu/Default.aspx. Editado por UDLAP. (ultimo acceso: 24 de abril de 2009).

29 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID). Iniciativa de Etica, Responsabilidad Social y
Sostenibilidad. [CD] [On Line] Disponible en: http://'www.udlap.mx/rsu/Default.aspx. Editado por UDLAP.
(Gltimo acceso: 24 de abril de 2009).

30 Vallaeys, Frangois. Breve Marco Tedrico de la Responsabilidad Social Universitaria. En: CD-ROM. BID.
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Educativo (deontologia profesional, ética de la disciplina y rol social), Cognitivos-
epistemologicos (conocimientos que produce y su utilidad social) y Social (como
referente y actor social influye en el desarrollo econoémico, social y politico), de
estos impactos se deducen las partes interesadas y los ejes programaticos de gestion
socialmente responsable en la Universidad en su actuar diario®!. Se destacan las
consideraciones especiales en el sentido de que la RSU, es un producto inacabado,
el cual no admite, por el momento, estandarizaciones normativas, ni certificables, no
€s una propuesta para agregar un area o nueva funcion a la universidad, no requiere
del incremento de burocracia al interior de las universidades con la creacion de
oficinas especializadas; debe ser integral, no es solo aplicable a determinado tipo
de instituciones: publicas o privadas, laicas o confesionales; tampoco se trata de
imponer una ideologia educativa, ni académica®, y lo mas importante, “ninguna
universidad parte de cero, es necesario reconocer y hacer aflorar los avances de la
institucion en este campo”*. Finalmente, presenta la siguiente definicion de RSU:

La Responsabilidad Social Universitaria busca resituar a la Universidad en
la sociedad, alineando sus cuatro procesos (gestion, docencia, investigacion,
extension) con la misioén universitaria, sus valores y compromiso social. Esta
responsabilizacion se realiza mediante una autorreflexion institucional trans-
parente con participacion dialdgica de toda la comunidad universitaria y los
multiples actores sociales interesados en el buen desempefio universitario o
afectados por €1, y persigue la transformacion efectiva del ejercicio del saber
en la sociedad hacia la solucion de los problemas de exclusion, inequidad,
e insostenibilidad.**

El segundo producto académico tiene que ver con el concurso, acerca de iniciati-
vas sobre capital social, ética y desarrollo, realizado en el afio 2006, mediante el
cual se presto asistencia técnica y econdmica, mediante expertos para consolidar
y concretar acciones, en la implementacion de politicas institucionales de RSU,
con ellas se beneficiaron diez universidades latinoamericanas, entre ellas la Uni-
versidad de Antioquia.

Para terminar, la Universidad de Antioquia, participa en esta iniciativa, con el pro-
yecto de investigacion-extension: Hacia el Fortalecimiento de la Responsabilidad
Social Universitaria, Etica y Desarrollo, que se oficializa con la firma del acta de
inicio el 30 de agosto de 2006, a cargo de los profesores Leonardo Alberto Rios

31 Vallaeys, Frangois, Cristina De la Cruz, y Pedro M. Sasia. Manual de Primeros Pasos en Responsabilidad
Social Universitaria: Construyendo ciudadania en universidades responsables. Lima: BID/RED, 2008.
p. 19-20.

32 Ibid. p. 11.
33 Ibid. p. 33.
34 Ibid. p. 22.
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Osorio y Fabio Vallejo Giraldo, quienes cuentan con el apoyo de la Vicerrectoria
de Extension, e inician las discusiones para cumplir con las diferentes fases del
proyecto, entre ellas la conformacion del Grupo Interdisciplinario de Investigacion
en Responsabilidad Social Universitaria, cuyo objetivo es “fortalecer la capacidad
de la Universidad para incorporar en el desarrollo de su mision, la practica sistema-
tica y sostenida de la responsabilidad social universitaria —-RSU- en un proceso de
armonizacion con la normatividad establecida en tal sentido en sus estatutos™. En
desarrollo de la primera fase han promovido, compartido y socializado experiencias
con diferentes universidades en congresos, encuentros y foros locales y nacionales®;
en el mes de marzo de 2009, se publico el informe: “Informe de avance sobre el
estado actual de la responsabilidad social en la Universidad de Antioquia”, donde
definen como categorias de analisis: Curriculo, Clima Organizacional, Gestion y
Etica, que corresponde a las dindmicas universitarias que buscan cumplimiento de
sus tres ejes misionales de docencia, investigacion y extension, sin perder de vista
que en los principios expresados en el articulo 6 del Acuerdo Superior 1 de marzo
de 1994 Estatuto General de la Universidad:

Articulo 6°. Responsabilidad Social. La Universidad, como institucion
estatal, constituye un patrimonio social y asume con el mas alto sentido de
responsabilidad el cumplimiento de sus deberes y compromisos; en con-
secuencia, el personal universitario tiene como responsabilidad prioritaria
servir a los sectores mas vulnerables de la sociedad con los instrumentos del
conocimiento y del respeto a la ética®’.

2.2 Laregionalizacion en la Universidad de Antioquia

La Universidad de Antioquia, “no es ajena a los vientos de reforma”, como se cuenta
en la exposicion de motivos del Estatuto General®, producto de un vigoroso movi-
miento conocido como “La Reestructuracion” a finales de la década de los 80, por

35 GRUPO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL UNI-
VERSITARIA. Informe de Avance sobre el estado actual de la responsabilidad social en la Universidad de
Antioquia. Medellin: Imprenta U de A. 2009.

36 Se destacan: Primer Foro “Responsabilidad Social: Una mirada desde la Universidad”, donde se presentan
los cinco proyectos colombianos ganadores de esta iniciativa.(2006) Segundo Foro “Responsabilidad Social
Universitaria: Experiencias de la Educacion Superior en Medellin” (2007) “Mesa de trabajo internacional
sobre Responsabilidad Social Universitaria” (2008).

37 Universidad de Antioquia. Estatuto General. Acuerdo Superior No 1 del 5 de marzo de 1994. Medellin:
Editorial Universidad de Antioquia, 1994. p. 13.

38 Ibid. p. 5.

39  Esimportante recordar que a finales de la década de los 80, en el ambito nacional se da un paso muy impor-
tante para frenar el exagerado centralismo, con la eleccion popular de Alcaldes y Gobernadores.
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un lado integra definitivamente la investigacion, la docencia y la extension como
las actividades fundamentales del quehacer académico y, en su Misidn, reconoce
la importancia de fortalecer los vinculos con la sociedad, de responder y servir a
sus necesidades, de formar individuos auténomos, creativos, capaces de liderar
cambios sociales y de aportar a la solucion de problemas regionales y nacionales.

Es asi como para la Universidad de Antioquia, la regionalizacion ha significado la
apertura de Sedes en 11 municipios del departamento de Antioquia®. Su funciona-
miento, se cristalizo a partir del plan de desarrollo institucional 1995-2006, donde se
plantea el objetivo de “Llevar la universidad a las regiones y aumentar la cobertura
educativa y la extension universitaria™!, con el cual se buscaba ampliar sus indices
de cobertura académica, social y geografica en el departamento de Antioquia.

Sin embargo, la Regionalizacion en la Universidad de Antioquia, se configura
como un proyecto de gran envergadura, por el volumen de la inversion requerida
y porque se constituye en factor de equidad, solidaridad y progreso al servicio de
las regiones antioquefias. Es por estas razones, que este proyecto se perfila con
multiples connotaciones: como un principio, una politica, un programa y una
estrategia®’. Recordando al ex rector Jaime Restrepo Cuartas, la importancia de la
regionalizacion esta en que:

Permite a la Universidad acercarse a las comunidades tradicionalmente ais-
ladas y marginadas, ofrecer programas pertinentes para las necesidades de
las regiones, conocer sus particularidades, investigarlas, estudiarlas y brindar
alternativas de solucion a sus problemas; es pues, una manera de aprovechar las
potencialidades y facilitar el desarrollo. El programa de regionalizacion de la
U. de A. ha sido un campo de experimentacion excelente para el mejoramiento
continuo. Ha permitido conocer el estado de atraso en que se encontraban las
comunidades y ensayar modelos que poco a poco han ido incrementando la
calidad y la capacidad competitiva®.

2.3 RSU en las regiones

La Universidad de Antioquia ha entendido la importancia de la responsabilidad
social de la mano de la regionalizacion, consagrandola como un principio muy

40 Diferentes a Medellin y Envigado.

41 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Plan de Desarrollo 1995-2006. La Universidad del siglo de las luces.
Medellin: Imprenta UDEA, Segunda edicion. 1998. p. 68.

42 INER Instituto de Estudios Regionales. Plan Estratégico de Regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
Medellin: Imprenta UDEA, 2002. p. 25.

43 RESTREPO CUARTAS, Jaime. Historia de la Nueva Universidad de Antioquia 1971-2004. Medellin: E1
Propio Bolsillo, 2005. p. 22.



ELVIGIA CARDONA ZULETA 179

especial, incluso la expresa de manera diferente a como lo sefiala en el Estatuto
General, dotandola de una fuerza y un contenido muy especiales; observemos
detenidamente:

Responsabilidad social con las regiones. Acogiendo la mision de la Univer-
sidad de Antioquia, la Regionalizacion universitaria asume el compromiso
de contribuir con el desarrollo y el mejoramiento de las condiciones de vida
de las comunidades a las cuales se debe. Mediante funciones de docencia, in-
vestigacion y extension identifica los problemas regionales, estudia y propone
soluciones a éstos y participa en el desarrollo social, politico y econémico
de las regiones y del pais.

Mas alla de la mera formacion profesional en las diferentes disciplinas del
conocimiento, el compromiso institucional precisa el estar presente en los
procesos que propendan al mejoramiento de la calidad de vida e inculca
los principios que permitan convivir de una manera armonica, tolerante y
pacifica*.

En esta investigacion se parte del concepto de RSU expresado en el Plan Estratégico
de Regionalizacion, debido a que se situia en el centro de la actual discusion sobre
el tema: —;Para qué la RSU?, —y responde: Para identificar, estudiar y proponer
soluciones a los problemas regionales y para participar en el desarrollo social,
politico y econdomico de las regiones y del pais.

Se constituye en una postura interesante en la cual se pueden identificar cuatro ingre-
dientes: 1) el desarrollo integral de la sociedad, 2) funciones basicas en permanente
dialogo que se retroalimentan, los proyectos de aula que trascienden, investigaciones
que mejoran la docencia y que permiten la extension, que nuevamente retornan
al aula y a la sociedad convertidos en iniciativas productivas, no se conciben ais-
ladas y responden a las necesidades regionales, 3) la Universidad desempefiando
dos roles: la de institucion que desarrolla su funcion social de educacion superior
integrada, con un motivo superior al cuantitativo, no so6lo en términos de nimero de
estudiantes, programas y egresados, sino como un foco cultural, social, econdémico,
politico, capaz de apoyar, influenciar o cambiar las visiones regionales, y como
actor regional al estar presente en los procesos de desarrollo, impulsando y armoni-
zando con las administraciones locales: politicas ptblicas, con la empresa privada:
alianzas estratégicas, innovacion, mejoramiento de procesos, con la comunidad:
procesos democraticos, participativos y de identificacion regional; la universidad
pasa de un papel pasivo de reproducciéon del conocimiento a un papel activo de
lograr conocimientos verdaderamente utiles para la region, y 4) una enunciacion de

44  INER Instituto de Estudios Regionales. Plan Estratégico de Regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
Medellin: Imprenta UDEA, 2002. p. 17.
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la ética colectiva, que va mas alla de los tradicionales cursos de ética profesional
que ofrece la universidad, lo cual hace necesario “distinguir entre ‘ética’ como la
busqueda de la actitud correcta, la buena conducta del ser humano, por un lado, y
"ética” como la buena vida o la buena sociedad™®, lo que nos sita en las logicas
de la responsabilidad social, la ciudadania y la sostenibilidad.

Aunque este concepto se formula con anterioridad a los aportes y consensos a los
que se ha llegado en los ultimos afios sobre la RSU,* y a lo que hoy se define a
nivel institucional, a partir de las discusiones del Grupo Interdisciplinario de in-
vestigacion en Responsabilidad Social,*’ 1a reflexion sobre el concepto de respon-
sabilidad social en la region, se torna importante para esta investigacion en tanto
propone, como parte de la responsabilidad social, las modificaciones a los planes
de estudio de los programas que se ofrecen en las regiones en términos de incluir
materias de contenido transversal, que obedecen de un lado, a la expresion que
utiliza en el concepto de que hay un compromiso de formar los estudiantes mas
alla de los contenidos disciplinares, y por el otro, la creciente demanda, de que la
Educacién Superior se ocupe de temas criticos o problematicos para la vida social,
que hace necesario que la forma en que se organicen los curriculos vaya mas alla
de establecer los contornos disciplinares, areas de integracion disciplinar, ejes te-
maticos y temas transversales. Segun Carlos Cuellen, los contenidos transversales
se asemejan a la globalizacion:

“Justamente la idea de “transversalidad” se asemeja mucho a la de “globali-
zacion”, a la de “dispersion”, a la de “debilitamiento” de las fronteras entre
disciplinas y posibles interrelaciones desde identidades fuertes. Un contenido
“transversal” no tienen un lugar fijo, se asemeja mucho a un programa comin
que puede circular por todas las computadoras (disciplinares). Su “sentido” —o
tema— viene instalado por patrones de comunicacion social, por formadores
de opinion publica, por constructores de demanda social”™*.

45 STALSETT, Sturla J. Vulnerabilidad, dignidad y justicia: valores éticos fundamentales en un mundo globa-
lizado. En: KLIKSBERG, Bernardo. Comp. La agenda ética pendiente de América Latina, de Argentina:
Fondo de cultura econdmica , 2005. p. 44.

46 Recordemos la definicion de Impactos que propone Frangois Vallaeys, uno de los autores con mayores
seguidores, sobre la definicion de impactos: Organizacional, Educativo, Cognitivo y Social.

47 GRUPO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVER-
SITARIA. Informe de avance sobre el estado actual de la responsabilidad social en la Universidad de An-
tioquia. Avance Investigacion, Vicerrectoria Administrativa, Universidad de Antioquia, Medellin: Imprenta
Universidad de Antioquia, 2009, p. 19.

48 CUELLEN, Carlos A. Disciplinariedad, interdisciplinariedad y transversalidad como formas de organziar
la ensefanza. En: Critica De Las Razones De Educar: Temas De Filosofia De La Educacion. Argentina:
Paidos cuestiones de educacion, 1997. p. 116.
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Sin embargo, es en el contexto de las politicas educativas, donde se da “el debate
sobre transversalidad, como forma de organizar los contenidos escolares”. Como
cuestion politica se debe profundizar en torno a: “a) criterios de seleccion de conte-
nidos, b) a los posibles deslizamientos, en la definicion de los "temas’, del campo de
las decisiones politicas al de la mera ecologia social; c) a un posible desplazamiento
de lo disciplinar al ambito de lo ‘neutro axiolégicamente’, desconectandolo de las
practicas sociales de produccion de conocimientos”

Finalmente, en este sentido, el Plan Estratégico de Regionalizacion’!, habia propues-
to las reformas curriculares y la flexibilizacion de los planes de estudio de manera
que se adecuaran a las condiciones particulares de los contextos regionales, que se
fomentara la experimentacion e implementacion de modalidades y estrategias pe-
dagogicas alternativas, curriculos investigativos, aprendizaje basado en problemas,
sobre los cuales, es necesario hacer seguimientos y evaluar los procesos curriculares
para determinar la pertinencia de los contenidos y los modelos pedagogicos.

3.  RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

A continuacion se presentan los resultados de la investigacion, que tienen que ver
solo con uno de los objetivos especificos de la investigacion sobre la Enunciacion
de los esfuerzos contenidos en los diferentes planes de estudio de los pregrados
que se ofrecen en las regiones y que evidencian una apuesta por viabilizar la res-
ponsabilidad social, veamos:

Los entrevistados fueron consultados sobre los valores que promueven y los medios
que se utilizan para promoverlos; en general, en todos los pregrados se promueven
valores, muchos de ellos permean todas las asignaturas, la catedra denominada Etica,
esta presente en todos los planes de estudio, ademas, se entiende con la funcion de
promover valores; sin embargo, se utilizan otras formas, algunas de ellas de manera
planeada y consciente, en general la responsabilidad de formar en valores recae en
los profesores, los coordinadores de programa y el personal administrativo, quienes
finalmente son los que imprimen su sello en los estudiantes.

Se destacan las siguientes facultades, en la promocion de valores mediante me-
canismos diferentes asociados a la catedra de Etica, segiin explicaciones de los
entrevistados:

49  Ibid. p. 130.
50 Ibid. p. 119.

51 Revisar Plan Estratégico de Regionalizacion. Programa 2. Innovacion pedagogica y desarrollos curriculares.
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Facultad de Artes, el curriculo en el pregrado de Gestion Cultural tiene tres ejes
fundamentales: lo estético, lo axiologico y lo ético; se promueven valores funda-
mentales, como la racionalidad de lo publico, la participacion y las alianzas, en
la medida en que los estudiantes que se estan formando tienen énfasis en torno a
generar redes para el disefio de politicas culturales regionales y como un eje del
desarrollo, los estudiantes estan generando alianzas para desarrollar procesos de
intervencion e interaccion con otros actores distintos a los académicos en lo social
y cultural en la region.

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, se promueve el valor del Espiritu
Critico, que consiste en que la formacion de los estudiantes esta fundamentada en
conocer diferentes perspectivas tedricas del derecho, para que sea él, quien construya
y fundamente sus propias visiones, de una manera critica y analitica; y el valor de
la Responsabilidad Social, el cual implica el compromiso que tiene la Facultad de
Derecho con la sociedad a la que llega, a través de programas como la extension
solidaria, la extension no solidaria, la investigacion, la atencion a los usuarios del
consultorio juridico, el reconocimiento de las problematicas particulares de cada
region, se cristaliza a partir de los conocimientos que el profesor y los estudiantes
tienen de su region.

Facultad de Ciencias Sociales, el pregrado de Trabajo Social, promueve, el trabajo
en equipo, el aprendizaje colaborativo, mediante el proyecto de nuevas tecnologias
que se llama Aprendizaje colaborativo y comunicacion formativa a través de las
TIC'S, también por la misma profesion, la participacion, con los estudiantes y con
los profesores, todos los procesos que se hacen a diferentes niveles, son partici-
pativos, se hacen comités y se nombran responsables pero siempre convocando
a nuestros grupos para que opinen, aporten y ayuden en los diferentes proyectos.

Facultad de Educacién, se promueve la vocacion de la facultad que es formar
maestros, en ese proceso de formacion integral se incluyen muchos valores, ya que
el maestro fundamentalmente trabaja con personas. La formacion del maestro, se
hace de manera permanente, es decir, el conducto para la formacion en valores es
todo acercamiento, toda charla de un profesor, todo el manejo del aula de clase, toda
conversacion con el coordinador, tiene que impregnar en el maestro en formacion
valores de vida, competencias indispensables para ser maestro.

Corporacion Académica Ambiental, hace un trabajo conjunto con regionalizacion
y Bienestar Universitario, para que permanentemente acompaie a los estudiantes
en el marco de las regiones, debido a que la Universidad tiene presencia en unas
regiones con conflictos sociales, politicos y militares, lo que repercute de manera
directa en el comportamiento de los estudiantes, se promueve la ética, la honestidad
y la paz, que se trabajan permanentemente en el aula.
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Facultad de Ingenieria, el pregrado de Ingenieria Industrial, promueve la res-
ponsabilidad, la rectitud, la solidaridad y la calidad, debido a que el objetivo del
pregrado es lograr un impacto real, en las empresas publicas y privadas de la region,
en términos de Calidad, no certificar por certificar, sino lograr una conciencia de
trabajar bajo parametros de calidad con la familia ISO, que le asegura a las or-
ganizaciones el éxito, gestion de calidad, gestion por proyectos, esa es la accion
concreta que se quiere lograr y aunque los resultados no son muy rapidos, se hace
desde todo contacto con el estudiante.

Por tltimo, a los entrevistados se les pregunto si en los planes de estudio disponen
de materias con contenidos explicitos sobre Responsabilidad Social, Ciudadania,
Etica y Sostenibilidad, en resumen, estos fueron los hallazgos:

Responsabilidad Social, en general, no se encuentran materias con este nombre y
especificamente dedicadas al tema de la responsabilidad social, con excepcion de
Trabajo Social, donde tienen una linea de profundizacion que se llama Gerencia
y Administracion en Gestion Social, en esa linea se dicta un ciclo sobre Respon-
sabilidad Social. De manera implicita se abordan estos temas, sobre todo en las
facultades que tienen una vocacion humanista, en las cuales aparece como uno de
los objetivos en algunas materias, por ejemplo, la catedra de Desarrollo Humano.

Ciudadania, siguiendo el mandato constitucional, por directriz rectoral y a cargo
de la Vicerrectoria de Docencia en todos los programas de pregrado se ofrece la
catedra de “Formacion Ciudadana y Constitucional?, esta catedra no hace parte de
los planes de estudio, es obligatoria en tanto que es requisito de grado para quienes
ingresaron a partir del semestre 1995-1% Esta catedra se dicta como una respuesta a
la exigencia de divulgar la Constitucion Politica de 1991, sin embargo, la Univer-
sidad ha asumido uno de los retos del milenio, “contribuir a proteger y consolidar
los valores de la sociedad, velando por inculcar en los jovenes los valores en que
reposa la ciudadania democratica™*.

Es asi como esta materia se ha constituido en un factor de definicion y formacion de
ciudadania, en tanto el conocimiento sobre el Estado y el Derecho, la Constitucion,
los principios fundamentales de la Constitucion de 1991, el control constitucional,
los procedimientos de reforma, organizacion del Estado colombiano, el régimen

52 El contenido de esta catedra se puede consultar en http://huitoto.udea.edu.co/derecho/constitucion. Esta
catedra no se dicta en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, por el contenido mismo del pregrado.

53 Universidad de Antioquia. Acuerdo Académico 200 del 7 de febrero de 2002. Se matricula una vez superados
los 40% de los créditos del programa especifico.

54 UNESCO. Declaracion Mundial Sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accién. 9 de octu-
bre de 1998. Disponible en: http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_spa.htm (tltimo
acceso: 1 de abril de 2009).
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econémico y de hacienda publica, derechos y mecanismos de proteccion, meca-
nismos de participacion ciudadana, le permiten al estudiante reflexionar sobre la
importancia de la democracia, hacerse responsable de la actividad publica; el co-
nocimiento permite cambiar las visiones regionales en busca de la racionalidad de
lo publico y la transparencia, en ese sentido, se construye Responsabilidad Social,
en el marco de los programas regionalizados.

Etica, es una materia presente en todos los programas de pregrado, por la alta
regulacion que se tienen en Colombia para el ejercicio de las profesiones, existen
tantos codigos éticos™, como pregrados, por lo que la estructura de los cursos de
ética en los diferentes programas sigue este orden: La moral y los sistemas éticos,
fundamentos de la ética, relacion de la ética con el pregrado especifico, legislacion
y codigos de ética profesional.

Sostenibilidad® introduce exigencias de gestion racional de los recursos disponi-
bles, incluye perspectivas sociales, econdmicas, tecnologicas, para hacer frente a
los problemas de hoy de manera responsable con el medio ambiente. Las materias
referidas a este tema se abordan en los programas a través de los cursos de Economia,
como una de las teorias del desarrollo, este es un tema que cobra gran importancia
en nuestras regiones, caracterizadas por gran biodiversidad que requieren ser ex-
plotadas utilizando el conocimiento y tecnologias amigables, el conflicto armado
y la explotacion rudimentaria ha deteriorado, incluso extinguido muchos recursos,
que se perciben como una de las fortalezas regionales, se evidencia mayor aten-
cion a este tema en los programas de pregrado que tienen que ver con las ciencias
naturales, el medio ambiente y la salud.

4. CONCLUSIONES

“Las conexiones institucionales conllevan variedad de preocupaciones, ni la
naturaleza de nuestros valores, ni sus impactos, pueden ser independientes
de las instituciones que nos rodean, por eso es necesario admitir la responsa-
bilidad precisamente por nuestro poder”’

55 Leyes que rigen el ejercicio profesional, los deberes, prohibiciones, inhabilidades, faltas disciplinarias y
sanciones aplicables.

56  Significa desarrollo sustentable o sostenible, el término fue acufiado por Norman Ernest Borlaug, aplicado al
desarrollo econdmico y social que permite hacer frente a las necesidades del presente, sin poner en peligro la
capacidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Término acogido a nivel mundial,
se encuentra en diferentes documentos y comisiones sobre Desarrollo Sostenible: UNESCO, BID, ONU,
OEA.

57 SEN, Amartya. Reanalizando la relacion entre ética y desarrollo. En: KLINSBERG, Bernardo. La agenda
ética pendiente de América Latina. Argentina: Fondo de Cultura Econémica. 2005. p. 35.
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Que en la Universidad de Antioquia la Responsabilidad Social sea un principio,
implica que todas sus actuaciones deben estar enmarcadas en ¢l; sin embargo, son
las personas y sus conjuntos de valores y acciones, quienes finalmente ponen en
marcha el andamiaje que permite la cristalizacion de los principios en acciones
concretas, por eso, tanto el personal administrativo, como docente, los estudiantes
y egresados, tienen la posibilidad de ser agentes de cambio en los municipios de
influencia de las sedes, pero requieren del suficiente conocimiento para atender las
problematicas regionales, vinculando las diferentes organizaciones hacia la cons-
truccion de un proyecto comun, logrando dar soluciones especificas a problemas
especificos, con lo cual se logra el desarrollo en términos de mejorar la calidad de
vida de las comunidades influenciadas por la presencia universitaria.

Entonces, reconocer que la universidad tiene un concepto sobre Responsabilidad
Social en las Regiones, permite partir desde una base que nos identifica, una cons-
truccién propia, producto de la investigacion y la reflexion pausada de nuestros
académicos sobre las diferentes regiones, sus fortalezas en términos de enfrentar
los asuntos del desarrollo, a partir del cual se han llevado a cabo acciones para
darle cumplimiento a este principio, en el marco de los programas regionalizados;
en torno a esto se han formulado estrategias, algunas responsables, otras tienen
una textura confusa o son metas no superadas y olvidadas, pero reconocer este tipo
de situaciones, es el primer paso hacia la comprension, verificacion de la realidad
y aceptacion de la Responsabilidad Social de la Universidad, que le permita dar
cuenta a la sociedad de lo que planea y ejecuta en el marco del programa de Re-
gionalizacion y los logros que efectivamente alcanza, a fin de disminuir la brecha
entre las declaraciones contenidas en las politicas institucionales, y los actos y
decisiones de sus representantes en los diferentes niveles jerarquicos, sin correr el
riesgo de implantar o mutar teorias de otras latitudes, que muchas veces desconocen
las diferentes variables del entorno.

En consecuencia, es necesario superar el enfoque de que Regionalizacion, es solo
un asunto de cobertura, una imposicion, que se deduce de la forma en que se ma-
nejan los indicadores, no sélo en los planes de accion de las diferentes unidades
académicas, sino a nivel Central y de la Direccion de Regionalizacion, puesto que
so6lo estan dados en el aumento de programas y nimero de estudiantes matriculados,
descuidando los indicadores que se establecieron en el Plan Estratégico de Regiona-
lizacion y que apuntan a que la regionalizacion en la Universidad de Antioquia, es
un asunto de Responsabilidad Social Universitaria para lograr el desarrollo integral
de las diferentes regiones antioquefas.

Desarrollo al que so6lo se puede llegar convirtiendo las regiones en un verdadero
objeto de estudio, que privilegie la vision de sus propios habitantes, para que sean
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ellos quienes a partir de las fortalezas de la region y de las idealizaciones y cons-
trucciones culturales, sociales y econdomicas conjuntas, busquen su propio concepto
y estilo de desarrollo, que permee no solo las Administraciones Locales, a través
de politicas publicas claras y coherentes, sino también a los diferentes sectores
civiles, sociales, econémicos y culturales comprometidos en el desarrollo de una
vision comun.

5.  RECOMENDACIONES

Terminado el proceso investigativo y a partir de las conclusiones, se torna impor-
tante hacer las siguientes recomendaciones:

Establecer una Catedra Regional®® para todos los pregrados que se ofrecen en la
region, administrada por la Direccion de Regionalizacion, donde se le brinde al
estudiante la vision del profesional que se quiere formar, comprometido con la
solucion de los problemas de su entorno, contextualizado y donde se divulguen de
manera acertada las diferentes estrategias con las que cuentan en la Universidad para
llevar adelante sus iniciativas en innovacion, extension e investigacion, enfocadas
al desarrollo regional y la responsabilidad social universitaria.

Establecer un seminario o una jornada de formacioén docente, para los profesores
que viajan a la region, en especial para los docentes de catedra, sobre los princi-
pios, valores, mision y vision de la Universidad de Antioquia en las Regiones y la
importancia de adecuar los contenidos obligatorios de sus catedras a las diferentes
texturas regionales, ademas de que conozcan los diferentes espacios y convocato-
rias con los que cuenta la Universidad, sus beneficios y carencias, para que puedan
participar de manera integrada en labores de docencia, investigacion y extension,
permitiendo la dialéctica de las funciones.
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