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En medio de las reformas educativas que apuntaban a transformar aspectos centrales del sistema educativo y de
las prdcticas pedagdgicas en la escuela colombiana y en América Latina a comienzos de los afios noventa, se reco-
nocen, por esa misma época, profundas resonancias y reacomodaciones en los lugares, saberes e instituciones que
se ocuparon de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, la educacion y la pedagogia en Colombia. Para
esbozar estos movimientos, se rastrean algunas intersecciones entre el campo académico, el campo de las politicas
y el campo empresarial en Colombia durante la década del noventa.
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Les TIC et1”éducation en la Colombie au cours des années 90 : alliances et réarrangements entre
le domaine des politiques éducatives, le domaine académique et le domaine de 1”entreprise

Parmi les réformes éducatives que visaient a transformer des aspectes centraux du systeme éducatif et des
pratiques pédagogiques a [ “école colombienne et en | "Amérique latine au début des années quatre-vingt-dix,
on trouve mouvements de profondes résonances et réarrangements en des lieux, savoirs et institutions qui se
sont chargé des technologies de I “information et de la communication, I'éducation et la pédagogie en Colombie.
Pour décrire ces mouvements, on suit quelques intersections entre le domaine académique, le domaine des poli-
tiques et le domaine de | “entreprise en Colombie au cours des années quatre-vingt-dix.

Mots clés: technologies de | “information et la communication (TIC), politiques éducatives, informatique éduca-

tive, éducation en technologie.

¢Por qué los afnos noventa?

través de los eventos, los proyectos,

las producciones y los intereses de

diversas comunidades académicas,
del Estado, dela empresa privada y de organis-
mos nacionales e internacionales, se trazaron
las nuevas fronteras, incursiones, emergencias
y desplazamientos de los lugares o posiciones
desde los cuales se nombraba e intervenia lo
educativo con respecto a las tecnologias de
la informacién y la comunicacion (TIC) en Co-
lombia, a partir del arribo de los microcompu-
tadores a finales de los afnos setenta. Desde esa
época hasta la década del noventa podemos com-
prender el primer momento de este proceso.!
Sin embargo, tres rasgos permiten y exigen tra-
zar un segundo momento en los afios noventa,
porque hacen parte de las condiciones de posi-
bilidad o el entorno en el que se enmarcan los
sentidos, los agentes, los saberes, las maneras y
los lugares dominantes (y no dominantes) des-
de los que se ha pensado la relacién entre las
TIC y la educacién.

El primer rasgo estd asociado a la segunda gene-
racion de reformas educativas, un movimiento
en el campo de las politicas educativas que se
sittia a comienzos de los afnos noventa, en un
momento en el que se impulsaban, en el pais y
en América Latina, unas reformas educativas
de grandes dimensiones que operaban en va-
rios niveles:

[...] intentan modificar aspectos sus-
tantivos de la educacién a nivel del
Estado (al establecer nuevos parame-
tros en la relacion publico/privado,
pasando del derecho de la educacién
al servicio educativo), de estructura
(al introducir un nuevo sistema de or-
ganizacion escolar) y de las practicas
pedagodgicas y la micropolitica en la
escuela (al poner el acento en el apren-
dizaje —modificando los criterios de
evaluacion— e introducir los Proyec-
tos Educativos Institucionales, PEI)
(Martinez, 2004: 298).

Debido a ello, estas reformas no solo favore-
cieron el ensanchamiento y la diversificacion
de la presencia de la posicion dominante, es
decir, de la informdtica educativa en la escuela y
por fuera de ella, sino que, sobre todo, estuvie-
ron en estrecho vinculo con el fortalecimiento
de las alianzas con los agentes, las institucio-
nes y el discurso de las politicas educativas
nacionales e internacionales, como se ve en
el Plan de Apertura Educativa (Departamen-
to Nacional de Planeacién, 1991), el proceso
de replanteamiento del area de educaciéon en
tecnologia y la definicién del 4rea obligatoria
de tecnologia e informaética en la Ley General
115 de 1994 (Colombia, Congreso de la Rept-
blica, 1994), por ejemplo.

El segundo rasgo estd relacionado con las
nuevas invenciones y cambios tecnoldgicos,
que abarataron costos y facilitaron enorme-

1 En ese primer momento se delimitaron cuatro posiciones. La primera y la segunda corresponden a las intersecciones con los cam-
pos de la ingenieria de sistemas y de la comunicacién social, respectivamente; la tercera posicién explora el interior del campo
educativo y pedagdgico, y la cuarta se centra en la frontera entre este, las politicas educativas y el Estado (Parra, 2010b).
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mente su manejo, rompiendo asi una suerte
de dique que legitimaba la condicién ventajo-
sa de quienes poseian ciertos saberes especiali-
zados y, a su vez, limitaba el acceso de ciertos
agentes y sectores del campo académico a los
artefactos tecnolégicos (comunicacién social,
educacién y pedagogia, por ejemplo). El cam-
bio tecnoldgico no se nombr6 igual ni tuvo
los mismos efectos en el campo de produc-
cion académica; si bien fue un vector crucial
en los movimientos de las posiciones durante
este segundo momento, no puede entenderse
o rastrearse como un determinismo tecnol6gi-
co, que actuase de manera homogénea, neutral
o uniforme. A comienzos de los afos noventa,
la consolidacion de la multimedia en el pais y
la llegada de internet son dos elementos que
ilustran como se volvieron obsoletos los equi-
pos del primer momento y buena parte de los
contenidos en que se formaban los maestros
de escuela (lenguajes de programacién, fun-
damentalmente).

A pesar de haber aprendido ASSEM-
BLER, FORTRAN, BASIC, LOGO vy
PASCAL, hace por lo menos tres afios
que no he tenido que volver a escribir
ni una sola linea de cédigo. (Usted si?
(Vasco, 1988: 83).

El tercer rasgo fue la reacomodaciéon misma
del sector empresarial que tenia a las TIC y
a la educacion en su horizonte de intereses.
Esta reacomodacion se rastrea en la desapa-
ricion de agentes en los afnos noventa (por
ejemplo, productores de software educativo
como Kimera), la emergencia de otros (ETB y
Fundacion ETB; Empresas Pablicas de Mede-
llin —EPM— y Fundacién EPM; Telefénica y
Fundacion Telefénica, por ejemplo) y, asimis-
mo, el desplazamiento de algunos (quizé por

la desventajosa competencia que imponian
los nuevos agentes, la Fundacién Corona se
centr6 en componentes de la reconversion del
sistema educativo, como la gestiéon escolar y la
calidad, y cada vez menos en las TIC y la edu-
cacion). Esta reacomodacion se relaciona con el
hecho de que

[...] en el contexto de la apertura eco-
noémica llevada a cabo durante el go-
bierno del presidente César Gaviria
(1990-1994), las telecomunicaciones
fueron liberalizadas (Tamayo, Delga-
do y Penagos, 2009: 250).

A través de leyes se terminé con el monopolio
de las telecomunicaciones, lo que se tradujo
en la privatizaciéon de algunos servicios que
antes prestaba la empresa Telecom. Esto favo-
recio, desde comienzos de los anos noventa,

[...] la entrada de nuevos agentes al
campo, que, motivados por la compe-
tencia, ayudaron a fortalecer el desa-
rrollo tecnolégico de éste (Departamen-
to Nacional de Planeacién, citado por
Tamayo, Delgado y Penagos, 2009: 251).

Estos tres rasgos configuran el entorno que
permite entender, delimitar y bosquejar los
afianzamientos, los despliegues, las reacomo-
daciones y las nuevas emergencias, en cuanto
a las posiciones o miradas dominantes, en la
relacién entre las TIC y la educacion en la dé-
cada del noventa, en funcién de la cercania o
lejania que tuviesen con las miradas del cam-
po de las politicas educativas. Ahora bien,
aunque este articulo ahonda en las miradas
dominantes, a continuacion se sintetiza el
conjunto completo, que incluye, esquemati-
camente, otras posiciones o miradas sobre las
TIC y la educacion.?

2 Las posiciones caracterizadas en esta investigaciéon documental se entienden como miradas sobre las TIC y la educacién, que
se componen de las relaciones entre instituciones, saberes y agentes. En la perspectiva metodoldgica del estudio fue central la
nocién de campo de Bourdieu (1995), para distinguir las posiciones y su materialidad, de acuerdo con la aparicion de revistas, pu-
blicacién de articulos, creacién de grupos de investigacion, realizacién de proyectos de investigacion, participacion y realizacién
de eventos académicos referidos a la relacién entre las TIC y la educacién, que fueron recabados en documentos de politica edu-
cativa y en revistas reconocidas en el pais. Para el analisis y la caracterizacion de las posiciones también se retomaron elementos
del analisis de materiales voluminosos (Hiernaux, 1996). Este método se basa en una légica de posiciones para la reconstruccién
de sistemas de sentido o maneras de ver las cosas, en donde las disyunciones y las asociaciones que emergen no responden a una
l6gica universal, sino a 16gicas construidas histérica y culturalmente.
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En la década del noventa se destaca una con-
solidacion y despliegue de la informdtica edu-
cativa como mirada dominante en el campo
de produccién académica, que se hizo visible,
por ejemplo, en la conformacién del Nodo
Colombia de la Red Iberoamericana de Infor-
matica Educativa (Ribie) en 1991.3

Desde el campo de la comunicacién social, se
consolid6 la mirada de la comunicacién educati-
va y la emergencia de la comunicacion-educacion
como perspectiva alternativa, debido a que
intent6 dialogar con conceptos, tradiciones
e instituciones préximos al campo educativo
y pedagdgico, privilegi6 la pregunta por las
practicas comunicativas y educativas desde
una perspectiva cultural, en donde lo comu-
nicativo no se reducia al disefio y la ejecucion
de estrategias y uso de medios.*

Con respecto al campo educativo y pedagogi-
co, se fortaleci6 la mirada dominante, que se
fundamentaba en el enfoque cognitivo y era
afin a los discursos de las politicas educativas
y de la informatica educativa. Aunque se des-
taca, también, que en las proximidades de esta
mirada dominante se desprendieron miradas
alternativas que se le oponian y resistian. Asi,
puede ilustrarse esto con los trabajos de Ger-
man Vargas —pedagogia computacional— y Ro-
cio Rueda —quien se aproximé a los Estudios
Culturales, a una pedagogia del hipertexto y
al campo de la comunicacién-educacion.®

Miradas y estrategias dominantes para
pensar, nombrar e intervenir la relacién
entre educacién y TIC en los afios noventa

Este apartado se centra en los agentes, las
instituciones, los saberes y las alianzas entre

la informaética educativa, las politicas educa-
tivas y el campo empresarial, debido a que en
estas intersecciones se sittian el contenido y
las maneras en que se hicieron dominantes las
miradas en relaciéon con las TIC y la educa-
cién en el pais. Por la limitante del espacio,
esto se ilustrard a partir de dos elementos
especificos: el primero es el caso del Sistema
Nacional de Informatica Educativa (Sisnied),
de sumo interés por su densidad y desplie-
gue a lo largo de la década del noventa (se
disend en 1990, inici6 en 1991, finaliza en 1995
y la publicacién de la evaluacion fue en 1997);
el segundo se refiere a la escolarizacion de la
informatica.

Sobre el Sistema Nacional de Informdtica
Educativa

El papel estratégico que desempenaron las
TIC, desde la posicion o mirada de la informd-
tica educativa, para adelantar, impulsar y justi-
ficar la reforma del sistema educativo motiva
la alusién al Sisnied. Sin embargo, debo en-
fatizar que esta reforma del sistema educati-
vo ha sido un proceso de reconversion que si
bien ha estado en consonancia profunda con
las TIC y la educacién, no inicia, ni se ago-
ta con la llegada y sofisticaciéon de los micro-
computadores, los televisores y las radios, ni
Unicamente se produjo en Colombia. Al res-
pecto, conviene escuchar a Enrique Calderén
Alzati, ingeniero mexicano, PhD. en ciencias
dela computacion y primer coordinador de la
Ribie, del Programa Iberoamericano de Cien-
cia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED-
D). Este programa era

[...] un esquema de colaboracién en-
tre las Naciones Iberoamericanas, en
materia de Ciencia, Tecnologia y De-

3 Antes de los aios noventa hubo antecedentes para entender mejor las proximidades y las afinidades entre la mirada de la infor-
matica educativa y la segunda generacién de reformas educativas (Parra, 2010a).

4 Esta posicion o mirada epistemoldgica, conceptual y metodolégica tuvo antecedentes antes de los afios noventa en el pais,
aunque sin lograr eco, como lo plantea Jestis Martin-Barbero refiriéndose concretamente a una propuesta sobre educacion-
comunicacion realizada y descartada en la Universidad Pedagodgica Nacional en 1974 (1999).

5 Vale insistir que lo especifico de estas referencias intenta mostrar la complejidad de movimientos en el campo y no establecer

generalizaciones.
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sarrollo [...] La incidencia del progra-
ma ha sido planteada en 17 campos de
gran importancia econémica y social
para la region. Uno de ellos es el de la
informatica en la Educaciéon (Calde-
rén, 1990: 126).

Asociado a los grupos de investigacion que
fundaron el Nodo Colombia de la Ribie, el
Sisnied es un buen ejemplo para visualizar
la consolidacién de la mirada de la informati-
ca educativa y como la alianza entre el campo
de produccién académica (informatica educa-
tiva, en este caso) y el de las politicas educati-
vas, pasa de las iniciativas locales a desplegar-
se en el &mbito nacional® y refinarse mediante
un nuevo acento en la relacion entre tecnolo-
gia, educacion y desarrollo, asociado a la edu-
cacién como mercado, la escuela como empresa
y el conocimiento como insumo del desarro-
llo. Durante el Primer Congreso de Informa-
tica Educativa de 1991, en un discurso publi-
cado en el Boletin de Informdtica Educativa, el
ministro de educacién de la época afirmaba
que el desarrollo de las acciones del Sisnied y
la definicion de politicas en informatica edu-
cativa se habian fundamentado

[...] en la experiencia acumulada por
organismos del sector ptblico y priva-
do que venian incursionando en pro-
gramas de informética y muy especial-
mente en los estudios e investigaciones
desarrollados por universidades y ex-
pertos en el &mbito nacional e interna-
cional (Holmes, 1991: 202).

Asi, el Sisnied fue disenado, desarrollado, acom-
panado y evaluado por los agentes y grupos

principales que, desde la ingenieria de sis-
temas, habian legitimado su incursion en el
campo educativo y pedagégico a través de la
informatica educativa y de su completa sin-
cronia con el discurso y légica de la reforma
educativa,

[...] dentro del contexto del Plan de
Apertura Educativa 1991-1995 [...],
una iniciativa de gobierno tendien-
te a propiciar en las instituciones de
educacion basica un proceso de inno-
vacién educativa apoyado en el uso
de tecnologia informatica (Uniandes-
Lidie-Ribie/Col, 1997: 231).

En la columna del director del Boletin de Infor-
mdtica Educativa, quien a su vez era director
y fundador del Grupo de Informatica Educa-
tiva de la Universidad de los Andes y coor-
dinador del Nodo Colombia de la Ribie, se
planteaba que

La apertura educativa no es simple-
mente libre oferta y demanda de ser-
vicios y productos educativos. [...] La
informatica como recurso educativo
es una de las oportunidades a las que
podemos echar mano, enriqueciendo
el quehacer de educadores y educan-
dos (Galvis, 1993: 3).

Esta postura sobre las TIC y la educacion re-
tomaba enunciados de teorias constructivistas
del aprendizaje, aunque también se cifraba
con fuerza en las nociones de diserio, planea-
cién, innovacion, calidad, competitividad y desarro-
llo. Esto le permiti6é posicionarse como mirada
dominante y cumplir un papel central en el
proceso de reconversion del sistema educati-

6  Para mostrar cémo el campo de las politicas educativas no constituy6 una mirada monolitica sobre las TIC y la educacién en
Colombia, resulta valioso sefialar el caso de Bogota como un matiz que, al menos, incluy6 otras miradas no dominantes (como
la de la comunicacién-educacién), tanto en la financiacién de proyectos de investigacion, programas de formacion, como en la
formulacion de documentos curriculares. En efecto, en 1998, en virtud de un convenio entre la Universidad Pedagdgica Nacio-
nal y el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDED, se elabor6 un Estado del Arte en Comunicacion
y Educacion en el Distrito Especial de Bogotd. “[...] nos propusimos distanciarnos de los encasillamientos académicos segun los
cuales es mds valiosa la opinién de un académico que la de un artesano de aquello que trata de explicar el académico” (Herran,
2000: 225). Se destaca también el liderazgo del Instituto de Estudios en Comunicacién y Cultura (IECO) en la elaboracién de
las “Orientaciones para la incorporacién, usos y apropiacion de los medios de comunicacion en las Instituciones Educativas

zn

de Bogotd”, durante el aiio 2003.
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vo, al incorporar el ideario de la productivi-
dad y la competitividad.

En este escenario, los recursos hu-
manos calificados, asi como las insti-
tuciones formativas y de produccion
y aplicacién de conocimientos, son el
componente mas importante; de ahi
la estrecha relacién que se crea entre
competitividad, educacién, capacita-
cién y ciencia y tecnologia. Es éste el
paradigma, segin las predicciones
de algunos expertos, que regird en el
siglo xxt: Sed competitivos o desapareced
(Martinez, 2004: 195).

Precisamente, la mirada de la informaética
educativa se sostenia en el enfoque estratégi-
co, que reactivaba una légica préxima al en-
foque de sistemas de la tecnologia educativa,
aunque ahora estaba mas préximo a la admi-
nistracién de empresas, dado que planteaba
el diagnostico para la deteccion de necesida-
des de la clientela, planeacién, evaluacion,
seguimiento y monitoreo para la gestién y
la oferta de productos educativos y servicios
educativos a los diferentes clientes.

Una gerencia estratégica de institucio-
nes educativas hara que a cada uno de
los niveles, superior (directivos, recto-
res, vicerrectores), medio (decanos, di-
rectores) y operativo (responsables de
programa, educadores), haya preocu-
pacién por propiciar el cumplimien-
to de la misién de la institucion y de
la que compete al subconjunto de ésta
que estd a cargo de cada quien. Hara que,
en vez de guiarse por la inercia exis-
tente y por reaccion ante los hechos, se
trabaje proactivamente, en la bisque-
da de aquellos ideales que guian cada
institucién, procurando llegar a ser
aquello que se desea (Galvis, 1993: 3).

Desde el enfoque estratégico, el maestro es un

recurso humano del nivel operativo para la
mirada dominante en el diseno, el desarrollo

178

y la evaluacion del Sisnied. Al respecto convie-
ne acudir a la tesis de maestria en ingenieria de
sistemas y computacion, intitulada “Materiales
educativos computarizados para la alfabeti-
zacion de docentes en informatica”, de Gloria
Cortés. Alli dice:

Considero que existen tres niveles de
formacién en informaética para docen-
tes: Alfabetizaciéon computacional, Co-
nocimientos basicos de Informatica
Educativa, Conocimientos avanzados
en Informatica Educativa (1991: 36).

Lo interesante de la referencia es avizorar
como los niveles y la manera en que se pen-
saba la formacién de los maestros en la infor-
matica educativa se trasladaba, no incélume
por supuesto, a las politicas educativas. Ello
se ve en un documento liderado por Clara
Méndez de Suérez, coordinadora nacional
por parte del Ministerio de Educacién Na-
cional (MEN) del Sisnied, en el cual se plan-
teaba que para capacitar al recurso humano
vinculado al proyecto, se establecieron tres
niveles: sensibilizacién, alfabetizaciéon com-
putacional y especializacion (citada por Ca-
ballero, Morales y Flérez, 1996: 99).

Nuevamente se subordinaba y supeditaba
el cambio educativo al cambio tecnolégico,
que era entendido, en esta mirada, como
dotacién, acceso y uso de artefactos. La sub-
ordinacion se observa en el lugar que ocu-
paba la formacion del maestro, donde se
privilegiaba la l6gica de la innovacién tec-
noldgica, por encima de la educativa. Asi,
dominaba un sentido de la formacién do-
cente que favorecia mds la innovacién y la
actualizacién permanente de equipos y apli-
caciones, y menos la creatividad y la inven-
tiva del maestro en el aula. Estas tltimas
fueron ajenas o menos visibles para las mi-
radas dominantes, porque, de lo contrario,
seria reconocerle creatividad e innovacién a
la formacién de maestros y a la educacion
que no incluia computadores, ambitos que
la informatica educativa y las politicas edu-
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cativas denominaban, genérica y estratégi-
camente, como parte de una inercia existente,
tradicional, vetusta y arcaica. Asi,

El maestro que necesita la sociedad
moderna debe ser un experto en apren-
der, no simplemente una persona con
formacién especializada en un &rea
del conocimiento (Naranjo y Pérez,
1996: 154).

Mejorar los procesos pedagogicos vi-
gentes, caracterizados por su atraso,
ineficiencia e improductividad social
(Batista y Vélez, 1998: 3).

¢Qué ensenarles a los futuros docen-
tes? Las facultades de educaciéon atin
no tienen claro este interrogante, a
pesar de que en paises como Estados
Unidos e Inglaterra hay legislacién al
respecto (Cortés, 1991: 36).

La formacién de maestros en ejercicio, en este
segundo momento, continué como piedra
angular de las politicas y los programas aso-
ciados a la informética educativa. En ellos, el
lugar del maestro era el de usuario, aplicador
y evaluador’ de software educativo y aplica-
ciones didacticas, disefadas, reparadas, mo-
dificadas fuera de la escuela y de la tradiciéon
conceptual de la educacién y la pedagogia.
Ello consolidaba la necesidad de la presen-
cia (fisica y virtual) del especialista en la es-
cuela a través del asesoramiento continuo.

Ahora bien, en las miradas dominantes de este
segundo momento prevalecia la l6gica de una
incorporacién de las TIC a la educacion, deter-
minada por la dotacion, la alfabetizacién infor-

matica de docentes y por el ritmo que marcaba
la invencion y la comercializacion de nuevas
aplicaciones, artefactos y las convergencias en-
tre estos. Esta logica es lo que denominamos
aca cambio tecnoldgico y puede esbozarse en
relacién con el Sisnied y Conexiones.® Ante la
inminencia del rezago del pais y la inevitable
ampliacién del subdesarrollo, la velocidad del
cambio tecnoldgico fortalecia y legitimaba no
solo el clamor apremiante para que el siste-
ma educativo y la escuela se pusieran a tono
con la urgencia perentoria de revolucionar la
educacion y la sociedad, sino que también ser-
via para explicar la crisis de la educacion. En
una ponencia del equipo de Conexiones-EA-
FIT, se afirmaba en el Il Congreso Internacio-
nal de Informatica Educativa de 1996 que

Hoy en dia, los paises afrontan una
verdadera crisis educacional, entre
otras razones, porque hay una marca-
da distancia entre los avances tecno-
l6gicos y la lentitud de respuesta, de
adaptacion a la innovacion, el cambio
de estructuras y sistemas educativos
(Zea, Atuesta, Gonzalez, 2000: 146).

La rapidez y las ventajas del cambio tecno-
16gico, ademas de ser una de las condiciones
que favorecia la consolidacion del lugar del
especialista y de la dindmica de la actualiza-
ciéon permanente, perpetua o infinita para el
no especialista,” conllevaban también el me-
nos nombrado riesgo de la vertiginosa obso-
lescencia de los artefactos y, por ende, de los
contenidos especializados sobre su utiliza-
cién, que eran los que nutrian la formacion de
docentes en informatica educativa. Otros gru-
pos que evaluaron el Sisnied, sin participar en
su disefio e implementacién, afirmaban, por

7 Funcién evaluativa que consistia en recoger y producir datos que otros interpretaban sin la participacién de los maestros, como

se ve, mas adelante, en la evaluacién del Sisnied, por ejemplo.

8 A partir de 1995, Conexiones, como proyecto en informatica educativa, es desarrollado por la Universidad EAFIT, en convenio
con la Universidad Pontificia Bolivariana y el apoyo de organismos nacionales e internacionales como, por ejemplo, la Fun-
daciéon Corona, Colciencias, la Secretaria de Educacién Municipal de Medellin, el programa Infodev del Banco Mundial y la
Unesco. El proyecto de investigacion intervino la formacién integral de estudiantes de 2.° a 9.° grados; el fortalecimiento de
valores sociales y culturales; el trabajo por proyectos y el aprendizaje cooperativo (Zea, Atuesta y Trujillo, 2003: 90).

9 Maestros y agentes —especialistas— del campo educativo y pedagdgico, que resultan situados en una posicion de no especia-

listas en tanto no estaban relacionados con las TIC.
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ejemplo, que una de sus dificultades fue el
“uso de tecnologia, en su momento obsoleta,
adquirida a Espafna (existe en la comunidad
cierta sensacion de estafa)” (Caballero, Mora-
les y Flérez, 1996: 102). Igualmente, es necesa-
rio mencionar que el Sisnied fue creado

[...] con aportes de cooperacién inter-
nacional (US $9.000.000) y una contra-
partida nacional. A través del protocolo
COLOMBO-ESPANOL, se asignaron
recursos tanto para la dotacion de 59
aulas de informatica como para asisten-
cia técnica, representada en expertos,
pasantias y cursos de capacitaciéon (Do-
cumento “MEN-Sisnied”, citado por
Caballero, Morales y Flérez, 1996: 95).

El riesgo de privilegiar el cambio tecnolo-
gico en forma de dotacién, mantenimiento,
actualizacién y, sobre todo, favorecerlo en la
seleccion de los contenidos y la orientacion
en la formacion y el didlogo con los maestros
y la escuela, esta vinculado a la incertidum-
bre intrinseca del cambio tecnolégico, que
impedia anticipar la invencién y la comer-
cializacién de nuevos artefactos y aplicacio-
nes. Por ejemplo, la cuantiosa inversiéon del
Sisnied no alcanzo a ajustarse ni contemplar
el internet en su disefio y desarrollo, aunque
al ano siguiente de iniciar la dotacion de las
aulas lleg6 comercialmente internet al pais.
Ademas, no sélo el desfase con internet sir-
ve para ilustrar esto; la multimedia era otra
aplicacion que no podria utilizarse adecua-
damente en los equipos y los programas de
las primeras aulas informéticas del Sisnied.
Cuando estas se dotaron, se estaban produ-
ciendo en el pais las primeras experiencias
y exploraciones de la multimedia con fines
educativos, en los laboratorios de los De-
partamentos de Ingenieria de Sistemas de la
Universidad Nacional y de EAFIT.

La obsolescencia no solo se referia al dominio
de los artefactos; también aludia a la mirada
sobre lo educativo. El Sisnied fincaba su pro-
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mesa deslumbrante de renovaciéon educati-
va en un software educativo estandarizado y
“estandarizante”, disenado en Espana y des-
tinado, sin variacion, adaptaciéon o recontex-
tualizacién alguna, a todas y cada una de las
regiones del pais, pese a que el Sisnied se sus-
tentaba en la efervescencia de multiculturali-
dad de la Asamblea Nacional Constituyente
(1990) y de la Constitucién Politica (1991) en
lo relativo a la educacion. Asimismo, el sustento
tedrico imperante de los multimedias en edu-
cacion, de esa potente y promisoria fuente de
renovacion educativa que liberaria al sistema
educativo de su tradicionalismo y de la iner-
cia de las practicas vetustas de los maestros,
insistia en el disefno instruccional.

Basado en un analisis de necesidades y
caracteristicas del estudiante y factores
situacionales, el disenador instruccio-
nal elabora secuencias de instruccién
haciendo uso de sus conocimientos
sobre instruccion y métodos (Zea y So-
l6rzano, 1993: 44-45).

De este modo, si la 16gica imperante en el Sis-
nied era la de la dotacion de artefactos y la
capacitacion para su correcta manipulacion,
seglin esa misma légica, era un programa
obsoleto antes de entrar en operacion. Esto
lleva a observar de otra forma una de las es-
trategias centrales de las miradas dominantes
sobre las TIC y la educacién para legitimarse
y consolidarse, que consistia en atacar siste-
maticamente la obsolescencia de la educacion
tradicional y resaltar la renovacion ligada per
se al computador y el software educativo.

La obsolescencia de artefactos y contenidos
de la mirada dominante sobre tecnologia y
educacion, ilustrada en el Sisnied, era innom-
brable en los afios noventa; en otras palabras,
era impensable la inercia-tradicionalismo-
obsolescencia de la mirada de la informatica
educativa. Pero, antes que discutir o juzgar
la importancia de haber querido estar al dia
en infraestructura, para entrar en didlogo con
los avances o las limitaciones técnicas de los
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primeros afnos de la década del noventa, me
interesa destacar, sobre todo, el efecto de ver-
dad que logr6 la informatica educativa con su
discurso antitradicionalista de la educacion
y prorrenovador en que se fundé. Efecto de
verdad que no estuvo oculto ni se referfa a lo
intangible; al contrario, fue (es) materializado
y se hizo (hace) visible en la activa dindmica
de los campos de produccion académica y de
politicas educativas.

Por otro lado, en cuanto a la evaluacion de pro-
gramas de tanta envergadura como el Sisnied
y Conexiones, llama la atencién la manera
en que se matizaba la poca incidencia que
habian tenido en el aprendizaje y la transfor-
macién del aula, asi como el modo en que se
sobrevaloraban los logros en la actitud y la
motivacion de los estudiantes, luego de la in-
version de cuantiosos recursos.

Aunque hasta el momento su uso no
ha generado innovaciones pedagogi-
cas importantes, las experiencias pun-
tuales de integracion del recurso infor-
maético al curriculum como medio de
transmitir teoria, presentar ejercicios
o evaluaciones o como medio motiva-
dor, han tenido un impacto muy posi-
tivo en los alumnos (Uniandes-Lidie-
Ribie/Col, 1997: 248).

Es preciso superar el criterio “resultados
de aprendizaje” como indicador princi-
pal de éxito en este tipo de proyectos;
todos los participantes coinciden en
destacar como lecciones aprendidas
y logros la mejora del clima escolar, el
cambio de actitudes y valoraciones [...]
No es necesario asociar el uso de las tec-
nologias con aprendizajes especificos
de las areas de contenidos (lenguaje,
matematicas, etc.) (Zea, Atuesta y Tru-
jillo, 2003: 407).

Lo interesante es que los resultados y las
evaluaciones de programas como el Sisnied
y Conexiones, producidas por sus mismos
disefiadores y ejecutores, antes que afectar,
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desalentar o cuestionar la mirada que tenfan
sobre las TIC y la educacion en el campo de
produccién académica, le dio réditos y per-
miti6 afirmarla. Esto porque, al final, no solo
qued6 incélume la evidencia y la certeza so-
bre el potencial del computador en la educa-
cidén, sino que se gener6 una avanzada inédi-
ta hacia al campo de las politicas educativas,
como se ve en la propuesta resultante de la
evaluaciéon del Sisnied, denominada Edumé-
tica Siglo XXI. Esta se construy6 a partir de
una visién de futuro trazada con la informa-
cién recolectada durante la evaluacion del
Sisnied y a partir de las referencias a expe-
riencias internacionales.

En cuanto a la visién de futuro, interesa sena-
lar que inicialmente la poblaciéon de la mues-
tra para la evaluacién del Sisnied incluia a
estudiantes, profesores, directivos y familias,
pero en la configuracién de la visién de fu-
turo sélo se consideraron las respuestas de
los directivos. Los evaluadores nunca expli-
caron las razones que los llevaron a filtrar o
descartar las respuestas de los profesores y
otros agentes, ni los motivos que los condu-
jeron a diferenciar inicamente las respuestas
de los directivos. Esto se explica, quizd, por
el enfoque estratégico (escuela = empresa)
imperante en la mirada de los evaluadores.
Una conjetura que permite situar al maestro,
recordemos, en el nivel operativo y asociar la
vision de futuro con la l6gica de la gestion y
del pensamiento estratégico de competencia,
servicios y productos en el mercado educati-
vo y, por ende, interesada en especial por los
directivos —gerentes educativos.

El ejercicio de la visiéon de futuro realizado
tnicamente con los directivos de los centros
muestra también otra forma de construir con-
senso sobre lo educativo, para entrar en sinto-
nia con el discurso de las politicas educativas
nacionales e internacionales.

[...] acerca de los grandes retos de
la educaciéon de proximo siglo, hubo
consenso en que estos tenfan que ver
con aspectos econémico-sociales, for-
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macién de los estudiantes, desarrollo
del talento humano en los docentes,
asi como en el uso apropiado de tecno-
logia (Uniandes-Lidie-Ribie/Col, 1997:
239),

Sin embargo, la breve alusion a la evaluacion
del Sisnied y su propuesta de Edumaética Si-
glo XXI busca mostrar que, para el campo
de produccién académica, en este segun-
do momento no solo era objeto de interés y
produccién el aprendizaje de los estudian-
tes y la alfabetizaciéon de docentes, sino tam-
bién el sistema educativo mismo,'® mediante
la generacién o la participacién en la formula-
cién de politicas educativas. La propuesta de
Edumética Siglo XXI no fue el primero ni el
Ginico escenario en que se avizoraban recom-
posiciones del sistema educativo, los agentes,
los saberes y las finalidades concernientes a
lo educativo en la escuela y por fuera de ella.
La estructura de Edumatica Siglo XXI es in-
teresante porque, en su proximidad al MEN,
queria, a su vez, reubicarlo (funciones, toma
de decisiones, etc.), y asi, al campo mismo de
las politicas educativas, es decir, intentaba
llevar la descentralizacién y la recomposicion
de la reforma educativa no solo a la escuela,
sino incluso a los lugares centrales de la mate-
rialidad del campo de las politicas educativas.

La experiencia vivida con el Sisnied
muestra que la estructura del MEN no
es precisamente el mejor nicho para
dinamizar plenamente el desarrollo de
un programa de impacto nacional y
con permanencia en el largo plazo,
a pesar de ser precisamente el MEN la
entidad con mayores responsabilida-
des en este sentido (Uniandes-Lidie-
Ribie/Col, 1997: 261).

Esta reacomodacién daba lugar a la participa-
cién del campo empresarial como agente activo

en la educacién publica. La modalidad inter-
sectorial definfa y limitaba la participacion del
MEN, a través de las corporaciones mixtas para
el desarrollo de la educacion, por un lado, y
de los grupos o centros de investigacion y de-
sarrollo en informatica educativa, por otro. Di-
chos centros, ademas, no incluian a los grupos
ni a las miradas construidas desde el campo de
la comunicacion social (comunicacién educati-
va y comunicacion-educacion), ni a las miradas
alternativas del campo educativo y pedagogi-
co sobre las TIC y la educacién, descritas antes
(Uniandes-Lidie-Ribie/Col, 1997: 262-263).

Sobre la escolarizacion de la informdtica y
la tecnologia

En los afios noventa, el ingreso de la infor-
matica al curriculo no inicié ni se agot6 en
la inclusién del &rea de tecnologia e informa-
tica como &rea obligatoria en el articulo 23 de
la Ley General de Educacion de 1994; tampo-
co fue un proceso agenciado por agentes del
campo educativo y pedagdgico, en tanto hizo
parte de los efectos de las alianzas entre la in-
formatica educativa y las politicas educativas.

La informaética debe llegar a constituir-
se en una nueva disciplina fundamen-
tal para la ensefianza y el aprendizaje
y formara parte integral del curricu-
lum, articulada a las demaés asignaturas,
aun desde los primeros afos de ins-
truccion (Holmes, 1992: 12).

¢Cémo introducir la informaética en
los planes de estudio de educacion?
(Cortés, 1991: 37).

En este sentido, conviene sefialar que las cien-
cias exactas y naturales fueron las puertas de
entrada de la informética al curriculo, como
se insintia en las experiencias de Patrick Suppes

10 Como también se ve en la participacién de Enrique Batista y Octavio Henao en la elaboracién de planes sectoriales de educacion
(Naranjo y Pérez, 1996), o en el estado del arte de Piedad Caballero y su Plan Nacional de Informatica (Caballero, Morales y

Flérez, 1996).
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y de Seymour Papert con las matemaéticas'' en
las primeras licenciaturas en que aparecio la
informatica en el pais o en el titulo de uno de
los apartados del informe de la misién de sa-
bios:!* “Alfabetizacién computacional y edu-
cacion cientifica” (Llinas et al., 1995: 30). En
relacion con la informatica, las ciencias exactas
empezaron a ponderarse prioritariamente por
su utilidad y productividad para el desarrollo
individual y social, en una légica en donde
“la rapida obsolescencia del cono-cimiento y
de la tecnologia” (p. 80) explicaba la educa-
ciéon permanente, pero que también llevaba
a preguntar por otras definiciones o sentidos
de conocimiento que se excluian en la escue-
la, en la formacién de los sujetos y que de-
jaban inttiles o por fuera a otros saberes y
formas de conocimiento: {improductividad
y rapida obsolescencia del arte, de la literatu-
ra, de la historia?

El entrenamiento en ciencias bésicas,
matematicas, quimica, fisica y la expe-
riencia en laboratorios, asi como el fo-
mento del talento para la innovacién,
generan un mejor nivel de competi-
tividad para los futuros profesionales
en ciencia e ingenieria (Llinas et &l.,
1995: 33).

Se ha establecido que los conocimien-
tos en matematicas son esenciales para
poder usar y desarrollar Tecnologias
de la Informacion (Departamento Na-
cional de Planeacion, citado por Tama-
yo, Delgado y Penagos, 2009: 254).

Esta mirada de la ciencia y del conocimiento
en los saberes escolares no solo se convertia en
un lugar de afianzamiento, en términos de afi-
nidades de sentido, para el discurso del sec-

tor productivo del campo empresarial (inno-
vacion, investigacion y desarrollo), sino que
permite intuir que los efectos de las miradas
dominantes en los campos de producciéon
discursiva (académica y no) sobre la educa-
cién y las TIC no son un asunto que se con-
fine al dominio de intelectuales, investiga-
dores y funcionarios y, por lo tanto, llegan,
de diversas maneras, a la escuela. Ademas,
se percibe como tales efectos estdn conecta-
dos con una légica méas englobante, que se
vincula a otros sentidos, mecanismos y dis-
cursos de la reforma educativa (evaluacion,
calidad, eficacia, indicadores). En efecto, en
el proceso de escolarizaciéon de la informa-
tica y la tecnologia no solo se involucraron
agentes y saberes inéditos del campo de pro-
duccién académica (ingenieria de sistemas y
académicos-funcionarios), sino también otros
sentidos y movimientos de este segundo mo-
mento en relacién con la reconversion del
sistema educativo. Por ejemplo, a una “for-
macioén tecnolégica de ciudadanos creativos,
responsables y solidarios” (Ramos, 1992: 195)
se vinculaban, en los mismos documentos e
investigaciones, sentidos referidos al apren-
dizaje, la ensefianza y la formacién, e igual-
mente a una nueva organizacion del pais, y

[...]los retos que ella impone a la edu-
cacién y que son plenamente asumi-
dos desde esta innovacion [replantea-
miento del drea de tecnologia], se exige
a las instancias competentes el desem-
pefo de nuevos roles, por ende, el es-
tablecimiento de mecanismos bastante
desconocidos atn. [...] Se requieren
esquemas legales y de administracion
y supervision escolar que den paso a
las nuevas estructuras curriculares y

11 Suppes es precursor de la instruccion asistida por computador fundamentada en el conductismo de Frederic Skinner, y Papert es el
creador del lenguaje LOGO sustentado en el constructivismo de Jean Piaget.

12 Esuna de las expresiones de la segunda generacion de reformas educativas en Colombia. En 1993, durante el gobierno de César
Gaviria, se convocoé a un grupo de intelectuales nacionales que conformaron la Misién de ciencia, educacién y desarrollo, “con
la que se buscé introducir, bajo el ropaje de la participacién, las ideas de competitividad” (Martinez, 2004: 290).
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administrativas y a los nuevos esque-
mas financieros que hagan posible la
concurrencia de fondos entre el esta-
do y las entidades territoriales en la
financiacion de la educacion (p. 195).

Ademas del despliegue de la educacion en
tecnologia en todos los niveles del sistema
educativo formal (de educacién preescolar
a educacion media), se produjo una disolu-
cién en que esta ya no significaba aprender
un oficio especifico en un lugar y un espa-
cio concreto (institutos tecnoldgicos, etc.).”
Ahora la educacién en tecnologia permeaba
y favorecia la reconfiguraciéon de los valores
de los saberes escolares, a través de una 16-
gica que apuntaba a la innovacién y la apli-
cacion (hacer en contexto), acompafada de
otros mecanismos y discursos (evaluaciones
masivas, indicadores, calidad, desempenio).
Por eso la educacién en tecnologia dejo de ser
formacién para el trabajo (oficio especifico),
aunque se despleg6 en una formacion prac-
tica, atil, productiva, innovadora y competi-
tiva, de manera genérica. Y la informatica se
promovia como elemento y saber estratégico
en este giro. Incluso se consolidaba una inte-
resante variacion de la innovacion, no solo
como meta del sistema educativo, del maes-
tro y de la escuela, sino también como fin for-
mativo de los estudiantes.

La modernizacién del proceso educa-
tivo en el marco del desarrollo de las nue-
vas tecnologias, exige la insercion de la
informatica al mismo, de tal manera
que permita formar hombres innovado-
res y creativos, capaces de participar
en la transformacién que exige la ra-
pidez del desarrollo (Holmes, 1991:
201-202; los resaltados son mios).

En sintesis, los Colegios Piloto del Fu-
turo desarrollan, con ventajas, los va-
lores de la modernidad: creatividad,
eficiencia, innovacién, pluralismo, com-
petencia, respeto y comprension de la
convivencia (Naranjo y Pérez, 1996:
149; los resaltados son mios).

Igual ocurria con las referencias y las sintonias
de la informatica educativa con el discurso de
documentos centrales de la reconversion del
sistema educativo, como, por ejemplo, el in-
forme de la misién de sabios. En este texto se
definia la importancia de la alfabetizacién com-
putacional:

Para elevarle su nivel de competiti-
vidad con el resto de las sociedades
occidentales, una de las herramientas
mas importantes de las que dispone-
mos es la instruccién de alta calidad
por medios computacionales interac-
tivos, como lo empiezan a hacer los
paises desarrollados. [...] Dicho obje-
tivo lo hemos iniciado con el Proyecto
Cosmologia, el cual impulsara la cali-
dad de la educacién a nivel nacional
con un avanzado sistema de apren-
dizaje computacional (Llinas et &L,
1995: 32).

El Proyecto Cosmologia fue un material educa-
tivo computacional (MEC) desarrollado por
el Grupo de Informética Educativa de la Uni-
versidad de los Andes. Esta experiencia ilustra
como los movimientos entre los campos de
produccién académica y de politicas educati-
vas tenian efectos en diversos ambitos y pla-
nos, que van desde la exclusién del maestro
en el disefio y el desarrollo de los materiales
de aula hasta la participacion en este proceso de
otros agentes y saberes que pensaban, nom-
braban e intervenian lo educativo. Por un lado,

13 Esta educacion en tecnologia no equivalia a la que aparecié en Colombia, la cual se introdujo en el curriculo escolar con el De-
creto 1419 de 1978, como una modalidad de diversificacién en los grados 10.° y 11.° de la educacién formal, alterna a las ciencias
y alas artes. En el Decreto 1002 de 1984 se estableci6 la educacion en tecnologia del grado 6.° al 9.° como un drea semejante a

matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales, etc.
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Cosmologia fue disefiado y desarro-
llado por un grupo interdisciplinario
en el que los expertos de cada disci-
plina se encargaban de aspectos con-
cretos del ciclo de desarrollo (Marifio,
1995: 135-136).

Por otro, el lugar que ocupaba el maestro, en
el nivel operativo, era el de validador y usua-
rio del material educativo computarizado.

La evaluaciéon con los usuarios po-
tenciales permitird determinar la per-
tinencia y adecuacién del sistema a
los objetivos y a la poblacién objeto y
dara las pautas para disefiar més de-
talladamente la integraciéon del MEC
con los otros medios de ensefianza-
aprendizaje del curso de Cosmologia:
profesor, laboratorios, etc. (p. 136).

Ahora bien, el ajuste de este sector del saber y
del campo de politicas educativas ante las exi-
gencias de una nueva sociedad, visible en el
replanteamiento del drea de tecnologia, abri6
la puerta con fuerza a la presencia del campo
empresarial, ya no s6lo como referente para
la educacién colombiana, “con miras a res-
ponder a la apertura de mercados, al reto del
desarrollo tecnolédgico y a las exigencias de
un desarrollo humano y social equilibrado”
(Ramos, 1992: 195), sino también como agen-
te y participante de la reconversion del siste-
ma educativo y del sentido de lo educativo.
Esto se ve en el proceso de replanteamiento
del 4rea de tecnologia en la educacion bésica
general, gestado en la Direccion General de
Capacitacion, Curriculo y Medios Educati-
vos. Se decia del replanteamiento del drea de
tecnologia que

[...] el desarrollo de esta trascendental
innovacién en la educaciéon colombia-
na cuenta también con el concurso del
sector productivo, representado prin-
cipalmente por el Servicio Nacional
de Aprendizaje, SENA y la Fundacion
Corona y con el apoyo de la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional. Con este
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respaldo intersectorial se han iniciado
unas experiencias piloto en planteles
representativos de todas las regiones y
de todas las variantes académicas vi-
gentes en el territorio nacional. [...]
Se adelanta el desarrollo y validacion
“colectivos” de una propuesta curricu-
lar, para los grados 0 a 11, en una nueva
concepcion de la escuela, del curricu-
lo y de la comunidad (Ramos, 1992:
193-194).

En relacién con las TIC y la educacion, se in-
sinuaba una incursién al campo educativo y
pedagdgico del sector productivo del campo
empresarial, que no inicié en la manera ni en
el momento en que se recomendé en el infor-
me de la misién de sabios o en el primer Plan
Decenal de Educacion de 1995 en el ambito
nacional (al que, en buena medida, da lugar
el trabajo de los sabios):

Buscar la asesoria y colaboracion de las
empresas mas destacadas de la region
para la adaptacién de enfoques y prac-
ticas de gestion empresarial o de inno-
vaciones tecnoldgicas que puedan ser
aplicables a las organizaciones educa-
tivas (Llinas et al., 1995: 120).

Esta incursion y participacion no se redujo
a la financiaciéon de investigaciones ni a la
dotaciéon de artefactos; también se produjo
a través de fundaciones, corporaciones o de
alianzas institucionales.

En la perspectiva del presente

Este recorrido apretujado ofrece elementos
de analisis atiles para reconocer que la con-
solidacién de las posiciones o miradas domi-
nantes de la academia sobre las TIC y la edu-
cacion en Colombia, asi como la emergencia,
la disolucién o la vigencia de posiciones o
miradas alternativas, no se produjeron tan-
to por la consistencia, el rigor o la novedad
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tedrica de unas y otras, sino, sobre todo, por
mecanismos propios de los juegos de saber y
de poder. Estos fueron leidos en el escenario
complejo configurado por la segunda genera-
cién de reformas educativas (Martinez, 2004);
por el arribo de nuevos artefactos y aplicacio-
nes tecnoldgicas, que antes que acontecimientos
neutrales y homogéneos, tuvieron diferentes
efectos en el campo de produccién académica y,
finalmente, por la reacomodacién misma del
sector empresarial que tenia a las TIC y a la
educacion en su horizonte de intereses, un
cambio visible en reformas econémicas y legis-
lativas, pero también en el ingreso de nuevos
agentes y su incursion en actividades propias
de la academia en relacién con las TIC y la
educacion.

Ese escenario complejo de juegos de saber
y de poder, cambiante, pero siempre presen-
te, ayuda a entender que el tipo de vinculos
que establecieron las posiciones en el campo
de producciéon académica con el campo de
las politicas educativas sobre lo educativo
y las TIC fueron cruciales para que tales posi-
ciones pudieran crecer y consolidarse, o bien
resistir o diluirse. Por ello su crecimiento y
consolidacion no estribaba (o no tanto) en la
potencia y la pertinencia de sus elaboraciones
tedricas y metodoldgicas en relacién con otras
miradas o posiciones en el campo de produc-
cién académica, ni en la tradicion que tuvie-
sen en el campo educativo y pedagdgico, sino
que dependian, sobre todo, de la cercania
o lejania con respecto a las miradas del campo
de las politicas educativas (sobre la formacién
del maestro, el conocimiento, la escuela, la
educacion, las TIC y el cambio tecnolégico),
asi como al andamiaje de la reconversion del
sistema educativo.

La naturaleza de este andamiaje, en la déca-
da del noventa y en los primeros afios del si-
glo xx1, no es solo discursiva (esto es, en sus
relaciones con los saberes que incorpora:
economia, ingenieria, administracién, cogni-

cién), sino que también esta hecha de trans-
formaciones (movimientos, emergencias, di-
soluciones) de instituciones (universidades,
fundaciones,institutos, corporaciones)ydesu-
jetos (académicos-funcionarios, grupos, redes
de académicos). Precisamente, las alianzas y
los movimientos entre el campo delas politicas
educativas,elcampoacadémicoyelcampoem-
presarial no solo produjeron (producen) pos-
turas y procesos de intervencion en diversos
ambitos de la relacién entre educacion y TIC,
sino que también generaron (generan) modi-
ficaciones en la dindmica de estos campos.

De hecho, cambi6 la frontera que permitia
definir, con cierta nitidez, la composicion de
los agentes, las instituciones y los saberes
situados en el campo de las politicas edu-
cativas. Esto significa que, en la funcion de
disefiadores, asesores, acompanantes y eva-
luadores de planes, programas, proyectos y
politicas educativas en relacion con las tec-
nologias y la educacién, empezaron a par-
ticipar con fuerza agentes provenientes de
otras posiciones, diferentes a los académicos
del campo educativo y pedagdgico, y a los inte-
lectuales-funcionarios del MEN. Ademas, en
el caso de las instituciones, se acentud la pro-
liferacién de las mismas y, sobre todo, la rede-
finicién de sus lugares y funciones, a través
de los saberes y discursos que daban forma y
argumentos a estas modificaciones, mediante
la investigacion educativa, los programas de
formacion docente, el diseno, la elaboracién,
la difusién y la comercializacién de materia-
les educativos, la formulacién de leyes, docu-
mentos y reformas curriculares, y la realiza-
cién y la participaciéon en eventos.

Por otro lado, la emergencia de una posicion
adicional, vinculada a la reacomodacion del
campo empresarial, puede ubicarse en las
modificaciones de la dindmica de los campos.
Ahora, un sector del campo empresarial que
tenia a las TIC y a la educaciéon en su hori-
zonte de intereses,* se comportaba, en buena
medida, como los campos de produccién aca-

14 Entendido como la empresa privada y luego, mas especificamente, la relacionada con las telecomunicaciones.
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démica, no solo porque investigaba, socializa-
ba su trabajo en eventos, formaba maestros y
disenaba ambientes de aprendizaje, sino tam-
bién porque logré configurar una compleja y
diversa materialidad en fundaciones, corpora-
ciones y asociaciones nacionales e internacio-
nales, asi como en empresas multinacionales
productoras y comercializadoras de hardware,
software y servicios de telecomunicacion.

Sus efectos pueden rastrearse con fuerza a co-
mienzos y mediados de la primera década del
siglo xx1 y muestran, también, que las reglas
de juego en el campo de produccién académi-
ca sobre lo educativo estdn cambiando y que
las TIC son uno de los escenarios asociados
a tan ingente reconversion. Ahora, por ejem-
plo, las disputas por liderar los programas
estatales de formacién no se producen tinica-
mente entre grupos de investigacion de uni-
versidades, sino también entre fundaciones
y corporaciones. Asi sucede con programas
internacionales de capacitacion docente aso-
ciadas a empresas multinacionales, como, por
ejemplo, en el Aula del Manana de Apple o
en “la Corporacion Intel, Educar para el Futu-
ro, que comenzd en enero de 2000 en los Esta-
dos Unidos” (Unesco, 2004: 115), cuya imple-
mentacion en Colombia inicié en el ano 2006,
en alianza con el MEN, y en donde la agencia
operadora (({representante del campo de pro-
duccion académica?) es la Fundacion Inter-
nacional de Pedagogia Conceptual Alberto
Merani.

Una integrante de esta Fundaciéon plantea-
ba que hasta el afio 2008 habian capacitado a
“mas de 18.000 maestros de todas las 4reas en
el uso del computador e Internet de una ma-
nera efectiva en el aula” (Quintero, 2008: 1). Y
concluia que

El docente formado en Nuevas Tec-
nologias serd entonces un docente ca-
paz de asumir todos los retos que im-
pone la vida moderna, de ir cerrando
la “brecha digital” que aun existe en la
educacion Colombiana (p. 5).
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Cabe anotar que, para poder ir cerrando la
brecha digital, el docente cuenta con una for-
macién o entrenamiento que dura 48 horas
de trabajo, “desarrollado en 12 sesiones”, con
posibilidades de profundizacién a través de
la red (Programa Intel®-Educar, 2007).

Esta referencia muestra que las TIC en rela-
cién con la educacién, no solo tuvieron y tie-
nen efectos en el nivel de las subjetividades,
sino también cémo los cambios que se han
producido no son necesariamente los bus-
cados, planeados, condenados, esperados o
nombrados desde hace décadas por distintos
sectores del campo de produccién discursiva
sobre la educacion. En esta medida se entien-
de el valor de insistir en estudios que ofrez-
can miradas alterativas para comprender que
la recomposicién en las reglas del juego de
los campos de produccién cultural y, asi, de los
campos mismos, estd vinculada, también, con
modificaciones en el sentido y las concepcio-
nes de lo educativo, la formacion, el maestro
y la escuela.
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