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supuso, sin importar de donde llegaron ni hace cuanto, termino por ser tan
natural como los laureles y los carboneros o el color de la piel y el idioma.
Pero en los comienzos de la década de los sesenta, de repente, un raponazo
dado en nombre del progreso le arrebatd a la region parte de su historia.
La reforma de la Universidad con su creacion de la Facultad de estudios
generales y la departamentalizacion de casi todas sus actividades, fue una
proétesis insertada en el lugar de la amputacion.

No se entienda, sin embargo, que deberemos sentarnos a llorar por
el pasado, pues lo cierto es que la reforma del plan atcon también paso y
es historia. De lo que se trata es de no seguir a tientas cuando hablamos de
la Universidad. La imaginacion tiene que indicarnos salidas y caminos,
pero que no vayan contra la corriente de la geografia del alma, de nuestras
formas culturales, se entiende. Hay por ello que recuperar aquellos
elementos de la vieja Universidad que se habian incorporado
productivamente a lo que sin ningun eufemismo llamamos nuestro modo
de ser. Por eso tenemos que movernos dentro de la espesa marafia de estos
afios para ir encontrando aquellas voces perdidas entre la multitud o
simplemente acalladas por la puesta en escena de figuras potentes que
hicieron tronar sus ideas o sus actos. Hay que ir husmeando, siguiendo el
rastro de un sentido de Universidad que se embolatd, no para darle una
puntada a la trama perdida y seguir de nuevo como si tal, sino al menos
para saber qué fue lo perdido, es decir, qué es lo que ahora nos esta
faltando. Busquemos las palabras y los nombres adecuados. No puede ser
cierto que el estallido de las Gltimas bombas sea lo que hoy nos redne: a
lo sumo ellas tienen para nosotros el valor que Judas tiene para los
cristianos; el medio indirecto para una resurreccion. Aca nos retne algo
que a todos nos falta. Ojald no nos equivoquemos en el objeto que vendra
a llenar ese agujero. Miremos lo delicado de la situacion: nos podemos
engolosinar con cualquier cosay si le echamos mano avida e
irreflexivamente, nos vamos a encartar con ella muchos afios. No podemos
olvidar que hay que elegir un objeto capaz de trascender nuestro deseo,
esto es, que no nos harte, que mantenga una actitud concupiscente viva y
en la direccion del principio. Por eso necesitamos ademas de las ganas
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de algo, actuar sabiamente en su constitucion. Esa es la otra ventaja,
tenemos la buena ocasion de hacer nosotros mismos el objeto de nuestro
deseo. Pero alguien objetara: ¢Y las leyes, y las supremas autoridades, y el
presupuesto? S6lo podemos responder una cosa: no procederemos como
administradores de bienes escasos, eso vendra después. Ni como juristas
habiles y escurridizos en los laberintos de las normas; ni como politicos
para encabestrar a las masas en la direccién de nuestros suefios. No.
Debemos proceder como artistas: con los mismos materiales que los nifios
hacen monigotes y los adultos las cuentas del mercado. Con los mismos
temas de los corrillos y los mamotretos de los expertos. Pero, ante todo,
con los sentidos abiertos para escuchar el ruido de fondo de la sociedad y
la suficiente inteligencia para comprenderlo. El artista calcula, mide
riesgos, compone y, ante todo, en funcién de un estilo crea. Ese estilo es
una forma dominante que condensa la practica de miles de ciudadanos que
podran por eso reconocerse en la creacion y tomarla como suya. Es
posible hacer una universidad para la sociedad y para la historia. No solo
para profesores y estudiantes. Si hoy tomamos la palabra los profesores
con alguna audiencia garantizada, no es porque nuestros dias discurran aca
por muchos afios. Somos tantos y en tantos afios sin embargo, muchos,
muchisimos han callado y aun abundan los indolentes. No es pues por el
simple hecho de ser pagados como profesores o escuchados forzosamente
por los alumnos. Es porque en este desolado teatro de nuestra cultura
regional, hemos sido los profesores los que tomandonos la voceria de la
sociedad que se ha quedado muda y perpleja en su miedo, hablamos.

Esa comision que se ha creado por el Consejo Superior, debera por
ello emprender como asunto prioritario, la elaboracién de un cuerpo
doctrinario.

No se entienda, eso si, que la doctrina tendra apenas un oficio
formalista, embellecedor, algo asi como un maquillaje de las resoluciones
administrativas que de su trabajo se desprenda: no. Esa doctrina debera
tener la fuerza de un manifiesto que convoque en torno suyo a la sociedad
y al mismo tiempo produzca un nuevo sentido para la
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universidad que asegure la continuidad de la empresa en el tiempo. Este
debe volver a ser un espacio deseado por nuestros jovenes estudiantes de
bachillerato, y en particular por aquellos animados por una pasion de
eternidad. Debe haber ante todo maestros, para que hasta la universidad
sigan llegando los jovenes que tienen puestas sus miras en la historia y
aprendan a creer en algo. Artistas, creadores, pensadores e investigadores
deben impartir la ensefianza de aquello que profesan, porque ni por un
segundo pueden dudar de que alguien quiere escucharlos ni que alguien
debe escucharlos.

La Universidad, como condensacion de los mas altos ideales de la
sociedad, como archivo de los conocimientos acumulados por la
humanidad, como fabrica del pensamiento, laboratorio de las ciencias,
taller de técnicas, es una universidad metida de lleno en la sociedad. No
puede ella ser la imagen de un parque publico para solaz de los vacantes ni
una plaza de mercado donde presenciamos las mas pedestres
transacciones. Estos lugares, por fuera de la gracia y la animacion que
tienen en el dia, no nos ofrecen en las noches mas espectaculo que el de
las basuras y la soledad; son sitios de transelntes. La Universidad, en
cambio, no puede dormir. Ella, a la manera de las fortificaciones o los
monasterios medievales, debe estar guardada en la noche, porque, mas que
un espacio fisico, es el espacio del espiritu.

Pero hay demasiados obstaculos. En casi tres decadas las figuras
del politico y del administrador se tomaron ruidosamente la palabra. Esas
son las figuras potentes que ahora mencionaba y que taparon las voces de
los maestros desviando las miradas de los alumnos hacia las normas y los
reglamentos. La sociedad, la cultura, el estado, en fin, el sujeto de la
universidad se convirtio en un artefacto de discurso. Por eso no florecieron
las ciencias humanas y se arrinconaron los filosofos. No es que antes fuera
un paraiso. No se entienda asi. Tampoco era la universidad la sintesis de
mis ideales. Estaba llena de formas arcaicas ciertamente, pero sin duda
alguna tenia doctrina. Quizas en sus mismas ansias por situarse a la cabeza
del conocimiento fue por lo que cayé en la celada del "progreso”. Eso nos
revela una falla de la vieja universidad:
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era ingenua. De ahi se cayd en la otra orilla: aparecieron los dobles
sentidos. Todo se llené de motivos secretos. Esto fue creciendo para
constituirse después en uno de los factores de lo que se ha venido
Ilamando la crisis: el cretinismo gremial. Lo que pudo haber llegado a ser
un cuerpo docente, termind por convertirse en un aparato -0 dos-, que los
administradores supieron poner a su servicio sin decirlo, porque los
politicos captaron esa utilidad.

La Universidad lleg6 a ser, de una instancia de movilidad social,
una escala para el ascenso politico. No digamos que de los partidos de
izquierda, no. Estos a la larga obtuvieron muy escaso beneficio. Y ni
siquiera para muchos sirvié tampoco. A la larga hasta la misma agitacién
politica dentro de la Universidad se desvanecié como factor de desorden
ciudadano y hace afios que ningin comerciante tiene que cerrar la reja
porque "ahi vienen los estudiantes".

¢Qué sabe la ciudad de nosotros? ¢a quién le importa? ;quién cree
en la Universidad? Ese es el problema. Esto ha llegado a no servirle a
nadie. La reestructuracion de la Universidad es en alta dosis una tarea de
recuperacion de la fe en nosotros mismos. Y a todas estas, ¢Adonde estaba
el Estado? Pues ahi en todo eso, hemos sido sus agentes. Le hemos hecho
el juego todos estos afios a los viejos gamonales que siguen dictando
decretos desde la tumba, empefiados en mantener intactos sus linderos y
sus bienes: hemos luchado contra los molinos de viento de los que
llenaron el espacio. S6lo que esos viejos gamonales, cuando crean sus
molinos, suefian que estan construyendo lineas de defensa. Ahi esta el
decreto 080, el incremento de cupos, en fin, todas esas decisiones politicas
de su guerra contrainsurgente: una guerra contra la insurgencia de nuevas
generaciones que vienen clamando desde los afios sesenta por asumir su
destino histdrico aunque en ello haya ido a tientas y locas dandose contra
las paredes. Nuevas generaciones que por eso, ante el desespero,
empezaron a ver y a sentir al territorio nacional como un campo minado, a
la universidad como un castillo enemigo, a las formas culturales como un
convencionalismo mentiroso, al pueblo como una manada de corderos. La
reestructuracion de la Universidad, insisto,

l61



Revista Educacion y Pedagogia No. 5

deberd por eso ser emprendida dentro de una amplia estrategia de
recuperacion del espacio y del pensamiento.

Pero vamos ahora a la prosa, a la letra menuda: (voy a deslizar-me
como decia Canguilnem, en un tobogan desde el Olimpo hasta una
inspeccion de policia). Hay que abolir las formas burocréaticas generales,
totalizadoras, devolviéndole a las Facultades las facultades que tengan:
ellas son espacios de saber y por eso toda reglamentacion de sus recursos,
de la carga académica, de programacion de cursos, de régimen
disciplinario particular; deben volver a ser de su incumbencia.

Nada de lo que se diga en la Universidad podra ser un acto privado.
Este es un espacio publico es una expresion de la existencia del Estado y
por eso cada palabra debera circular hasta su propietario que es la
sociedad. Que nada se quede sin razones; habrd que dar razon de todo,
pues debemos partir del supuesto de que hasta los méas pequefios detalles
son importantes porque hay mucha gente que quiere escuchar de ellos.
Que todo se diga y que todo se escuche, pues la Universidad debe ser el
oido ilustrado de la sociedad: el rumor de las multitudes, el balbuceo de
los nifios, los chistes, quejas y lamentos. Es que si tenemos fildsofos,
deben serlo a la manera de funcionarios de la humanidad.

Sus ingenieros no pueden ser los eslabones mas débiles de la
produccion, prolongaciones péalidas, sino ingenios innovadores al tanto de
todos los desarrollos y agenciando sus aplicaciones.

En una palabra, la Universidad debe tener por encima de los
reglamentos, altos ideales. A la larga so6lo asi se garantiza que hasta
aquellos ideales s6lo puedan llegar los que sean capaces de inventar el
camino.

I. Autonomia académica
Ella depende no sélo de la debilidad de un aparato administrativo

central que impone ritmo y criterios, sino, en definitiva, de la capacidad
que la unidad académica tenga de autoabastecerse conceptualmente.

162



Revista Educacion y Pedagogia No. 5

Esto es, de la claridad y coherencia de sus acciones, con sus planes,
proyectos y objetivos. Claridad y coherencia en eso, suponen un sentido
propio. Dicho sentido puede traducirse en términos de identidad y
orientacion, por ejemplo.

Reclamar esta autonomia académica sélo es institucionalmente
razonable en tanto la Facultad y su cuerpo profesoral conformen un
territorio intelectual, lo reproduzcan en su quehacer cotidiano y lo asuman
Como su propiedad.

Si esta condicion se cumple, al menos tendencialmente, como los
sintomas recientes y lo que ha sido su historia parecen constatarlo, es pues
legitima esa reivindicacion.

Pero, ademas de las condiciones ideoldgicas y préacticas internas -
que son por supuesto las fundamentales-, se debe rubricar esa autonomia
académica con la autonomia administrativa que es su correlato. O mejor
deben disiparse hasta donde los requerimientos practicos minimos lo
exijan, los limites entre administracion y vida académica, no s6lo en cada
Facultad, sino en toda la Universidad. Esa rubricacion es necesaria para
evitar la erosion de las tendencias que apuntan a consolidar la
autosuficiencia y para permitir la vigencia plena de sus resultados.

La economia institucional que el modelo centralizado vy
concentrado prometia, ha devenido en todo lo contrario: lentitud y
complejidad burocratica en la discusion y toma de decisiones, produciendo
un desfase permanente entre los objetivos de las acciones y las acciones
mismas. El solo caso de pequefios problemas laborales y disciplinarios
particulares que llegan a convertirse en conflictos de naturaleza global,
deberian ser ejemplo suficiente. A ello se le suman, sin embargo, muchos
otros que a la larga degeneran en un despilfarro institucional escandaloso.

La experiencia ha ensefiado, pues, que tal modelo produjo efectos

contrarios. Careceria de toda ldgica, intentar aplicar correctivos de la
misma indole; es decir, también centralizadores, a la situacion. Lo
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recomendable, fundado ademas en viejas experiencias de la Universidad, parece
en definitiva ser la reconsideracion del actual modelo, y la formulacién de otro,
ese si descentralizado, y fundado en dos conceptos:

a. La recuperacion de facultades de las Facultades.
b. La Universidad como unidad cultural y no administrativa.

Es evidente pues la necesidad -si se acepta lo precedente- de reformar los
organos de poder de la Universidad. ¢/Es posible? A la luz del 080 de 1980 no.
Pero el juicioso estudio de los profesores Chinchilla y Hoyos, de la Facultad de
Derecho de la Universidad, fundado en sentencias de la Honorable Corte
Suprema de Justicia, muestra que lo dispuesto en el 080 no tiene vigencia.

No estan vigentes... b) 6rganos o autoridades universitarios, su
designacion, su composicién y la manera de funcionar de los mismos. (El Rector,
el Consejo Superior, el Consejo Académico, los decanos, etc.)..."

"c) funciones de los drganos de direccién y administracion de la
Universidad...

"e) Reglamentacion del Manejo administrativo y financiero...

"f) Estatutos internos sobre manejo del personal administrativo y
docente..."

Como lo indica el estudio de los profesores de derecho, no sélo es
posible sino también recomendable un nuevo Estatuto Basico de la Universidad,
0 por lo menos una "sustancial modificacion del actual”. Esa expedicion o
modificacidn, seria de competencia de la Asamblea Departamental (se propone
en el estudio un mecanismo sano y expedito para conseguirlo).

Como se ve, es legalmente viable el proposito. Afladamos a ello, que no
es sblo la Facultad de Educacion la que encuentra en el régimen actual escollos
para su desarrollo. Es un sentir y un decir si no undnime, cuando menos
mayoritario, de las dependencias universitarias. No se pronuncian en torno a esa
necesidad, justamente aquellas Facultades
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que por una u otra razon han alcanzado o mantenido mediana autonomia
administrativa, y total, en virtud de factores informales de poder. Esa comin
aspiracion, garantiza viabilidad institucional.

I1. Recursos propios

De las consideraciones anteriores se desprende casi como corolario, la
necesidad de disponer de recursos propios que no pongan en cuestion esa
autonomia académico-administrativa.

La naturaleza de sus funciones en la cultura, obligan a la Facultad a
incorporar organicamente todos los factores y elementos fundamentales para el
cumplimiento cabal de sus fines. Si pensamos en el trabajo de los profesores en
términos de recursos docentes, convendremos en la imperiosa necesidad de que
quienes en ella laboren o colaboren, estén expresamente comprometidos con su
sentido y su orientacion. No es pensable ningin grado de neutralidad externa en
este aspecto. La vocacion pedagdgica como compromiso con la ensefianza y la
formacion de la juventud, como fe en la elevada mision cultural del maestro,
como adecuacion de las ciencias, técnicas y artes a la educacion, tienen que ser
una condicion insalvable del trabajo en la Facultad. Esto no quiere decir, que se
abandone una actitud analitica o critica sin concesiones, frente a lo que es, ha
sido o0 haya de ser el ejercicio magisterial; mas bien es ahi donde radicara la
capacidad del cuerpo docente de la Facultad para situarse a la vanguardia y
conformar una escuela de pensamiento pedagogico y progreso didactico.

No contar con sus propios recursos fundamentales, convertira la
autonomia administrativa en una pura férmula burocratica.

Pero esto genera una pregunta: ;Como utilizarlos? Eso es o mismo que
preguntarse por la necesidad de la autonomia académica o su razon de ser en el
caso de una Facultad de Educacion.

I11. Caracter experimental de la Facultad
Fundamento de su identidad

A. Una ensefianza esta modelada por muchos factores, muy variables,
con diferentes ritmos. Esa ensefianza lo es justamente porque nada
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tiene que ver con la circulacién objetiva de la informacion, ni puede
siquiera pretender tal neutralidad como si es la aspiracion de la
comunicacion cientifica.

B. Por via empirica e intuitiva se han aislado, probablemente, todos
los factores. Pero no siendo una ensefianza un objeto de naturaleza
ahistdérica sino una produccion sumamente contingente, sometida a
ondulaciones cortas, asilas disposiciones oficiales quieran ampliar sus
limites temporales (fuente esa de innumerables conflictos), no puede la
formacion de maestros ni la formulacion de hipotesis abstraer ese caracter.
Sélo mediante la experimentacion permanente, insisto, se puede garantizar
la vigencia y verdad historica de una ensefianza, cual quiera que ella sea,
dado que se trata de un objeto especificamente cultural.

De ahi que si no es la encarnacion de una forma cultural, de una
historia propia, de un espiritu colectivo formado en el discurrir diario de la
gente de una region, una nacién o un ‘continente cultural' diferenciado, es
un simulacro de ensefianza, un objeto perturbador y enajenante de la
conciencia de un grupo humano.

C. Aca la experimentacidn no es pues otra cosa que la subversién
continua y apasionada de la conciencia atrapada en los métodos generales
0 didacticos totalizadores. Experimentacion debe entenderse como
experiencia o accion razonada. Abarca: desde la descripcion minuciosa y
exacta, etnografica y matematica de una ensefianza con todos sus factores
constituyentes; descripcion de los simulacros de ensefianza y las
producciones reactivas o alternas; determinacion de los dispositivos
imaginarios elementales y sus variantes en la actividad pedagdgica;
andlisis de sus efectos extra-escolares formulacion o disefio de didacticas
parciales o de alcance medio que permitan a la larga la construccién de
teorias didacticas de amplio espectro; reconstruccion del saber pedagdgico
acumulado en la practica inconsciente de las generaciones, activo y
emboscado en procedimientos y afirmaciones atavicas; en fin,
experimentacion es la apropiacion de ese sector del universo cultural que
nos concierne a los maestros.
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D. De ahi que pueda afirmarse: los limites entre la investigacion y
la docencia deben disiparse en la experiencia; y s6lo asi la formacion de
maestros serd la formacion de intelectuales y la tarea de convertir a la
Facultad de Educacion en una escuela en torno a la cual gravite al menos
la pedagogia regional, tendréa suficiente fundamento histérico-practico.

Una actitud experimental del maestro, en los términos propuestos,
debera presionar sobre el alumno de manera tal que el aprendizaje se
convierta en una experiencia ella misma reveladora de sus limites,
deformaciones, obstaculos y potencias creativas. Una escuela dialogada
habra de ser el espacio que asi se construya y su nombre no podra ser
distinto del de un nuevo saber pedagdgico.

E. Todo esto significa en una perspectiva operativa, que un plan de
estudios estard atravesado vertical y horizontalmente por proyectos
experimentales. De hecho, un plan de estudios seria €l mismo un proyecto
experimental de formacion en un area o modalidad asignado aun grupo de
profesores los cuales estarian evaluando cada etapa del proceso,
introduciendo variantes y correctivos sobre la marcha y presentando
escritos al cuerpo profesoral de la Facultad dentro de un espiritu colectivo
de analisis y propiedad de cada experiencia. Las asignaturas que formen la
estructura del plan, estarian a su vez siendo eslabones de otros tantos
proyectos, sujetos al mismo procedimiento. De ahi lo de los ejes
horizontal y vertical. Participarian entonces los estudiantes de cada
programa en una maltiple estrategia formativa.

Obsérvese que los profesores estarian vinculados siempre al menos
a dos programas experimentales:

a. El de una asignatura o area.
b. El de un plan de estudios.

Esto garantizaria una multiespecializacion de los profesores dado
que ya no se justificaria la adscripcion de por vida a un curso, por pura
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inercia, pero respetaria por supuesto las inclinaciones particulares por una
disciplina. De otra parte, los grupos interdisciplinarios cobrarian toda su
validez.

Las diversas actividades serian entonces asignadas en reuniones del
cuerpo docente, obedeciendo a planes genéricos elaborados para periodos
adecuados y como fruto de las discusiones y acuerdos de los profesores.
Obsérvese, ademas, como las funciones administrativas serian
prolongaciones de la vida académica, manteniendo con ésta la diferencia
apenas necesaria por razones précticas.

Asi se superaria, ademas, una fuente de conflicto e inercia
institucional: el espiritu democratico no seria una consigna vacia
manejada arbitrariamente, sino la practica del respeto mutuo fundado en el
trabajo de una comunidad académica.

Como esta propuesta contiene una complejidad superior a la del
funcionamiento presente y por los canales administrativo-ejecutivos
normales no se puede confiar ni remotamente en una viabilidad, salta a la
vista como algo apenas obvio, que una empresa asi solo puede ser
acometida por una afirmacion de la voluntad colectiva del cuerpo docente
de la Facultad. No se puede esperar tampoco que de una vez por todas
empiece a andar por sus propios pies, y mas bien habria que ir
promoviendo proyectos parciales y el examen mismo de las condiciones
de las que disponga la Facultad, identificando puntos débiles vy
distribuyendo fuerzas.

IV. Cobertura integral de areas y modalidades

A. Aspirando a conformar un centro de alto nivel cuyo impacto
cultural sea de alcance muy amplio, se deben mantener los esfuerzos
actuales de la Facultad por impartir formacion en todas las areas, niveles y
modalidades de la educacion.

No es menos cierto, sin embargo, que los recursos de la Facultad

son limitados. Si no hay términos muy claros de acuerdo en los alcances
de la cobertura de programas experimentales, dos riesgos por o menos
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se corren: una tendencia a la disminucién de la calidad de sus proyectos y
una pérdida progresiva de la productividad intelectual de los profesores.
Cualquiera de estos riesgos seria suficiente para inutilizar una iniciativa
por timida que fuera.

¢Cudles y cuéntos programas de formacion podria manejar la
Facultad en una perspectiva experimental, segun sus recursos de hoy? Hay
que insistir en que un proceso de fortalecimiento interno, a veces tiene que
refiir con las experiencias y tiene como presupuesto obligado una actitud
sensata, autocritica y realista. Es casi una nueva fundacion: hemos llegado
al punto elegido y debemos empezar a vivir ya no como en el camino. Tal
vez esta imagen ilustre en algo aquello a lo que se aspira.

En la medida en que se vayan consolidando programas, se irian
abriendo nuevas posibilidades para acercarse asi al limite de la cobertura
méaxima, exhibiendo de paso realizaciones concretas.

B. No hay que olvidar algo sustancial: la medida de los recursos de
hoy ya no seria valida en los términos de la nueva posibilidad de trabajo.
Materias, grupos y horas dictadas en funcion del numero de profesores dan
ahora una masa total de trabajo por dependencia en lineas generales. Si
cada facultad tuviera que garantizarle a la Universidad apenas esa masa
total de trabajo indiferenciada, es decir, cumplir a cabalidad como unidad
académica con los objetivos y tareas de la institucion, podria planificar y
distribuir el trabajo en funcion de sus necesidades especificas, apelando al
consenso profesoral. Ahora bien, siendo no so6lo posibles sino necesarios
otros reagrupamientos de los profesores, surgidos no de disposiciones
administrativas externas a la vida académica, sino de las mismas
propuestas de trabajo intelectual del cuerpo docente, se crearia un espacio
mancomunado de toma de decisiones al respecto. Asi, nadie estaria
"descargado™ de trabajo lectivo como hoy se dice, sino tan sélo
temporalmente dedicado a otras actividades consideradas prioritarias, en
las que su ejercicio sea necesario por la calidad de su formacion particular.
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Mas desde el punto de vista de las necesidades de formacion que
debe por lo pronto satisfacer la Facultad, habria que comenzar por lo
siguiente:

V. Reformulacién de los programas de formacion

A. De un modo u otro los programas que en la actualidad sirve la
Facultad tuvieron fundamento cabal en necesidades del sistema educativo.
No se puede desconocer la sensibilidad que ella ha tenido para captar esas
necesidades, aun cuando en algunos casos la respuesta haya sido
distorsionada por errores en el disefio o en el nivel de formacién escogido.
Pero en lineas generales los problemas que hoy presentan sus programas
no derivan pues de su génesis como si de la correlacion con nuevas
realidades y planes del sector educativo y el estado de desarrollo de la
esfera técnico-cientifica. No tiene sentido esperar que estos aspectos y los
programas estén siempre en la misma fase, es propio de una forma social
el desfase entre sus actividades. Lo que si es delicado es la situacién de
conflicto entre una institucion educativa y la demanda social a la que en
altima instancia debe responder: Es por supuesto la institucién en
particular y no la realidad en general la que empieza a perder sentido, pues
ya no se dirige a nada distinto de alimentar los requerimientos
institucionales minimos para su supervivencia, generando una inercia y
una improductividad que a la larga tornan a la institucion en puro
embeleco administrativo. Tal vez aun esté lejos la Facultad de llegar a ese
limite de saturacion, aun cuando algunos de sus programas se acercan, e
incluso varios de los ofrecidos por otras dependencias de la Universidad.

B. Las denominadas "Licenciaturas tradicionales" alguna vez
cumplieron una tarea significativa en el desarrollo de varias disciplinas en
el pais. En su tiempo la Facultad se anticipo, por asi decirlo, a demandas
muy especificas y cre6 las condiciones, dentro de la Universidad, para la
apertura de programas de Quimica, Fisica, Filosofia, Historia y otros. Un
nuevo tipo de profesional no calificado para la docencia ni por la
Universidad ni por su vocacion, entro a disputarle su campo de accién al
licenciado, acuciado aquel por la coyuntura nacional
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del desempleo en los méas de los casos, 0 por la naturaleza vaga del oficio
que en la sociedad deberia desempefar. Pero sea cual fuere la razon, lo
cierto es que en los egresados de esos programas y en los estudiantes, una
vez decay6 la matricula en las universidades del pais y en consecuencia
disminuyo la demanda de docentes universitarios, se les cerraron las que al
principio parecieron ser puertas normales de ingreso al mercado laboral a
falta de un régimen investigativo nacional -investigacién para la cual
presumiblemente fueron formados, si nos atenemos a los motivos para la
creacion de esos programas- lo cierto es que, en sus egresados Yy
estudiantes ha ido creciendo la conciencia de que su destino laboral es la
ensefianza media. Esto es asi no sélo en los programas servidos por la
Universidad de Antioguia en sus facultades de humanidades y ciencias
exactas, sino, infortunadamente, en facultades como Sociologia y Artes.
Digase si no son estos nuevos profesionales los primeros que se enfilarian
para recibir cursos de capacitacion para asimilacion al escalafén. Dictar
clases en bachillerato dejé de ser una actividad marginal de estudiantes
universitarios y se convirtié en la Unica alternativa laboral de muchos
profesionales.

C. Algunos otros elementos concurren a la formacion de este
panorama: el desprecio por el maestro entre las élites sociales
relativamente incultas y élites intelectuales tradicionales; la inexistencia de
una reglamentacion del oficio de ensefiar; la relativamente grande
demanda de fuerza laboral del sector educativo publico y privado; la
presion en contra de las reivindicaciones sociales y laborales ejercida por
el sector privado. Algunos de estos elementos son interdependientes, por
cierto. En todo caso, si de todo esto se hace mencion, no es con un afan
totalizador sino mas bien para sefialar hasta qué punto resulta imposible
ignorar el fendmeno; por lo que la Facultad debe asumirlo plenamente.

D. Pero hay también otro factor de ninguna manera desdefiable: la

Reforma de la educacién del afio 76 ratificada en los decretos 088 del 78 y
1002 del 84 (En alguna medida el 080 de 1980):
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Esas reglamentaciones corrigen disposiciones precedentes y tratan de
adecuar la educacién a nuevas exigencias. Tendencias relevantes en la
ensefianza se hacen sentir alli razonablemente, aun cuando en algunos
aspectos las reformas tienen algo de artificial como es el caso de las
modalidades en el nivel medio vocacional, no en todas, es cierto, ni en su
intencién manifiesta. En fin la Facultad tiene que responder a una
demanda educativa normalizada.

E. Aunque apenas esbozado, todo esto permite formular algunas
alternativas:

1. Supresidn de las licenciaturas tradicionales

2. Creacion de licenciaturas para satisfacer las nuevas necesidades
de la educacion bésica secundaria -EBS- (en areas integradas).

3. Creacidn de especializaciones en la ensefianza de modalidades o
saberes especificos, mediante programas cooperativos con otras facultades
en tanto la Facultad no disponga de recursos adecuados, y con miras a
calificar a otros profesionales y elevar la formacion de los licenciados. Las
especializaciones atenderian las diferencias en los programas de
procedencia.

4. Fortalecimiento de las licenciaturas en educacion especial, pre-
escolar y primaria, ajustando el pensum de esta Gltima a problemas muy
concretos de este nivel, de manera que se aislen esos aspectos con miras a
crear luego especializaciones.

5. Replantear los programas de magister de tal modo que estén
precedidos, hasta donde sea posible, de un ciclo de especializacion de tal
modo que la investigacion, caracteristica del magister y el doctorado, si
tenga un espacio bien configurado y no esté atravesada por las actividades
de formacion basica y adiestramiento como sucede ahora.

6. Procurar, en todo caso, que cualquier programa de posgrado

corresponda, en su apertura, a un proceso de cualificacion vy
profundizacion en los diversos frentes de trabajo de la Facultad.
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7. Modificar los titulos de pregrado que hoy expide la Facultad por
los de Licenciado en ensefianza de...

V1. Relacién con la Universidad

A. Partiendo del supuesto de un régimen administrativo que
garantice la autonomia académica, la Facultad participaria en la
programacion presupuestal general de la Universidad, respetaria y
colaboraria con el ejercicio fiscalizador que deberd constituir el
fundamento de la Vicerrectoria académica, prestaria su concurso en las
actividades de Bienestar y Difusién y aportaria toda su experiencia en los
6rganos de direccidon de la Universidad en los cuales tuviera asiento.

B. Comprometida la Facultad con todas las expresiones del
gjercicio pedagdgico, no podria renunciar a aportar su saber en la
cualificacion de la docencia universitaria. Ella debera apoyarse en la
investigacién de la historia de la ensefianza de las disciplinas y el examen
de sus estrategias formativas, procurando aislar procedimientos didacticos
particulares e impulsando la reconstruccién, ampliacion y escritura del
saber pedagdgico acumulado en la Universidad.

Esto se inscribe en una concepcion del profesor universitario en
funcién de su deber ser: Un especialista que profesa un saber, animado de
una intencion pedagogica.

En reciprocidad, la Facultad se beneficiaria con los aportes de otras
dependencias, utilizables en sus propios programas de formacion. Asi se
crearia un espacio permanente para la experiencia interdisciplinaria.

C. La educacion a distancia, probada y consolidada por la Facultad,
ha llegado a constituirse en un obstaculo para el desarrollo interno. Si la
Universidad la convierte en un Instituto con su propio régimen
administrativo y presupuestal, se abririan sus puertas a muchos més
programas y niveles de los que ahora ofrece. La Facultad no podria
aislarse de esa eventualidad y, asi como puede impulsarla, también estaria
alli presente para todos los asuntos de disefio y evaluacion en que sea
requerida. Pero tampoco podria descuidarse la capacidad de
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esta modalidad para abrir canales de comunicacion con el magisterio de la region
-un objetivo fundamental de la Facultad- y en esa medida debiera conservar
algun espacio apropiado en el hipotético instituto.

D. Habria algunos asuntos que la Facultad podria trabajar con la
cooperacion de otras dependencias:

1. Especializacion en ensefianzas particulares.
2. Tecnologias audio-visuales.
3. Informatica.

El grado de autonomia de la Facultad en los asuntos que requieran de la
cooperacion de otras dependencias, dependerd de su capacidad para asimilar
experiencias, obtener o calificar recursos, del calculo de su impacto en otras
actividades propias, y de su importancia relativa.

VII. Ministerio y Secretarias, instituciones y fundaciones, U. P. N.,
Normal Nacional. Efectos en la cultura

A. La Facultad pondria sus campos de actividad al servicio de convenios
de investigacion y capacitacion con el Ministerio de Educacion y las Secretarias
de Educacién departamental y municipal. Podria celebrar contratos de servicios o
recibir en comodato bienes municipales, especialmente dispuestos para cumplir
con funciones educativas en los niveles preescolar y primaria y en el diagnéstico
y tratamiento de dificultades de aprendizaje.

Colaboraria con las instituciones educativas que solicitan sus servicios,
con practicantes o profesores, en programas de orientacion, administracion,
didactica y en general en lo que con solvencia pueda hacer. Pero también estaria
dispuesta a recibir toda la ayuda de fundaciones nacionales o extranjeras
interesadas en la promocion de la educacion.

f

Procuraria coordinar actividades con la U. P. N. y otras facultades de
Educacion y muy especialmente estableceria nexos formales con la Normal
Nacional de Medellin de tal manera que se amplie y profundice el horizonte
pedagdgico de la region y del pais.
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B. Trabajar en esta direccion supone la escritura intensa y extensa
de todas sus experiencias y su difusion a esos centros de su interés. Al fin
y al cabo, la Unica garantia duradera de presencia es el escenario cultural
con que cuenta una institucion académica, es la puesta en circulacion de su
pensamiento, circulacion profusa y constante con la cual se aspira a
instaurar una tradicion o escuela. Por eso deben propagar sus hallazgos:
asi podria ademas conocer el verdadero alcance y utilidad de ellos.

C. Pero uno de los resultados que se pueden esperar de la
recuperacion de sus nexos con entidades interesadas, es el montaje de un
centro para la investigacion, produccion y difusion de materiales de
ensefianza, en el sentido mas complejo y al cual concurran los diversos
proyectos experimentales que mantenga la Facultad.

D. Al romper la Facultad su enclaustramiento (cosa que ademas
deberia ser una pieza clave en la reestructuracion de la Universidad),
podria agenciar empresas al menos de alcance regional, progresistas e
innovadoras en muchos frentes de trabajo. ES que su concepcion como
comunidad que debe tener un impacto profundo y duradero en la cultura,
particularmente en la formacién del espiritu creativo de la juventud, no
puede resignarla a esperar efectos diferidos y deformados a un incierto
plazo y amortiguados por la exclusiva dedicacion a la clase. De ahi que el
ejercicio de su magisterio en la sociedad, debe llevarla a lanzar propuestas
de reforma de los planes de estudio, reflexiones sobre la vida educativa del
pais, proyectos de ensefianza de las ciencias, las técnicas y las artes,
alternativas legales y juicios sobre todas las reglamentaciones existentes:
en una palabra, dejar sentir su voz sin hacerle concesiones obsecuentes o
gratuitas a las asociaciones gremiales o politicas, a los funcionarios
estatales, a la practica de maestros y estudiantes y por encima de todo a
ella misma.

VII11. Procedimiento general

A. La condicién inicial y sin la cual no es posible la vigencia de la
propuesta, es el acuerdo del profesorado en torno a ella; mas no un
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acuerdo externo, sino la asuncion de tal, como un objeto de su propiedad.
En otras palabras, si los profesores por consenso no la acogen de esa
manera, se convertiria en una mera readecuacion administrativa; ella no
tiene més garantia que la voluntad del cuerpo docente.

B. Si lo anterior se cumple, un trabajo colectivo de disefio de cada
uno de sus aspectos debe ser adelantado, con todas las modificaciones y
mejoras précticas que el profesorado convenga.

C. Estimada la clausura de las actividades de la Comision Especial
de Reestructuracion para la segunda mitad de diciembre, un temprano
pronunciamiento de la Facultad es apenas obvio. De ser acogida, serian
presentados a la Comisidn sus asuntos basicos con el fin de proponerle al
Consejo Superior de la Universidad la conformacion de un Comité de
expertos especialmente dedicado a supervigilar y coordinar el desarrollo
de la propuesta, en los términos de la elaboracion que de ella haga el
profesorado. Ese Comité deberd estar conformado bésica y
necesariamente, por representantes del profesorado de la Facultad de
Educacion con la participacion de la Vicerrectoria Académica y la oficina
de planeacion de la Universidad.

D. El trabajo de ese comité no podria de ninguna manera estar
separado de la Facultad, de tal modo que pueda convenir, hasta donde la
razon practica lo permita, cada paso en la configuracion final del plan.

E. Tres afios parece ser el plazo limite mas adecuado, en virtud de
decisiones de naturaleza administrativa necesarias y del proceso de
autoadaptacion del profesorado a la nueva empresa académica y proceso
que supone la formacién de grupos de trabajo, elaboracion de convenios y
traslado fisico de la Facultad, caso tal que esto ultimo sea aprobado.

Las decisiones administrativas tienen que ver con ajustes en los
programas actuales, politicas de admision y disefio de las nuevas formas
de organizacién adecuadas a la propuesta, asi como con las intervenciones
de la Universidad en otras dependencias y con las refacciones de espacio a
que hubiere lugar.
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F. Hay otros asuntos directamente relacionados con la propuesta
que deben ser encarados por la Universidad con la mayor cautela y
responsabilidad. En todo caso esas cuestiones le dan una fisonomia mas
definida y en parte son claves en algunas areas problematicas, aunque no
son en si definitivas y son susceptibles de alternativas.

Octubre 16 de 1985
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