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= proposito de este documento es someter a discusion, dentro del &mbito
universitario, una serie de delimitaciones conceptuales, criterios, politicas
y estrategias que puedan contribuir, tanto a la creacion como al fomento o
consolidacién de una tradicién de escritura y lectura en la universidad.

Como lo sugiere el titulo del documento, se parte del supuesto de
que el desarrollo y fomento de dicha tradicion, indica y contribuye a
mejorar la calidad de la universidad. Se acepta por tanto que una
universidad que produce mas articulos para revistas cientificas, escribe
mas libros originales, que envia mas ponencias a los congresos nacionales
e internacionales, etc. revela una mejor calidad que otra que lo hace en
menor medida.

Aceptado este supuesto, una discusion con fines practicos sobre la
creacion de una tradicion de lectura y escritura requiere el analisis de
mdaltiples aspectos:

1. Una ubicacidn a nivel internacional y nacional de los indicadores de la
produccién escrita, es decir, poder contestar la pregunta: ;En ddnde nos
ubicamos? Este aspecto conforma la primera parte del documento.

2. El saber social, es otro tema a considerar ya que el saber es el que
justifica la educacion, la universidad y la tradicion escrita; se escribe para
perpetuar y someter a la discusion colectiva el saber de una sociedad.

3. Esta parte se centra en un analisis de las tradiciones de la lengua: el
habla, la escritura y la lectura. De esta comprension se derivan gran parte de las
alternativas que se proponen al final.

4. Luego se dedica a examinar algunos aspectos sobre el uso y educacién
en el uso de informacion escrita. Este tema esta relacionado con la tradicion de
lectura.

5. Después se analizan en términos globales las aplicaciones que la
tradicion de lectura y escritura tiene en los programas a distancia.

6. Con los elementos anteriores se entra, en el numeral sexto, a uno de
los aspectos mas complejos: Cémo crear una tradicion en general
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y de escritura y lectura en particular. Quizas este aspecto es el que requiere
mayor debate.

7. El documento termina con una serie de sugerencias de politicas
y estrategias que se derivan del conjunto.

Cada uno de los capitulos puede ser objeto de un articulo
especifico (y el autor ha elaborado algunos al respecto), bajo los siguientes
criterios:

a. Proveer elementos conceptuales basicos y criterios que ayuden a
ubicar la discusion con los participantes, los cuales poseen una importante
experiencia y preocupacion al respecto.

b. Se sugieren lineas de discusion para que sean enriquecidas por
los participantes.

Se ha eliminado, dentro del documento, el aparato bibliogréfico,
aunque al final se enuncia la bibliografia basica que ha inspirado el
contenido.

c. En resumen, se ha buscado escribir un documento de trabajo que
contribuya a una discusion.

1. La produccion escrita: ¢ En donde nos ubicamos?
1.1. Algunos indicadores de la produccién escrita en el mundo

La produccion escrita es actualmente uno de los indicadores de la
produccion intelectual y de desarrollo de los paises. Como lo muestra el
cuadro 1, el numero de titulos publicados por los paises desarrollados fue
2.74 veces mayor (B/E) que los publicados por los paises en desarrollo,
teniendo estos tres veces mas poblacion. Y aunque Europa cuadruplica a
Norteamérica en numero de titulos, el indice de crecimiento de
Norteamérica triplica a Europa, en el periodo de analisis. Latinoamérica y
los paises en desarrollo muestran un crecimiento por encima del promedio
mundial. Estos datos indican, en parte, la brecha de produccion intelectual
escrita entre nuestros paises y las regiones desarrolladas.

113



Revista Educacion y Pedagogia No. 5

Quizas un indicador mas preciso, en términos globales, sobre la
brecha de produccidn escrita lo muestra el cuadro 2, en donde se compara
el nimero de titulos por millon de habitantes. A nivel mundial esa relacion
no ha variado significativamente en el periodo considerado (1965-1986).
Y aungue América Latina y el Caribe estdn por encima del promedio de
los paises en desarrollo (129 titulos contra 58) y tiene la mayor dindmica
de crecimiento (1.67), esta por debajo del promedio mundial y es superada
casi cuatro veces por los paises desarrollados (504 titulos por millon
contra 129).

Otro indicador importante es el consumo de papel para escritura e
impresion medido en kilos por habitante. El cuadro 3 es elocuente por si
mismo. Un mayor consumo de papel para escritura e impresion indica
tirajes mas grandes y una mayor difusion del pensamiento escrito. Aqui la
ventaja Norteamericana es evidente.

Cuadro 1
NuUmero de titulos de libros publicados en el mundo segun regiones
en 1955y 1987

Region NuUmero de titulos  relacion: 1987/1955
- segun afio
1955 1987

A. El mundo 269.000  835.000 3.10

B. Todos los pafses
desarrollados 225.000 612.000 2.72

C. Europa (Incluida
la URSS) 186.000  454.000 244

D. Asia (Incluye
Japdn, Australia,
Nueva Zelandia) §3.200  195.000 3.66
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Cuadro 1

Numero de titulos de libros publicados en el mundo segun regiones

en 1955y 1987

Region Numero de titulos
-segun afio
1955 1987
Todos los paises 44.000 223.000
en desarrollo
F. Norte América 14.000 106.000
G. Latinoamérica 11.000 51.000
y el Caribe
H. Paises arabes  2.200 7.000
I. Africa 1.600 11.000

relacién:
1987/1955

5.06

7.57
4.63

3.18
6.87

Fuente: Adaptacion del autor con base en UNESCO-SOURCES, No. 14, abril,

Paris, 1990, pag. 6.

Cuadro 2

NuUmero de titulos de libros publicados por millon-habitantes en el

mundo y por regiones en 1965 y 1986

Region NUmero de titulos por millén de relacion:
personas
-segun afo
1965 1986
A. El mundo 168 167 0.99
B. Todos los 357 504 1.41
paises

desarrollados

1986/1965
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Cuadro 2
Numero de titulos de libros publicados por millon-habitantes en el
mundo y por regiones en 1965 y 1986

Region Numero de titulos por millon de relacion:
personas 1987/1955
-segun afno
1965 1986

C. Europa 385 578 1.50

(incluye URSS)

D. Asia 58 67 1.15

E. Todos los 40 58 1.46

paises en

desarrollo

F. Norte América 271 397 1.46

G. Latinoamérica 77 129 1.67

y el Caribe

H. Paises arabes 38 36 0.94

. Africa 18 23 1.27

Fuente: Adaptacion del autor con base en UNESCO-SOURCES, No. 9, Noviembre,
Paris, 1989, pag. 6.

Cuadro 3
Consumo de papel por habitante, en el mundo y por regiones
(no incluye papel periddico)

Region Kilogramos por habitante
A. El mundo 10.7
B. Todos los paises desarrollados 39.9
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Cuadro 3
Consumo de papel por habitante, en el mundo y por regiones
(no incluye papel periddico)

Region Kilogramos por habitante
C. Europa 24.2
D. Asia 3.0
E. Todos los paises en desarrollo 1.5
F. Norte América 83.2
G. América Latina y el Caribe 55
H. Paises arabes 2.2
. Africa 1.0

Fuente: Adaptacion de UNESCO-SOURCES, 1990, op. cit. pag. 7.
1.2. La literatura cientifica

En los cuadros anteriores se incluye todo tipo de material escrito.
El andlisis puede hacerse mas riguroso si se concentra en la llamada
literatura cientifica: trabajos cientificos publicados.

Los cuadros siguientes, tomados todos del informe del BID (1988):
Progreso econdémico y social en América Latina, ciencia y tecnologia
(informe especial) nos pueden ubicar en este aspecto, a nivel de pais y de
continente.

El cuadro 4 compara el numero de articulos publicados en América
Latina, con el resto del mundo, en el periodo 1973-1984. En este aspecto
representamos el 1.14% de la literatura matriz en ciencia, es decir la
literatura que se publica en las mejores revistas cientificas de circulacion
internacional.

El cuadro 5 desglosa esta literatura por paises. Como pais hemos
perdido representacion a nivel continental en el periodo considerado;
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mientras que Venezuela, México, Brasil y Argentina han ido ganando
representacion.

El cuadro 6 permite compararnos con todos los paises de América
Latina y el mundo, respecto al nimero de trabajos publicados durante el
periodo 1973- 1984. Venezuela nos supera 4 veces, Chile 7 veces, México
8, etc. y Jamaica nos iguala.

El cuadro 7 ilustra sobre la distribucion tematica de los trabajos
publicados. El peso significativo que tiene la medicina clinica y la
biomédica (59.9% en 1973 y 42.13 en 1984) es notable. Algunos atribuyen
este peso al hecho de que el médico es formado desde los primeros afios
en una tradicion escrita.

El cuadro 8 nos proporciona cifras mas recientes (1984-86)
comparando articulos y libros referenciados en los indices internacionales.

Cuadro 4
Numero de articulos cientificos publicados en revistas de circulacion
internacional originarios de América Latina y el mundo, 1973-1984

Afio América Latina mundo América Latina/mundo
(porcentaje)
1973 2.700 279.570 0,97
1974 2.532 272.807 0,93
1975 2.521 274,707 0,92
1976 2.698 276.738 (0,98
1977 2.684 282,720 0,95
1978 2.754 276.244 1,00
1979 2919 277.106 1,08
1980 3314 280.035 1,12
1981 3.307 287.761 1,15
1982 3412 288.128 1,18
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Cuadro 4
NUmero de articulos cientificos publicados en revistas de circulacién
internacional originarios de América Latinay el mundo, 1973-1984

Afo América Latina mundo América Latina/mundo
1983 3.369 291.262 1,16
1984 3.001 263.072 1,14

Fuente: GRADE, utilizando datos proporcionados por Computer Horizons
Inc. Tomado de: Informe BID, 1988. Pag. 307

Cuadro 5
Los diez paises de América Latina con el mayor niumero de trabajos
cientificos publicados, 1973 y 1984

1973
Pafs Nimero de trabajos Proporcién del total
(Porcentaje)
Argentina 832 308
Brasil 619 229
México 381 14,1
Chile 355 13,1
Venezuela 161 6,0
Jamaica 70 2,6
Colombia 46 17
Trinidad y Tobago 39 .
Costa Rica 38 1,4
Perti 38 1,4
Otros 121 45
Total regional 2.700 100,0
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Cuadro 5
Los diez paises de América Latina con el mayor nimero de trabajos
cientificos publicados, 1973 y 1984

1984
Pais Nimero de trabajos Proporcién del total
(Porcentaje)

Brasil 953 31,7
Argentina 770 25,7
México 435 145
Chile 386 12,8
Venezuela 197 6,6
Colombia 38 1,3
Trinidad

y Tobago 34 1,1
Cuba 33 1,1
Jamaica 30 1,0
Uruguay 26 0,9
Otros 99 33
Total regional 3.001 100,0

Fuente: la misma del Cuadro 4
Tomado de: Informe BID, 1988. Pag. 311

Respecto a estos datos el informe del BID se pregunta: ;A qué
puede atribuirse este bajo nivel relativo de publicaciones en América
Latina? Da una serie de razones (pag. 313) que se transcriben a
continuacion.

a. La ausencia de una masa critica de investigadores que
conduzcan al desarrollo de una comunidad cientifica bien
institucionalizada, con sus propios canales formales de transmision de
informacidén, como serian las revistas cientificas.
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b. El predominio de una cultura oral, donde la comunicacién
personal o la realizacion de seminarios, talleres 0 congresos constituyen
las formas preferidas de difusion.

c. El desconocimiento del inglés, idioma predominante actual
mente en el mundo cientifico, sumado al reconocimiento de que las
publicaciones que se hacen en idiomas locales sélo llegan a un circulo
muy reducido de investigadores.

d. Reconocimiento o suposicion de que los temas investigados
localmente no interesan a la comunidad cientifica internacional.

e. Vida efimera y escasez de revistas cientificas de excelencia
reconocida, con sistemas de arbitraje y criterios de calidad estandarizados;
predominio de revistas "propias” de universidades y centros.

f. Falta de presiones e incentivos para publicar. Ni el prestigio
social, ni la promocion académica, ni los ingresos, de la gran mayoria de
los investigadores de la region dependen de su productividad en términos
de articulos o libros publicados.

g. Generalmente se pasa de categoria docente a la superior con
base en los afios de servicio, mas que con base en los méritos.

h. La explosion de la demanda educativa, se ha traducido en un
incremento de la carga docente, quedando poco tiempo para la
investigacion.

1.3. Las posibilidades del mercado: de la impresién a la edicion

Escribir no so6lo tiene posibilidades académicas o educativas. La
escritura genera productos que tienen posibilidades de mercado. En los
ultimos 10 afios, la capacidad impresora de Colombia ha venido en
aumento. Actualmente tenemos una industria impresora comparable a la
mexicana y argentina. Como lo muestra el cuadr6 9 durante 1989
Colombia exporto en libros més de 59 millones de ddlares.
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Hemos creado una capacidad impresora que abre grandes posibilidades
para una produccién editorial, es decir para la creacion intelectual y cientifica.

Imprimir es un acto industrial, editar es un trabajo intelectual y de
creacion. La edicion define y selecciona los contenidos y los autores que los
producen, examina la relevancia y la oportunidad de lo que se va a imprimir.

Si la universidad colombiana desarrolla la capacidad de sistematizar y
producir continuamente conocimientos relevantes a nivel institucional y
consignarlos por escrito, cuenta de antemano con la capacidad de impresion y de
distribucion de la industria impresora. Es proposito de los industriales pasar del
proceso de impresion al nivel editorial: no imprimir los contenidos de otros, sino
poder decidir los contenidos a imprimir.

2. El saber social: El saber cultural, el académico y las misiones
de la Universidad

El saber social lo podemos definir como el conjunto de conocimientos,
practicas, destrezas, procedimientos, valores, simbolos, ritos y sentidos, que una
sociedad juzga validos para sobrevivir, convivir y proyectarse.

Cuadro 9.
Colombia, exportaciones de libros.
(en millones de dolares de U.SA.) (1989)

Exportaciones a US $ (en millones) %
Estados Unidos 34.0 57.2
Venezuela 83 14.0
Panama 5.1 8.6
México 34 b
Ecuador 3.3 5.9
Reino Unido p 5. 3.7
128
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Cuadro 9.
Colombia, exportaciones de libros.
(en millones de dolares de USA.) (1989)

Exportaciones a US $ (en millones) %
Perl 1.8 3.0
Espaia 1.3 2.2
Total 59.4 99.9

Fuente: Adaptacion de UNESCO-SOURCES, op. cit. 1990 pag. 15.

Todo saber es creado por el hombre, es un producto cultural y
como tal, tiene formas de ser producido, acumulado, transferido y
difundido; y como cualquier producto humano es susceptible de
modificarse, deteriorarse o perecer.

En la sociedad existen dos grandes tipos de saberes:

a) El saber cultural: Producido a través de la practica diaria o de la
observacién comunitaria de los fendmenos; el cual se acumula y se
perfecciona a través de largos periodos de tiempo, se transmite de mayores
a menores en las rutinas de trabajo, en la vida diaria, y generalmente en
forma oral; se conserva en la memoria de los mayores, en las tradiciones y
en los ritos. A esta categoria pertenecen saberes tan importantes como los
habitos de crianza, las formas de arreglar la casa, las costumbres de la
mesa y la comida, las formas de cortejar, la formacion de valores, etc.

b) El saber académico: Producido a través de metodologias
internacionalmente reconocidas (EI método cientifico), clasificado en
disciplinas; acumulado a través de libros, textos, revistas, base de datos
etc., en formatos internacionalmente acordados; y que se difunde a través
de foros, congresos, publicaciones y generalmente a través del sistema
educativo.
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Ambos saberes son igualmente importantes para la sociedad,
aunque el sistema educativo tiende a valorar méas el saber académico;
desconociendo, a veces, que los deterioros en el saber cultural tienen
efectos de més alcance que los deterioros en el saber académico (piénsese
lo que significa para una sociedad un deterioro en los habitos de crianza o
en la formacion de valores, en comparacién con el deterioro de una
disciplina cualquiera).

El saber académico tiene la posibilidad de sistematizar el saber
cultural, pero el saber académico tiene su mayor impacto cuando se
convierte en cultura, es decir, cuando se convierte en modos de vivir, de
pensar y de sentir.

De estas delimitaciones se puede deducir una serie de
observaciones.

a. El saber de una sociedad es méas grande que el saber académico,
este saber es un subconjunto del saber social.

b. La apropiacion y el dominio del mejor saber de una sociedad es
lo que explica y fundamenta la relevancia del sistema educativo.

c. Ningun sistema educativo puede ensefiar todo el saber de una
sociedad; por eso dentro de la educacion de una sociedad son importantes
otros espacios de aprendizaje: la familia, el grupo de amigos, el trabajo, la
iglesia, los partidos politicos, etc.

d. La sociedad le ha encomendado a la universidad tres misiones
béasicas respecto al saber:

i. Conservar y acumular el mejor saber de la sociedad (dimensién
de memoria cientifica y cultural).

ii. Reproducir y difundir el saber validado para la solucion de los
problemas de la sociedad (dimension docente y profesionalizante).

iii. Crear nuevos saberes para beneficio de la sociedad (dimensién
cientifica).

130



Revista Educacion y Pedagogia No. 5

El saber en una sociedad, existe incorporado en personas o esta
fijado o puesto en objetos (objetivacion del saber). Cuando el saber estd
incorporado en personas se requiere acudir a esa persona para usufructuar
el saber, hay que compartir su tiempo y espacio. Si esa persona no
transfiere su saber a otras personas mas jovenes o no lo pone en un objeto
(libro, notas, texto, grabacion, etc.) ese saber se pierde para la sociedad.
En cambio, una vez que el saber de una persona es puesto en un objeto, el
saber se independiza del tiempo y el espacio de la persona, puede ser
transportado, modificado y aumentado por otros. Esa es la potencia social
del texto escrito y la importancia que para el saber de una sociedad tiene la
tradicion escrita. Este aspecto se amplia en las siguientes paginas.

3. La tradicion escrita: Su naturaleza, sus formatos, su
significado en la educacion.

3.1. Las tradiciones de la lengua: el habla, la escritura y la
lectura.

La lengua tiene tres tradiciones: el habla, la escritura y la lectura.
Estas tres tradiciones pueden existir independientemente: Es posible
hablar una lengua sin escribirla ni leerla; ain mas, hay lenguas que
carecen de escritura, es posible leer una lengua sin hablarla ni escribirla
(muchas personas leen inglés y no saben hablarlo, ni escribirlo), es posible
saber escribir una lengua cuyo habla se desconoce (es el caso de los
especialistas en lenguas muertas).

3.1.1 El habla o el lenguaje oral.

De las tres tradiciones el habla es la mas importante porque ella es
la que le da existencia a la lengua. Un pueblo primero le da la existencia al
habla y después puede surgir la escritura.

"Es un pueblo en cuerpo quien hace una lengua... Un pueblo, por
tanto, es el amo absoluto de la lengua hablada, y es un imperio que
ejerce sin darse cuenta de ello. Para desposeer al pueblo de su
dominio de la lengua y, de este modo, de su dominio de si, hay que
suspender lo hablado de la lengua” (J. Derrida, pag. 215).
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El habla es de dominio autdbnomo, es un medio de comunicacion
totalmente Socializado -todos lo poseen-. Todo adulto normal es un hablante
competente en su lengua, porque puede expresar sin incertidumbre un nimero
indefinido de significados usando un nimero finito de sonidos.

El habla se adquiere dentro de la cultura, es una tradicion, por eso para
todo hablante su lengua es facil, aunque hablar es un acto altamente complejo, el
habla se convierte en sistema de comunicacion en la conversacion. La
conversacion convierte al habla en un acto de participacion, elaboracion y
proyeccion.

Asi, aunque el propdsito de este documento es la tradicidén escrita,
permitanme llamar la atencion sobre el significado que tienen a nivel educativo
los espacios de conversacion. La primera funcién de la comunicacion es la
autoafirmacién. La autoafirmacion se puede definir como la expresion de un
sentido propio, que espera ser reconocido y validado por otro. La conversacion es
un proceso continuo de autoafirmacion y de contribucién a las afirmaciones de
los sentidos vy significados del otro.

Los jovenes en la universidad estan en un proceso de autoafirmacion
personal y académica. Requieren testar y validar las concepciones de la vida y
del saber que estan adquiriendo, y para eso requieren de los otros: de sus
comparieros y de los profesores.

Estas anotaciones muestran la importancia de disefiar cafeterias
universitarias que faciliten la conversacion, espacios de conversacion en los
campos y en los lugares en donde estan las aulas. De ahi la importancia de la
conversacion entre profesores y alumnos en clase y fuera de clase.

Uno de los problemas de nuestra arquitectura urbana es que estamos
eliminando en los barrios los espacios de conversacion para los jévenes,
dificultando asi la cohesién comunitaria de las nuevas generaciones.

3.1.2. Laescritura y la objetivacion del saber.

Escribir se puede definir como la capacidad de depositar o consignar en

un codigo grafico, un namero indefinido de significados que pueden ser
recuperados por otro que maneje el mismo codigo. Escribir
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es eso, depositar un significado en texto, poner en un objeto (el texto
escrito) un sentido, un saber, etc.

La escritura es una de las formas de objetivar el saber, es decir, una
forma de poner el saber en objetos.

Al escribir, se espera un saber del tiempo y el espacio del autor, el
saber que posee dicho autor se puede llevar a otros espacios y otros
tiempos indefinidamente.

La escritura puede ser vista como una tradicion y como una
destreza. Uno puede tener la destreza de escribir y no tener tradicion de
escritura; esto significa que dentro de la concepcion de mundo y de vida
no se siente impelido a consignar por escrito sus percepciones, sus
concepciones y su saber. Por eso es posible ser de tradicion oral sabiendo
leer y escribir. La tradicion de lectura y escritura cuando existe, lleva a
valorar lo escrito por parte de los sujetos insertos en esa tradicion; el texto
escrito se reconoce como un objeto cultural y como un medio que acumula
y transmite saber, siendo incluso mas fuerte que la palabra. No ocurre lo
mismo en una tradicion oral, en donde la fuerza, estd en la palabra y en
donde se estd mas dispuesto a contar las experiencias que a escribirlas, a
oirlas que a leerlas. No es aventurado decir que en nuestra educacion
prevalece la tradicion oral.

Para poder examinar las posibilidades de crear una tradicion escrita
en nuestra universidad debemos primero examinar algunos de los objetos
escritos creados por esta tradicion. Cada uno de estos objetos tiene origen,
finalidades y posibilidades distintas tanto dentro de la tradicion escrita
como dentro de la educacion. Se examinan, brevemente, a continuacion
algunos de dichos objetos:

a. Los apuntes: Son un recordatorio, expresan las ignorancias de
quien los efecta. Por eso generalmente no es posible para un estudiante
servirse de los apuntes de otro. Los apuntes son un recordatorio
simplificado que poco contribuye a obtener aprendizajes amplios y
profundos.
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b. La carta: Es un dialogo diferido, se escriben cartas para recibir
cartas. Esta naturaleza de la carta obliga, en los programas a distancia, a
crear condiciones administrativas para mantener el dialogo con los
estudiantes y a estimar los costos cuando los estudiantes son numerosos.

c. El texto escolar: Reproduce a un buen docente, ese es su criterio
de construccion. Su proposito es facilitar la apropiacion del saber —el
aprendizaje- por parte del lector.

d. El libro cientifico: Se construye bajo el paradigma de la ciencia
que trata, su propdsito es exponer el saber para los iniciados. El libro no
pretende ensefiar al que no sabe (esa es la estructura del texto) sino
exponer al que sabe. Por eso un libro y un texto para estudiantes, sobre un
mismo tema, tienen estructuras muy diferentes.

e. La revista cientifica: Se construye sobre la frontera del saber, su
propdsito es mostrar y difundir donde esta la discusion en una disciplina,
cudl es el saber en discusién -aun no validado por una comunidad
cientifica-. Su contenido es la investigacion y las perspectivas de nuevos
hallazgos.

f. La revista de difusién: Se construye sobre el saber conocido,
validado ya por la comunidad cientifica. Busca la socializacion del saber,
poner al servicio de los profesionales la produccion de los cientificos.

g. El periddico: Se construye sobre la noticia, es decir, sobre lo
inusitadamente nuevo. Su paradigma es la novedad.

h. EI mddulo: Se construye sobre un modelo de aprendizaje. El
maodulo nace de las teorias de aprendizaje (se diferencia del texto en que
éste se basa en las teorias de la ensefianza).

i. El informe cientifico: Se construye sobre el paradigma cientifico,

es decir, sobre el modelo: Teoria, hipotesis, método de contrastacion,
contrastacion, conclusiones.
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j. Telegrama: Es un mensaje cerrado y final (no se espera respuesta de un
telegrama).

k. Abstracts, resimenes: Sintesis de contenidos, su prop0sito es orientar
la seleccidn de lectura mas amplia.

1. Vademécum y manuales: Descripcion indexada de procedimientos
reconocidos como Utiles y efectivos, por una larga experiencia.

Hay otro cimulo de objetos de tradicion escrita: afiche, folleto, hojas
volantes, fax, telex, diccionarios, instructivos, etc. cada uno de naturaleza y
propésitos especificos.

Lo que se busca hacer notar con el breve analisis anterior es lo siguiente:

i. Cada uno de los objetos descritos anteriormente tiene una estructura y
una finalidad diferente.

ii. Un objeto escrito no puede sustituir a otro en su finalidad aunque
pueden complementarse.

iii. En términos de la educacion, cada uno de los objetos anteriores tiene
posibilidades muy diferentes respecto al aprendizaje.

iiii. ElI hecho de cominar o conocer uno de los objetos no significa
conocer la estructura del otro. Es el caso de los campesinos, saben escribir cartas
y no saben escribir telegramas. O el caso del profesional que sabe escribir un
informe técnico y no sabe convertirlo en un articulo para una revista. En otros
términos, se requiere aprender a dominar uno por uno de los formatos de cada
objeto de tradicion escrita.

La creacion o fomento de una tradicion escrita significa crear
condiciones administrativas y académicas para la produccion de estos diferentes
objetos por parte de los profesores. Algunos profesores estaran dispuestos a
escribir libros, otros textos, algunos a producir articulos cientificos (los
investigadores); otros, articulos de divulgacion o manuales, vademécums, etc. La
dificultad esta en como convertir esta produccion en una accién orientada, en un
proceso organizado y continuo en beneficio del saber.
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3.13. La lectura: Un punto de vista desde el estudiante

Leer también es una tradicion; muchas personas saben leer y no
acostumbran hacerlo, o leen por necesidad o presion. Quizas esas mismas
personas estan dispuestas a aprender oyendo, tienen tradicién oral.

Leer es poder recuperar un significado puesto en un texto escrito, poderlo
reordenar, transferirlo y relacionarlo con otros textos y conocimientos.

La tradicion de lectura requiere que desde temprana edad los objetos
escritos formen parte del entorno cotidiano del nifio, que se tenga un contacto
fisico y continuo con el libro o revista y que dicho contacto sea valorado
socialmente.

La no existencia de biblioteca en la casa, la carencia de textos y
biblioteca en la escuela, la tradicion de dictar clase, el dificil acceso a las
bibliotecas publicas, la evaluacion memoristica basada en apuntes de clase, la
evidencia que tienen los alumnos de que algunos profesores no leen, el costo de
los libros, etc.; contribuyen en nuestro medio a una baja tradicion de lectura.

Una buena tradicion de lectura favorece o facilita una creacién de
escritura. La universidad colombiana se encuentra frente a la doble tarea, de
fomentar en sus alumnos una tradicion de lectura y en sus profesos una tradicién
de escritura.

Para el examen de las condiciones que favorecen la tradicion de lectura
conviene mirar varios aspectos:

a. ¢Se seleccionan cuidadosamente los textos para las diferentes
asignaturas? ¢Estan disponibles estos textos para los alumnos en la biblioteca y
hay suficientes ejemplares?

b. Las bibliografias que se proponen son dosificadas, posibles de
conseguir (no tiene objeto poner una bibliografia en aleman a nivel de pregrado).

c. ¢Se recomiendan articulos de revistas y se pueden conseguir?
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d. ¢Cual es el horario de la biblioteca? Curiosamente muchas bibliotecas
se cierran a las 6 0 7 p.m. y también los sabados.

e. ¢Cuando se ponen lecturas se hace control de lectura?

f. ¢Pueden los estudiantes reconocer a sus profesores como autores y
como lectores?

Como es facil suponer, el fomento de una tradicion de lectura, es el fruto
de una actuacion pedagdgica conjunta, llevada a cabo diariamente por cada
docente y todos en conjunto. La cultura de la lectura es mas que los habitos de
lectura; aunque la lectura supone los habitos, se requiere de esfuerzos para
colectivizar el valor del habito a nivel social. Un solo docente o unos pocos
docentes no pueden generar una cultura de lectura, se requiere una actuacion total
de cada institucion y de todo el conjunto global. Este mismo criterio vale para la
tradicion de escritura.

4. La informacion y la educacion en el uso de informacion escrita

Una forma productiva de analizar la tradicion de lectura y escritura, es
verla desde la perspectiva de la informacion.

La produccion investigativa, cualquiera sea su tipo y forma, se hace con
uno o varios de estos propdsitos:

a. Contribuir a aumentar el cuerpo de conocimientos (el fin Gltimo de la
investigacion es hacer avanzar la teoria).

b. Favorecer la comprension de los fendmenos y la solucion de los
problemas (investigacion aplicada).

c. Contribuir a la toma de decisiones (investigacién para la accion y la
planeacion).

Por otra parte, cuando un conjunto de conocimientos adquiere suficiente
validacién se puede convertir en objeto de ensefianza (la ciencia como insumo
educativo).

Cualquiera de estas posibilidades esta diciendo que la produccion
cientifica es til socialmente, cuando se convierte en informacion.
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Aqui se entiende por informacién la relacion que se establece entre
un problema y un conjunto de datos o evidencias disponibles o
acumuladas. Los datos o las evidencias acumuladas, en si mismos, no son
informacion; pueden convertirse en informacion cuando se pueden utilizar
para tomar una decision, responder a una pregunta o necesidad (practica o
tedrica) o comprender una situacion. La informacion son datos o
evidencias interpretadas en funcion de una pregunta o problema.

La ciencia puede existir en personas (saber incorporado) o ser
puesta en objetos (saber objetivado): El saber se puede objetivar de
diferentes maneras; en texto escrito (libros, revistas, manuales, graficos,
etc.), o en medios electrénicos (bases de datos, cassettes, videos), en
herramientas y equipos, en la arquitectura, en el arte, etc.

Cuando se quiere convertir en informacién el saber incorporado en
personas, debemos recurrir a la persona fisica y el proceso de informacion
(la relacion problema-saber acumulado) se convierte en asesoria,
consultoria o consejeria. EI proceso esta ligado al tiempo y espacio de la
persona.

Si dicha persona objetiva su saber (por ejemplo escribe un libro) la
relacion de informacion se hace con el objeto, independientemente del
espacio y del tiempo del autor; muchos pueden acceder a él, usarlo,
apropiarselo o intentar modificarlo. La objetivacion del saber favorece la
socializacion del saber y convierte el saber en mercancia. Esa es la
potencia del texto escrito en términos sociales.

Esta diferencia entre el saber incorporado y el saber objetivado
tiene importantes implicaciones a nivel educativo y en la concepcion de
las politicas y estrategias para una tradicion de escritura y lectura.
Enunciemos algunas:

a. Saber gque no se objetiva, corre el peligro de perderse social-

mente (por eso sabemos méas de los griegos que del pensamiento de
nuestros indigenas).
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b. Saber que no se objetiva, s6lo puede reproducirse presencialmente
(transferencia persona a persona) y se hace a través de estrategias orales. Este
hecho limita y vuelve muy costosas la reproduccion y conservacion del saber
para una sociedad.

c. El saber objetivado vuelve posible el acceso a saberes distantes y hace
posible la educacién a distancia. Saber que no sea objetivable no es posible
ensefiarlo a distancia.

No es posible -quizas tampoco aconsejable- objetivar todo el saber de
una sociedad. El saber de una sociedad siempre serd mayor que el saber que es
posible objetivar y el que es posible ensefiar; por eso la educacién presencial
existira y el curriculum siempre sera una particion del saber.

d. El uso de saber objetivado requiere: condiciones de acceso, la destreza
de leer y sobre todo tradicion de lectura.

e. Cuanto mayor sea la tradicion de lectura de una sociedad existen
mayores posibilidades de socializar el saber objetivado.

f. El volumen de saber que puede objetivar una sociedad esta en relacion
directa con su tradicion de escritura.

4.1. La cultura de escribir: Primera condicion para el uso del saber
objetivado

Aceptando, como se dijo antes, que el saber es lo que justifica y explica
la existencia de la universidad (la docencia es s6lo una estrategia para la
reproduccion del saber), uno de los propoésitos de la universidad debe ser que se
pueda objetivar el mejor saber de la sociedad. Esto puede tener varias
implicaciones préacticas:

a. Aceptar que la funcién de objetivar el saber por escrito es una funcién
especifica y profesional de los profesores universitarios (escribir o perecer). Este
supuesto significa que escribir saberes validos es parte integral del contrato
universitario.

b. Esta objetivacion tiene diferentes posibilidades: articulos cientificos,
textos universitarios, manuales, informes, libros, material de

139



Revista Educacion y Pedagogia No. 5

divulgacion etc. La creacion de una cultura del conocimiento requiere de
todos estos objetos de la tradicion escrita. Esta variedad permite a los
profesores objetivar su saber de acuerdo a su funcidon o preferencia (A
veces puede contribuir mas a un saber un buen texto o un manual).

c. La creacion de comités con académicos de reconocido prestigio
y autonomia para juzgar sobre la relevancia de la produccion de los
profesores y garantizar la publicacién y difusién de la mejor produccion,
ya sea en colecciones propias o0 a través de publicaciones externas.
Ademaés reconocimiento a la hoja de vida.

d. Fortalecer la meritocracia académica segin la produccion
escrita; los escalafones por antigiedad dificultan una tradicion de
escritura.

e. Disefiar proyectos especiales para recuperar y sistematizar el
saber cultural (que esta en memoria oral o de comportamiento), que es
importante para la sociedad: por ejemplo el saber de los empresarios que
hicieron la hacienda y el modelo de produccién del café. Este tipo de
proyectos pueden disefiarse buscando un doble efecto: objetivar el saber
cultural y establecer un dialogo productivo entre el saber académico vy el
cultural. Por ejemplo, en la sugerencia hecha sobre el café, se podrian
hacer grupos de objetivacion entre economista-finquero o ad ministrador
de empresas-finquero y publicar los trabajos con la autoria de ambos.

f. Como la objetivacion del saber puede tomar muchas direcciones,
conviene seleccionar lineas de produccidn que orienten la produccién de
acuerdo a las necesidades de la sociedad; un ejemplo a este respecto,
puede ser, la linea de produccion sobre la violencia que ha permitido una
objetivacion académica importante y la recuperacion del saber y
experiencia originada en el saber cultural.

Se podrian continuar las observaciones practicas, pero lo que se
quiere enfatizar es lo siguiente: Si la universidad se mira desde la
perspectiva del saber social (como la entidad responsable de acumular,
reproducir y crear el mejor saber de una sociedad), la funcion de la
objetivacion del saber serd una funcién prioritaria. Y se volvera
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mas relevante el concepto de universidad como centro del saber,
superando asi el concepto de" institucion educativa". Es desde la
perspectiva del saber que se puede ver la relevancia de una cultura del
escribir.

4.2. El uso y la educacion en el uso de la informacion

El hecho de que el saber se objetive por escrito garantiza la
conservacion del saber pero no el acceso, uso y circulacion del saber en
una sociedad.

Para el uso se requiere crear condiciones de acceso: acumulacion,
organizacion y sistemas que permitan seleccionar el conocimiento
deseado: Bibliotecas, centros de documentacion, hemerotecas, indices, etc.

Sin embargo la existencia de estas condiciones no es suficiente:
Las bibliotecas tienen baja circulacién, no se recurre a los centros de
documentacion, etc.

Aunque para muchos parezca extrafio se requiere educar en el uso
del texto escrito, es decir, se requiere educar en el uso de informacion
cientifica (En adelante diremos EUIC: Educacién en el Uso de
Informacion Cientifica).

La EUIC debe ser formada porque es una tradicion de lectura -las
tradiciones se adquieren y se aprenden- y estd ligada a la tradicion de
escritura.

Es facil tener una tradicion de lectura para quien crece y se educa
en un ambiente en donde existe tradicion: padres lectores, bibliotecas en la
casa, reuniones en donde se discuten libros y documentos, experiencia
educativa con suficientes textos escolares, etc. Pero ese no es el caso de
nuestra poblacién, la mayoria viene de ambientes de tradicién oral.

La EUIC debe ser formada desde el preescolar, pero si no ocurre
es necesario fomentarla en la universidad (en educacion no es valido usar
disculpas, dado el costo que para una sociedad tiene el que alguien no
aprenda lo que tiene que aprender).
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En términos practicos se pueden sugerir algunas estrategias y
recomendaciones que pueden contribuir a la tradicion de lectura y a la
EUIC.

a. En el primer semestre de cada materia, los alumnos deben recibir
una informacion sobre las revistas cientificas e informativas de su area.
Ellos vienen de bachillerato en donde la revista no forma parte de su
cultura. En algunas universidades europeas cada alumno recibe un libro
con el csimil (fotocopiado) de las caradtulas de todas las revistas
disponibles en su area.

Adicionalmente el alumno recibe un comentario sobre la
naturaleza, relevancia y enfoque de cada revista. En ocasiones les toca
aprenderse el nombre de todas las revistas.

b. En ocasiones es necesario revisar el funcionamiento de la
biblioteca; ¢estd operando bajo el criterio de fomentar la lectura? ;Hay
exposiciones sobre los libros y revistas segun disciplinas? ¢Se lleva a los
alumnos nuevos para mostrarles y entrenarlos en el uso de la biblioteca?
(¢en general los alumnos son timidos?) ¢cuéles son los horarios? ;abren
los sdbados? Una biblioteca puede ser vista de diferentes formas: en donde
se prestan libros, como salas de lectura 0 como una institucion que busca
fomentar la tradicion de lectura.

c. En términos de facultad o de carrera se debe poner especial
atencion a la seleccion de los textos, a las lecturas bésicas y a las
complementarias. Aunque debe hacerse con la participacion de los
profesores, debe ser una decisién de los directivos de carrera o de facultad.
La pregunta precisa seria ésta: ;Un egresado de X carrera, qué debe haber
leido y estudiado en términos de libros, textos, articulos, documentos,
manuales etc., para considerarlo apto en su disciplina? La pregunta no es
en términos de contenidos, sino en términos de objetos escritos. Esta
planeacion de lo que el estudiante debe leer en una carrera tiene varias
ventajas, entre otras:

i. El estudiante sabe que debe afrontar un plan de lectura especifico
y esto crea en €l una actitud positiva.
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ii. Permite evaluar la real capacidad de la biblioteca para prestarle a
los estudiantes un adecuado servicio.

iii. Permite definir de cuales textos y libros hay que tener
suficientes ejemplares en la biblioteca y los tipos de revistas.

d. Se requiere una motivacion continua por parte de los profesores
respecto a la bibliografia basica (el estudiante universitario también
necesita ser motivado). Cual es su relevancia, cudles sus posibles
beneficios académicos y profesionales. Esto, generalmente, lo saben hacer
muy bien los académicos de larga trayectoria.

Como se puede deducir de las sugerencias anteriores, la EUIC y la
creacion de una tradicion de lectura requieren del disefio y operacion
diaria de un conjunto de oportunidades, comportamientos y servicios que
permiten sostener un ambiente en donde informacién y lectura sean
valores relevantes. Las acciones no pueden ser eventuales, deben
constituirse en cotidianidad.

5. La educacion a distancia y el saber objetivado

Considerando el nimero de programas a distancia existentes y por
la estrecha relacion que existe entre la educacion a distancia -EAD- y el
saber objetivado se hace a continuacién una serie de observaciones al
respecto.

La posibilidad de poner el saber en objetos, hace el saber
distribuible a lejanos lugares, hace posible la EAD; como se dijo, saber
gue no sea objetivable no es posible ensefiarlo a distancia.

La objetivacion mas usual es la escrita, atendiendo a este hecho se
pueden hacer las siguientes observaciones, para ser consideradas en los
programas de EAD.

a. En la EAD las decisiones y el proceso de objetivacion es el
aspecto mas importante. Asi como en la educacion presencial la calidad
del docente y su efectividad es un factor determinante, en la EAD es el
saber objetivado el factor decisivo porque es la fuente de aprendizaje.
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La EAD es una estrategia educativa que no se fundamenta en
maestros sino en los materiales. Aun en el caso de que se combine la
presencialidad, la anterior afirmacion sigue siendo valida: la
presencialidad debe ser para los aprendizajes que no son objetivables.

b. Como cada uno de los objetos de la tradicidén escrita tiene
posibilidades y estructuras diferentes, se requiere un cuidadoso analisis
para decidir cuél es el formato més apropiado para cada conocimiento. Por
ejemplo el modulo tiene muchas ventajas para objetivar saberes
normalizados: Cémo armar o construir algo, para ensefiar normas o
procedimientos estandarizados; para ensefiar conocimientos complejos,
tales como conocimientos tedricos o filosoficos tiene muy pocas
posibilidades, un libro es mejor para estos casos. El texto es mejor que el
maodulo para ensefiar estadistica 0 matematicas.

Conviene recordar algo ya dicho (parte 3): un objeto de tradicion
escrita no puede reemplazar a otro en sus posibilidades y finalidades. Este
principio se aplica a la EAD, las posibilidades educativas del médulo, son
diferentes a las del texto, a las del libro, a las del manual, etc. Bajo este
andlisis conviene revisar la tendencia de los programas a objetivar todos
los saberes en modulos.

AUn mas, es necesario observar que algunos saberes es mejor
objetivarlos en medios no impresos, por ejemplo, para un curso sobre
comportamiento de los animales el video es un mejor medio, y este medio
dificilmente se presta para objetivar matematicas.

c. Cuando en el medio educativo existe un material que durante
largo tiempo ha mostrado su efectividad educativa y autonomia (la gente
puede aprender sola con dicho material) es aconsejable y mas econémico
no producir nuevos materiales sino usar el ya probado. En los inicios de la
EAD se produjeron "mdédulos” de introduccion a las matematicas, a la
fisica, etc., desconociendo la existencia de textos de comprobada
efectividad.

d. La afirmacion siguiente ha escandalizado muchas veces: un buen
profesor presencial no es necesariamente la persona indicada para
objetivar adecuadamente un saber. Aun més la EAD no requiere profe-
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sores, lo que requiere es de personas gque tengan la competencia para objetivar
saberes de acuerdo al medio seleccionado. Si es para objetivar saberes en medio
impreso se requieren editores, diagramadores, dibujantes, expertos en costos,
etc. Si se va a objetivar saber en video se requieren productores experimentados,
escenografos, etc.

El educador puede jugar un importante papel en un equipo asesor de
produccién; tan importante como el del especialista en la materia, o el del
disefiador. Una vez més, en la EAD si un estudiante no aprende, el fracaso es del
proceso de objetivacion.

e. La EAD es una estrategia, que si estd bien disefiada, es un poderoso
medio para democratizar el saber en una sociedad. Vista mas profundamente es
un medio para crear nuevos entornos culturales. Veamos por qué:

Un proceso adecuado de objetivacion en EAD debe entregarle al
estudiante diferentes objetos de tradicion escrita: mddulos, libros, revistas,
manuales, indices, afiches, folletos, etc. Si el estudiante estd en un medio de
tradicion oral, la EAD esta creando en él un entorno de tradicion escrita y esta
dandole al futuro profesional una nueva dimension cultural: la tradicién escrita.
Esta observacidn pensada en términos masivos tiene implicaciones obvias para el
fortalecimiento de tradicion escrita: la EAD es un medio real para crear tradicién
de escritura y lectura.

6. Crear una tradicién: Un problema complejo
Una tradicion esta conformada por maltiples elementos, entre otros:

a. Una tradicion expresa una forma de concebir las cosas y el mundo. Es
una forma de pensar.

b. Estd compuesta por formas especificas de actuacién, es una forma de
actuar.

c. Y quizas lo mas importante es una forma de sentir y de expresar un
significado de las cosas; por eso las tradiciones conllevan ritos, simbolos y
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liturgias (celebraciones puablicas para expresar colectivamente una
creencia o valor). En resumen, toda tradicion tiene un sistema de signos.

La tradicion se expresa en la vida diaria, penetra la cotidianidad,
crea un mundo de objetos, un lenguaje, un sistema de costumbres. Nos
permite repetir acciones y siempre con sentido (dar un beso al despedirnos
todos los dias, saludar a los amigos, etc.).

Bajo esta perspectiva y con lo dicho en los apartes anteriores,
podemos someter a discusion algunos criterios y observaciones que
pueden contribuir a la creacion de una tradicidn de escritura y lectura en la
universidad.

a. Aceptar, difundir y legitimar un nuevo modo de pensar la
universidad: La universidad como la institucion a la que la sociedad le
encomienda el cuidado y desarrollo del mejor saber cultural y académico:
conservandolo, reproduciéndolo, creando nuevos saberes.

La universidad no es solo una institucion educativa, la docencia es
una de las estrategias que tiene la universidad para reproducir el saber de
la sociedad. La universidad no se define por su capacidad docente (aunque
es una variable importante), su valor proviene de la forma como cuida,
reproduce y crea el saber.

b. Si el saber cultural y académico es lo que fundamenta y explica
la universidad, la objetivacion del saber es una funcién fundamental de la
universidad. Pues es la adecuada objetivacion la que le permite a la
universidad conservar los mejores saberes, transmitirlos, reproducirlos
(ensefarlos), difundirlos, acumularlos y acrecentarlos.

Si un saber (cultural o académico) no se objetiva corre el riesgo de
perderse para la sociedad y la universidad. Por sus caracteristicas, la
objetivacion escrita sigue siendo la mas importante en la universidad.

c. Un proceso de fortalecimiento de una tradicion requiere de una
actuacion colectiva, continua y significativa de toda la estructura
universitaria. Actuar colectivamente significa que cada uno de los actores
de
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la universidad (directivos, administradores, docentes e investigadores,
etc.), dentro de su campo de actuacion saben como y por qué actuar en
funcién de un propésito.

La continuidad (cotidiana, de acciones repetidas) se requiere
porque solo asi se legitiman y se estabilizan comportamientos.

Significativa, quiere decir, que las acciones que se emprendan
deben ser relevantes para los estudiantes, propuestas y practicadas por
quienes tienen poder de legitimar, ya sea por jerarquia o por prestigio,
valoradas cuando ocurren en sus mejores niveles y rechazadas cuando
ocurran en forma negativa.

Esto significa en términos practicos que a nivel de direccién deben
formularse politicas explicitas para favorecer la produccion escrita: para la
contratacion de profesores, para los ascensos en el escalafén, para la
celebracion de eventos e investigaciones; en la creacion de centros e
institutos, para la asistencia a congresos nacionales e internacionales y
para la actuacion docente y de los estudiantes.

Estas politicas deben convertirse en normas, practicas y
comportamientos establecidos que deben efectuarse rutinariamente por los
administradores y los docentes, todo bajo una perspectiva o proposito:
crear una tradicion de escritura y lectura.

Estas normas y practicas deben producir reconocimientos, méritos
y simbolos de prestigio y valoracion en quienes logran los resultados
esperados, y castigo entre quienes pudiéndolo o debiéndolo hacer no lo
logran (sistema de meritocracia).

d. Aunque el criterio totalizante, es decir, toda la universidad
actuando rutinariamente en favor de la tradicion escrita, seria la mejor
alternativa (y quizas la mas dificil), los criterios anteriores se pueden
aplicar a nivel de facultad o carrera. Tradicionalmente los médicos tienen
una excelente tradicion de escritura y lectura; si se observa la rutina de una
facultad de medicina se puede verificar que estos y otros criterios se
aplican diariamente, son tradicionales y se toman como
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naturales y obvios; son ya una cultura, es decir, parece imposible pensar que sean
de otra manera.

e. No se puede esperar la creacion de una tradicidn de lectura y escritura
a través de acciones eventuales. La creacion de una tradicidén requiere una
actuacion total y continua, es decir, normal.

7. Sugerencias de politicas y estrategias.

A continuacion se proponen, en términos generales, algunas posibles
politicas y estrategias que pueden contribuir a desarrollar y fortalecer una
tradicion escrita.

Aqui se entiende por politica un enunciado que combina adecuadamente
intereses con necesidades objetivas. Si una politica s6lo atiende a los intereses es
demagogica, si sélo atiende a las necesidades es tecnocratica y no mueve la
voluntad. Se acepta también que una politica busca conducir y orientar las
actuaciones y el comportamiento dentro de un enfoque y propdsito determinados.
Por tanto estas sugerencias de politicas se proponen enmarcar las acciones hacia
fortalecer la objetivacion del saber a través del medio escrito y favorecer la
tradicion de lectura.

Se listan a continuacion una serie de politicas y se sugieren estrategias:

a. El compromiso de una determinada produccion escrita forma parte
integral de todo contrato de profesores. Una estrategia para hacer Util esta politica
es programar como norma un seminario semestral por especialidad entre los
profesores del departamento o facultad, en donde cada profesor deba presentar
ante sus colegas una ponencia. Otra forma, es poner dentro del contrato un valor
en pesos, al trabajo que se estipule, como un reconocimiento. Si el trabajo no se
presenta o no llena los requisitos de calidad puede rescindirse el contrato, o se
pierde el estimulo econémico.

b. Todo contrato o convenio de profesores invitados (nacionales o

internacionales) debe conllevar un compromiso de produccién escrita y los
derechos de edicion son de la universidad.
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c. En la evaluacion de departamentos, facultades, institutos y centros, la
produccidn escrita sera el indicador mas importante, si dicha produccién ha sido
ademas publicada en revistas o colecciones editoriales de reconocido prestigio
sera valorada mas alta.

d. La biblioteca y los centros de documentacién seran concebidos como
espacios e instrumentos para educacién en el uso de informacion. Por tanto
tendran dentro de su estructura un profesional debidamente capacitado para
(estrategias):

i. Disefiar y operar un programa de induccién y educacién para el uso de
la biblioteca y los centros, orientado a los alumnos nuevos.

ii. Promover exposiciones de libros y revistas por facultades y carreras,
en los espacios de dichas facultades y carreras.

iii. Promover reuniones informales (un café, un almuerzo) entre
estudiantes y profesores para comentar escritos o trabajos recientes de reconocido
interés.

e. Toda carrera debe definir 50 obras maestras que todo estudiante debe
haber leido competentemente al terminar su carrera. Estas obras se programaran a
lo largo de la carrera y son independientes de las bibliografias propias que
formulan los profesores en cada materia.

f. Los profesores de mayor prestigio académico y produccion cientifica
deben ensefiar en los primeros semestres.

g. Se fomentard la asistencia de profesores a seminarios y foros
nacionales e internacionales, pero es requisito para aprobar la participacion que el
profesor presente previamente su ponencia a nombre de la universidad.

h. En el ascenso en el escalafon la produccién escrita sera el 60% del
puntaje.

i. Las revistas cientificas (Journals) seran financiadas por la universidad

y seran disefiadas dentro de los estandares internacionales. Los articulos
aceptados por el consejo editorial seran pagados a igual tarifa
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tanto a los profesores de la universidad como a autores externos o
invitados. La evaluacion economica de las revistas cientificas se hard
evaluando el costo de las suscripciones de revistas que se obtengan por
canje o los libros que se reciban para rescensionar.

j- Durante el afio sabético los profesores titulares o asociados deben
escribir un texto, libro o manual sobre la disciplina de su competencia. Si
dicho libro es publicado las regalias las recibira el profesor en su totalidad.

A modo de conclusiones

a. Hemos recorrido en forma suscinta una serie de topicos que
concurren en el analisis y en la creacion de una tradicion escrita.

b. Nuestro estado de desarrollo de produccién escrita, nos permite
mirar con confianza nuestras posibilidades, pero al mismo tiempo nos
muestra el camino que hay que recorrer si queremos formar parte
importante en el escenario internacional.

c. Hemos delimitado la naturaleza del saber como el objeto que
explica y fundamenta la universidad y la tradicion de escritura y lectura.

d. Se ha conceptualizado sobre las tradiciones de la lengua como
un elemento tedrico que nos ayuda a comprender algunos aspectos de la
tradicion escrita.

e. Vimos las posibilidades e implicaciones de la objetivacion del
saber y la necesidad de la EUIC.

f. Se analizaron algunas de las implicaciones que tiene la
objetivacion del saber en la EAD.

g. Finalmente se hizo un intento de establecer en forma practica,
formulando criterios y politicas, como se puede crear una tradicion de
lectura y escritura.

Hacer posible el fortalecimiento de dicha tradicion puede tener
importantes consecuencias:
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a. Aumentar la capacidad del dialogo académico entre profesores y
estudiantes.

b. Mejorar en nuestros estudiantes su competencia profesional,
porque tienen mejores antecedentes para someterse a la critica profesional
y al intercambio profesional.

c. Se puede crear un ambiente en donde se perciba el conocimiento
como algo cambiante y relativo.

d. Puede permitirle al pais una presencia y un prestigio
internacional en términos académicos. Asi mismo puede proyectarse la
imagen de nuestra universidad a nivel internacional.

e. También puede contribuir a fortalecer nuestra industria editorial
y de impresion.

Todo esto es posible si se cuenta con una actuacion colectiva de la
universidad.
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