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Evaluacion de un programa de metapractica para la formacion de educadores de parvulos

En los escenarios actuales de la formacion inicial docente, la practica adquiere progresivamente un espacio
cada vez mds importante, constituyéndose en un eje de la formacion. El presente articulo da cuenta de un es-
tudio cuyo propésito fue disefiar, aplicar y evaluar un programa que asume caracteristicas de metapractica al
integrar, bajo una estrategia de comunidad de préctica, el pensamiento metacognitivo y la investigacién accion
para potenciar la calidad de la formacién de educadores de parvulos. Su validacion se realizé bajo una metodo-
logia cualitativa orientada a la evaluacion participativa de programas, con una muestra de diez estudiantes en
practica final de la carrera, diez docentes de aulas y cuatro supervisores universitarios responsables del proce-
so. Los resultados dan cuenta de una valoracion positiva de la experiencia y de la accién transformadora que el
programa evidencid en la formacion profesional de los estudiantes que participaron de la aplicacion del mismo.

Palabras clave: formacion de maestros, practica docente, metapractica, pensamiento metacognitivo,
investigacién accion, comunidad de préactica, educacion infantil.

Abstract
Evaluation of a Meta-Practicum Program in the Training of Early Childhood Educators

In the current conditions of initial teacher training, the practicum is increasingly acquiring a more important
role, becoming one of the central aspects of teacher training. The present article accounts for a study aimed at
designing, applying, and evaluating a program that can be characterized as a meta-practicum as it integrates,
based on a strategy of a practicum community, meta-cognitive thinking and action investigation to impro-
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ve the quality of the training of early childhood educators. It was validated with a qualitative methodology
including the participative evaluation of programs, with a sample of ten students in the final stages of their
practicum, ten classroom teachers, and four university supervisors responsible for the process. The results
show that there was a positive assessment of the experience and of the transforming action that the program
demonstrated in the professional training of participant students.

Keywords: teacher training, teaching practicum, meta-practicum, metacognitive thought, action investigation,
practice community, childhood education.

Evaluation d'un programme de métapratique pour la formation d'éducateurs de jeunes enfants

Dans les scenarios actuels de formation initial d'enseignants, la pratique acquiert progressivement un es-
pace de plus en plus important, au point de constituer un axe de la formation. Cet article rend compte d'une
étude dont l'intention a été concevoir, appliquer et évaluer un programme qui assume caractéristiques de
métapratique en tant qu’intégre, selon une stratégie de communauté de pratique, la pensée métacognitive et la
recherche-action afin d'améliorer la qualité de la formation d’éducateurs de jeunes enfants. L'étude a été
ratifié par moyen I'évaluation participative de programmes d’éducation pour enfants en usant une méthodo-
logie qualitative, avec un échantillonnage de dix étudiants en pratique finale de carriére, dix enseignants et
quatre coordinateurs universitaires responsables du processus de formation. Les résultats reflétent une esti-
mation positive de I'expérience et de I'action transformatrice du programme chez les étudiants participants.

Mots-clés : formation de maitres, pratique pédagogique, métapratique, pensée métacognitive, recherche-
action, communauté de pratique, éducation infantile.

0s nuevos escenarios por los que
transita la educacion han generado, en
diversos paises, una reforma educativa
que afecta estructuralmente sus dis-
tintos niveles y, en el caso de las universidades, ha
implicado una revisién profunda de sus programas
curriculares, principalmente por la relacién entre la
calidad de la ensenanza y los aprendizajes que los
estudiantes logran en su formacién profesional.

En este marco, la practica constituye un eje arti-
culador que integra al futuro docente en contextos
de aprendizajes auténticos, asociados a su futuro
profesional. Debido a la practica, el estudiante adquiere
competencias desde una relacion dialdgica con la rea-
lidad; construye su identidad profesional y adquiere
saberes que le facilitan la movilizacion de dichos
conocimientos en los ambitos propios de su actua-
cion laboral.

Lo anterior interpela a la formacién practica que
requieren los futuros educadores, puesto que, como

plantea Astolfi (1997), es frente a sucesivas aproxi-
maciones a su medio social como los estudiantes
de pedagogia van construyendo representaciones
respecto de lo que es ensenar y aprender y, por lo
tanto, es un proceso que requiere tiempo para cons-
tituirse en conocimientos significativos que lleven a
asumir la funcion docente desde la perspectiva de
los requerimientos del siglo xxi.

Con base en lo anterior, el presente estudio, del que
es resultado este articulo, tuvo como objetivo prin-
cipal disenar, aplicar y evaluar participativamente
un “Programa de Metapractica” para la formacon de
educadores de parvulos en un contexto de comu-
nidad de préctica en un contexto de comunidad de
practica y configurado por principios de pensamiento
reflexivo y metacognicion. A través de este pro-
grama, que reune la triada estudiante, educador de
aula y supervisor universitario, se busco proporcio-
nar experiencias educativas a los futuros profesores
para que desarrollen un enfoque de la ensefanza
con sentido profundo e indagador, en el cual puedan
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comprender sus propios procesos cognitivos, facili-
tandoles un mejor control de su planeacion y realiza-
cion didactica.

Sobre el conocimiento en construccion y el
rol de la metacognicion

Los principales enfoques en uso plantean que, en
el contexto actual de una formacion centrada en el
aprendizaje, las practicas emergen como uno de
los dispositivos clave para la formacion profesional.
Los fundamentos tedricos se encuentran en las
declaraciones del informe Delors (1996) y sus cuatro
saberes pilares del aprendizaje: conocer y aprender a
aprender, saber hacer, saber ser y saber convivir. La
condicién de conocimiento en construccion que tiene
este tipo de formacion permite contar con concep-
tos y herramientas que favorecen la instalacion de
formas de actuar pertinente y contextualizadas a las
diversas necesidades de los estudiantes. Asimismo,
posibilita disponer de un campo amplio de explora-
cion en el que la educacion superior tiene oportuni-
dad de contribuir y crear para potenciar logros.

En el mismo sentido, constituye un aporte funda-
mental el paradigma critico que reconoce la interde-
pendencia de teoria y practica, pues esta necesita
de una teoria que la sustente y, por su parte, toda
teoria demanda de una praxis para su legitimacion.
Una teoria social critica surge de los problemas de la
vida cotidiana y se construye con la mirada siempre
puesta en como solucionarlos.

Para dar respuesta a la necesidad de articular la teoria
y la praxis en la formacioén docente, se requiere revi-
sar la practica sobre la base de un posicionamiento
tedrico: “saber hacer fundamentado” (Pozo, Porlan y
Rivero, 2005), que desarrolle habilidades metacogniti-
vas favorecedoras del reconocimiento de alternativas
asociadas a los problemas o las dificultades detecta-
das, y que posibiliten la autorregulacion de los cam-
bios conceptuales, procedimentales y actitudinales
que aportan a la mejora de la accién educativa.

En la misma linea, Perrenoud (2004) destaca como
idea fuerza de la formacion docente, su capacidad
de generar los dispositivos necesarios para que los
estudiantes accedan a espacios reales de préctica
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en forma cotidiana durante su formacion, pues es en
ellos en donde los futuros educadores podran anali-
zar y reflexionar sobre sus actos, emociones y pen-
samientos, construyendo, desde la misma realidad,
acciones de mejora.

En tal sentido, el pensamiento metacognitivo cons-
tituye una funcion cognitiva aportadora, desde su
implicancia educativa, en tanto se relaciona con la
capacidad de conocer, analizar y controlar los propios
mecanismos de aprendizaje por parte del estudiante.
Dichos mecanismos le permiten tomar conciencia de
sus procesos de conocimiento o de los contenidos
de estos, para llegar a la autorregulacion de su
desempeiio y actuacion efectiva en el ambiente
complejo en el que desarrolla la ensefianza.

Moreno se refiere a la idea de Brown sobre el metaco-
nocimiento como “el propio conocimiento y control de
los procesos cognitivos” o el “control y regulacién de
las estrategias de procesamiento de la informacion”
(1997, p. 67), y reconoce a estos sistemas como
la prediccién de las limitaciones, la conciencia del
repertorio de rutinas heuristicas, la capacidad para
identificar y resolver problemas, la planificacién y la
programacion de estrategias, el control y la supervi-
sién de las rutinas utilizadas y la evaluacién final de
las operaciones.

Asi, la metacognicion ordena y planifica la actividad
del conocimiento del estudiante en practica, des-
empenando tres grandes funciones: contribuye a la
planificacion del aprendizaje, a la supervision sobre
la marcha o monitoreo, y a la evaluacion del éxito
de las estrategias utilizadas. Ello permite al estu-
diante en practica conocer y determinar consciente-
mente cudnto ha aprendido, en cuénto tiempo, con
qué dificultades y bajo qué condiciones, asi como
comparar las estrategias més eficaces.

Es imprescindible, por ello, repensar a fondo la for-
macion del educador de pérvulos de manera que
esta promueva la practica del autoconocimiento y la
operacionalizacion del enfoque reflexivo, centrando
su estrategia fundamental precisamente en esta idea
nuclear: proporcionar al profesorado oportunidades
para poner en accion la reflexion metacognitiva, de
manera que desencadene procesos autorregulado-
res en sus percepciones y acciones docentes.
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En el mismo contexto, la investigacién accion puede
constituirse en una via para la mejora de la prac-
tica educativa, por medio de la cual el estudiante
construye conocimiento mas comprensivo de su
actuacion pedagdgica y de las circunstancias en
las cuales se desarrolla. Mediante esta herramienta
investigativa se articulan, dialécticamente, teoria y
practica, reflexion y accién, para comprender una
situacion social educativa y transformarla. A través
de esta espiral dialéctica, y del diagndstico sobre
la situacion que se busca transformar, se realiza el
disefo de acciones para poner en marcha la mejora
y el andlisis reflexivo de la situacion resultante que
da inicio a un nuevo ciclo. Este proceso le permitira
al educador en formacién realizar un anclaje con los
conocimientos previos, asegurando mayor significa-
tividad del aprendizaje, uniendo accidn, investigacion
y formacidn, en un marco pertinente al medio social
en el cual se desenvuelve profesionalmente.

Elliott (2000) sostiene que la investigacién accidn
coopera con la profesionalidad del docente, porque
contribuye al desarrollo del pensamiento critico para
evaluar sus condiciones de trabajo, tanto con los
alumnos como en su interrelacion con los colegas, y
de otras situaciones relativas a la institucion. Aporta
también el autor que, cuando el docente desarrolla
esta capacidad de autoanalisis y autorreflexion, con-
tribuye con su accion profesional, debido a que en
ella coexisten la accion y el discurso para la misma.
En este marco, sefala que estos procesos de investi-
gacion persiguen mejorar la calidad de la ensefnanza
mediante la cooperacion, sobre un problema de inte-
rés comin, y contribuir a la generacion de una cul-
tura profesional, que en este caso permitiria asumir
las précticas desde una perspectiva transformadora
por sobre la nocidn “aplicacionista” de contenidos.

Otro de los aspectos tedricos relevantes para la proble-
matica del estudio lo constituye el contexto donde se
produce la construccion de conocimiento entre quie-
nes participan de una situacion de cambio. Surge asila
comunidad de practica como el espacio de desarrollo
del conocimiento que reconoce su capacidad reflexiva
y elaboradora de conocimiento profesional, asi como
de los contextos que condicionan su practica dentro
y fuera de los centros escolares. La metacognicion,
en este proceso, constituye la estrategia privilegiada

dirigida a dinamizar cambios en el contexto mental
y en sus interacciones con el ambiente complejo en
que se desarrolla la ensenanza.

Con las caracteristicas sefialadas —y teniendo pre-
sente que la metapractica es un conjunto de procesos
metacognitivos de los actores que forman parte de
la comunidad de practica en y sobre el proceso de prac-
tica—, el “Programa de Metapréctica” desarrollado
intenta realizar una innovacién en la formacion de
educadores de parvulos, no solo para sus propias
necesidades, sino también para permitirles cons-
truir un repertorio de estrategias eficaces frente a
los diferentes problemas que en su practica como
aprendices deberan enfrentar.

En relacion con el marco de referencia evaluativo
de esta formacion holistica e integradora que se
propone, este se puede reconocer en los Estandares
de desempeno para la formacién inicial docente
(Ministerio de Educacion de Chile —Mineduc—,
2000), que representan definiciones claras, espe-
cificas y consensuadas sobre lo que los profesores
deben saber, deben saber hacer y deben ser (Avalos,
2002). En este sentido, los estandares constituyen las
“competencias de referencia” (Perrenoud, 2004) que
se consideran prioritarias para la formacion del edu-
cador de parvulos, puesto que ellos proporcionan una
descripcion de los conocimientos y las capacidades
requeridas respecto de lo que se estima es un des-
empeno de calidad, expresados en criterios o facetas
que incluyen: a) la preparacion de la ensenanza, b) la
organizacion del contenido en funcion del aprendizaje
del estudiante, c) la creacion de un ambiente propicio
para la ensenanza, d) la ensefanza para el aprendizaje
de los educandos y e) el profesionalismo docente.

No obstante, cabe destacar que no se trata de unas
competencias exclusivas y excluyentes, asi como
de representaciones ideoldgicas. En el marco del
“Programa de Metapractica”, las competencias
constituyen referencias que tienen una relacion dia-
légica con la realidad desde una perspectiva critica
en la vinculacion de teoria y praxis, constituyendo asi
una propuesta abierta de desarrollo de conocimien-
tos, habilidades y actitudes profesionales reflexivas
que indican unas posibilidades de futuro en el des-
empeno del educador de parvulos.
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Todos estos referentes tedricos configuran un marco
para generar una respuesta a las necesidades detec-
tadas en la formacién docente: una practica con sen-
tido y situada en contextos reales de desempeo.

Método

Participantes

Participaron diez estudiantes, todas mujeres, que
realizaban su practica final denominada “Internado
Pedagdgico”; diez educadoras de parvulos de nive-
les en los que se desarrollan las practicas, y cuatro
supervisoras, responsables del proceso de practica
de las estudiantes.

Los criterios de seleccion de centros de practica fue-
ron aquellos con convenios formales o informales con
la carrera de Educacion de Parvulos. Las supervisoras
correspondieron a aquellas profesoras responsa-
bles del acompanamiento de las estudiantes y que
son designadas por la Universidad.

Instrumentos

Se utilizaron los siguientes instrumentos de recogida
de informacion: 1) la observacién de clases, que
permitio identificar nudos criticos en la formacién, en
especial frente a las demandas de una formacién por
competencias; 2) la entrevista semiestructurada, que
se utilizé para recopilar informacién sobre las repre-
sentaciones o las creencias que orientan el proceso
de toma de decisiones en el aula (facilitando u obs-
taculizando los procesos de cambio en las practicas
pedagdgicas de las estudiantes), y 3) el portafolio
metacognitivo, instrumento que, construido durante
el proceso como una herramienta de reflexion de
la propia practica, entrega informacién sobre el
desempefio profesional de las alumnas, y el impacto
(progresivo o final) del modelo implementado en
el proceso de construccién de conocimiento. Los
componentes del portafolio actiian como dispositi-
vos reflexivos de la practica que, en concordancia
con los principios del desarrollo de competencias,
integré entradas como: videos de clases, comenta-
rios criticos y metacognitivos, asi como reflexiones,
productos y evidencias de su accién educadora.
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Procedimiento

La metodologia corresponde al enfoque cualitativo,
especificamente desarrollado a través de una inves-
tigacion evaluativa de programas, orientada a la
practica educativa. En esta investigacion, la fuente
del conocimiento es el propio sujeto. La importancia
radica en la comprension que realizan los participan-
tes de su propia experiencia con el “Programa de
Metapractica”.

En este marco, el estudio se asumi6 desde una
perspectiva participativa de las estudiantes y educa-
doras. Por sus caracteristicas, esta investigacion no
se conduce a través de la aceptacion o rechazo de
hipétesis. En su reemplazo, se utilizaron preguntas
directrices como guias orientadoras:

1. ¢Qué nivel de logro obtienen los estudiantes en
su formacién practica con la aplicacion del pro-
grama?

2. ¢Qué efectos tiene en la formacion profesional
una practica constituida sobre una accién meta-
cognitiva y reflexiva?

El estudio se desarrollé en dos fases: |. Disefio del
programa, y Il. Aplicacion y evaluacién, orientada a
la aplicacion y la evaluacion del mismo.

En la fase 1 de disefio del programa se levanté el
marco de necesidades. Para ello, se siguieron los
requerimientos de la Universidad Catdlica de Temuco,
en la cual se realizd el estudio, respecto al proceso
formativo en el contexto del nuevo modelo educativo
basado en competencias (Sanchez, 2005), y el con-
texto en el que se harian las précticas profesionales.
El marco de necesidades pretendid:

1. Desarrollar procesos metacognitivos que permi-
tan al estudiante reflexionar sobre su accion y
autorregularla.

2. Desarrollar competencias para el trabajo en equi-
po y la colaboracion con el educador de aula.

3. Mejorar la calidad de accion pedagdgica en el
aula respecto a los nuevos escenarios: planifica-
cion, estrategias de ensefianza, evaluacion.

4. Implementar acciones efectivas y relevantes, asi
como participativas, con la familia de los parvulos.
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5. Implementar procesos de retroalimentacion
efectiva por parte de los supervisores de la Uni-
versidad.

Este diagnostico de necesidades culmind con la
primera elaboracidn del programa de formacion, que
posteriormente fue aplicado y evaluado mediante la
investigacion participativa. Las principales carac-
teristicas del programa de formacién fueron las
siguientes:

1. Asume la metacognicion como un eje de su desa-
rrollo, propiciando la autorregulacién a través de
este proceso.

2. Se funda sobre la idea de la conformacion de una
comunidad de practica, que integra colaborati-
vamente el trabajo de una triada en la que sus
integrantes juntos co-piensan el desarrollo y el
mejoramiento del proceso.

3. A través de la investigacion accion, incorpora al
educador de parvulos para que mediante la re-
flexion critica pueda mejorar su accién educativa.

4. Integra a la familia como otro actor relevante para
el aprendizaje, trascendiendo el papel pasivo que
cumple sin el programa.

5. Cuenta con un docente supervisor con estrate-
gias de retroalimentaciones activas y pertinentes
de acompafamiento al proceso de practica de la
estudiante.

La fase 1, de aplicacion y evaluacion del “Programa de
Metapractica”, se inicié con la negociacion de acceso
para conformar el equipo de trabajo. Este proceso
integrd elementos de la cultura escolar que permitieron
comprender el escenario en el cual se desarrollaba la
aplicacion del programa. La idea general del proceso
puesto en ejecucion puede ser observada en la figura 1.

Programa de formacion de practicas

Fase |
Disefio del programa

Aplicacion y evaluacion del programa

Fase Il

- Evaluacion Evaluacién
Andlisis de resultados Evilgsgi?odel participativa del participativa de
evaluacion de la practica proceso resultados
Diagnéstico en B !
profundidad: Con.formacl:lon del Equipo de trabajo }\ Efectqs en
- Necesidades de equipo (Triada estudiantes en
estudiantes pedagdgica). Comu,nid_ad de practica
- Expectativas de Andlisis de Inv%r;(i:t::;()n Efectos a nivel de
educadlorgs de aula necesidades ac c?én educadores de aula
- Requerimientos del individuales y
UCTemuco estudiantes cgmumdad
C ' . = educativa
Revision bibliografica educadores, (Reflexmnar PIann‘lcar] ucativ
supervisoras y C F ] Toma de
centros. Observar ctuar decisiones finales
Redisefio del Recogida de
programa en datos y
funcion de las decisiones
necesidades del proceso

Figura 1. Programa de formacion de practicas

Revista Educacion y Pedagogia, vol. 26, niim. 67-68, enero-diciembre de 2014



Evaluacion de un programa de metapractica para la formacion de educadores de parvulos

Anélisis de datos

Utilizando el programa informético ATLAS-TI, se esta-
blecieron relaciones y se representaron de manera
grafica mediante redes conceptuales. Finalmente, se
realiz6 la extraccion de las conclusiones vy las verifi-
caciones del estudio.

El rigor cientifico de la investigacion se abordd
segun lo propuesto por Sandin (2000), considerando
que las caracteristicas del estudio demandan de la
educacién en valores que permitan su tratamiento
ético y su mejora, cautelando aspectos referidos a
su autenticidad educativa y equidad. Asi, se realizd
un proceso de triangulacion durante todo el proceso
de andlisis y se mantuvo un principio de circularidad
durante el proceso de investigacion. Se garantizo,
ademas, el anonimato de los participantes y se les
retroalimentd durante el proceso. Al finalizar pudie-
ron recibir y entregar comentarios respecto de los
resultados y del informe de investigacion.

Bajo la propuesta de Miles y Huberman (1984), se exa-
minaron los datos recogidos v, a partir de ello, se pro-
cedid a seleccionar, focalizar y abstraer la informacién
en unidades de significado (categorias de contenido),
de acuerdo con criterios determinados que se nutren
de los Estandares de desempeno para la formacion
inicial docente. Ellos responden a las facetas de
dominio del estudiante senaladas con antelacion
en este articulo: de preparacion de la ensenanza, de
organizacion del contenido en funcién del aprendizaje
del estudiante, de la creacion de un ambiente propicio
para la ensefanza, de ensefianza para el aprendizaje
de los educandos y del profesionalismo docente.

Resultados

De acuerdo con los objetivos de la investigacion, los
resultados se pueden describir a nivel de proceso
y de productos. Estos ultimos resultados son anali-
zados en relacién con las facetas de desempefo e
incluye el impacto sobre las educadoras de aula. A
continuacidn se presenta la sintesis de los mismos.

De los procesos

El giro colaborativo que evidencié el crecimiento del
equipo de trabajo constituyd un gran paso dentro de
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la formacion inicial y continua entre educadores de
parvulos.

Este giro colaborativo permitié evidenciar la orienta-
cién de la valoracion de las comunidades de practica
como espacio de reflexion sobre la propia accién
pedagdgica, donde se puede destacar la integracion
de la familia al proceso. Algunas estudiantes integra-
ron a otros actores significativos, como consultorios
de atencidn primaria y junta de vecinos. Asi, el con-
texto de la investigacién accidn abarcé la reflexion
de los participantes en un ciclo en espiral que unié
accion y mejora, elementos centrales en los proce-
sos de desarrollo profesional, en tanto la ensefanza
es un proceso de comprension y de razonamiento; de
transformacion y reflexion.

De igual forma, se evidenciaron dificultades relacio-
nadas principalmente con los siguientes aspectos:

— Para las educadoras en ejercicio se produjo el
problema de asumir que la accidn educativa de
las estudiantes iba mas alla de ir a realizar un
conjunto de actividades con los parvulos y recibir
sugerencias informales del educador de aula.

— Representaciones del rol por parte de las parti-
cipantes respecto de mantenerse en un conoci-
miento practico y mas bien inconsciente, sin tras-
cender a un conocimiento critico y tedrico.

— Persistencia de las estudiantes de cefirse “exclu-
sivamente” al conocimiento adquirido en la Uni-
versidad, resistiéndose a la opcion de construir
su saber pedagdgico a través de la reflexion en la
accion y sobre su accion.

De los productos

Como productos podemos integrar los resultados de la
evaluacion del programa. Los criterios tenidos por cri-
ticos en el diagndstico, presentan un nivel distinguido
de desarrollo. La asignacién de puntajes se realizd
en coherencia con las categorias propuestas por el
Ministerio de Educacién a través de los estandares
de desempeno (Mineduc, 2000). Ellos constituyen
rGbricas que representan un conjunto de puntajes para
evaluar la actuacion del estudiante, sobre una escala
de 3,5 puntos, que permiten categorizar el desempefo
en niveles insuficiente, adecuado vy distinguido.
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De este modo, el nivel de logro obtenido por los estu-
diantes en su formacidn practica con la aplicacion del
programa, da cuenta de que el 70% de las estudiantes
se ubico en un nivel distinguido y las demas estuvie-
ron en un nivel adecuado de desempefio, no regis-
trandose rendimientos de una actuacion insuficiente.

A continuacion, se presenta el puntaje promedio
alcanzado en cada faceta de estandares luego de
la aplicacion del programa, como resultado de su eva-
luacion, realizada desde una perspectiva de los 360°,
es decir, una evaluacion en la que todos los participan-
tes evallian el desempefio (véase tabla 1).

Tabla 1 Puntaje promedio general y nivel de desempeiio por faceta de los Estandares de desempeno

para la formacion inicial docente

- Faceta
Puntaje/Nivel
A B C D
Puntaje promedio 2,4 3,0 2,8
Nivel de desempeno general por faceta Adecuado Distinguido

A continuacion se describen los principales efectos
del programa en la formacion profesional, con res-
pecto a cada una de las facetas de desempefio.

1. Preparacion para la ensefanza. Frente a este com-
ponente de la funcién docente, se observa que las
estudiantes revelan, en sus comentarios reflexi-
vos, una toma de conciencia y accion reflexiva
sobre su actuar pedagogico. Es lo que plantea
una estudiante en su entrevista:

Debo senalar la falta de conocimientos con-
ceptuales que me permitieran manejar la in-
formacion, por lo que mi evaluacion de cono-
cimientos previos, muchas veces, fueron sélo
en base a preguntas que no le permitieron al
nino(a) manifestar la totalidad de sus cono-
cimientos y experiencias previas y sin duda
esto entorpecio mi trabajo pedagdgico.

2. Construccion de ambientes favorables al aprendi-
zaje. Es necesario reconocer que el acto mismo
de ensefar requiere establecer un ambiente de
aprendizaje propicio para la ensefanza, con re-
glas de comportamiento conocidas y aceptadas
por los parvulos, de acuerdo con su estado de
desarrollo cognitivo, social y moral.

Aunque es comin que los estudiantes en prac-
tica tengan poco control sobre los arreglos del
aula y su participacion en las decisiones sea
minima, por la cultura de que la sala es del educa-
dor, el “Programa de Metapractica” logré quebrar

esas representaciones a través del trabajo co-
pensado y de accién conjunta que propone.

Lo anterior se puede ilustrar en dos componentes
de relevancia en la educacion infantil: en primer
lugar, una transicion evidente de las aulas desde
espacios de ninas (area de munecas y del hogar)
y de nifios (area de construccion y ordenador),
hacia un abandono de una mirada sexista de los
recursos. En segundo término, una mejor com-
prension de los nifos a través de la autoevalua-
cién y un proceso de aprendizaje autorregulador
del parvulo, lo que constituye un principio funda-
mental de la evaluacion formadora.

Otro logro evidenciado en este aspecto se reco-
noce en una reconceptualizacién por parte de la
estudiante respecto del trabajo en equipo de los
parvulos. En su portafolio, una alumna lo explica
de la siguiente forma:

[...] ahora entiendo lo que es trabajo en equi-
po, antes yo sentaba juntos a los nifios pero
cada uno hacia su actividad. Ya sé que apren-
der a trabajar juntos es mas que compartir el
material, es ponerse de acuerdo también en
como van hacer una actividad y para qué les
va a Servir.

3. Procesos de ensenanza implementados para el
aprendizaje de los parvulos. Ensefar no es solo
el conjunto de acciones que ocurren antes y du-
rante la interaccion, sino que significa también
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reflexionar, ponderar lo ocurrido, valorar su efec-
tividad, relacionarlo con nuevas metas posibles
y tomar conciencia de aquellos problemas que
necesitan atencion.

Lo anterior constituye el ndcleo de la funcién
docente. Por lo mismo, representa el foco princi-
pal de integracion de los contenidos en los cono-
cimientos previos del nifio pequeno, y el rol que
asuma el docente determinara sin duda la calidad
de los aprendizajes.

En los resultados no se presentan casos de
logros insuficientes. La fuerza de los mismos se
puede reconocer en la estrategia de investigacion
accion que postula el programa y que es concor-
dante con lo senalado por Elliott, cuando plantea
que ella “mejora la actuacion y el desarrollo de las
personas en su papel profesional” (1991, p. 53) y
que es sostenido por Stenhouse en su idea: “sola-
mente el profesor puede cambiar al profesor”
(1985, p. 51).

4. En relacién con el desarrollo del profesionalismo
docente del estudiante. El futuro educador debe
asumir la responsabilidad permanente de evaluar
su desempeno en los diversos ambitos de ac-
tuacion profesional. Asi, la formacion no finaliza
al completarse un plan de estudios, sino que se
extiende generando puentes entre ella y el proceso
que aquel inicia como nuevo profesor. Esto se basa
en una idea de evaluacion como empoderamiento
de los participantes, en el cual se une reflexion y
evaluacion en una vehiculizacién de agentes meta-
cognitivos que favorecen la toma de distancia de
la practica para analizarla, entenderla y lo funda-
mental: mejorarla.

El estudiante, entonces, se constituye en un agente
de cambios que tendra diferentes representacio-
nes del mundo, que dependeran de sus propios
esquemas y de su interaccién con la realidad, e
iran cambiando y haciéndose mas complejas y
sofisticadas conforme avance en el proceso de
practica.

La historia interpretativa que da curso a este
proceso, que integra la participacién en equi-
pos de trabajo y la reflexion critica de la propia
accion, evidencia que, al avanzar en el trabajo
reflexivo, el educador reconstruye el lenguaje de
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cambio y anade a la confianza el debate de las
ideas, otorgandoles calidad a sus producciones
reflexivas, porque el intercambio social genera
representaciones interpsicoldgicas que, eventual-
mente, se han de transformar en representaciones
intrapsicoldgicas, ya que lo que pasa en la mente
del estudiante, en este caso, es fundamentalmente
un reflejo de lo que pasé en su interaccién social
con la educadora y la comunidad de practica.

Los aportes del programa para las educadoras
de aula

Aun cuando el “Programa de Metapractica” estuvo
orientado principalmente a estudiantes en formacidn
docente inicial, esta innovacion tuvo en cuenta
la integracion, a través de la conformacién de una
comunidad de practica, entre la estudiante en prac-
tica y la educadora del aula en las cuales se efectua.

Luego de participar en el programa, las educadoras
evidenciaron avances significativos de actualizacion
y reflexion docente, cuyas précticas pedagégicas
inicialmente representaban mayoritariamente una
actuacion de tipo practico-artesanal, para transmitir /a
cultura, el pensar, decir y hacer a los nifios pequefos.
Al final del estudio, se observo un transito hacia prac-
ticas méas asociadas a una tendencia hermenéutico-
reflexiva, con miras hacia un rol mas emancipatorio y
transformador.

Es necesario destacar el temor que surge en los docen-
tes al asumir una préctica reflexiva, pues les expone
a si mismos y a los demas, involucrandolos como
personas. Al respecto, Perrenoud reconoce que la
practica hurga en las heridas y, como defensa, se
contrapone provocando en el profesor resistencias
entre su deseo de progresar y su rechazo al cambio,
“un rechazo de la complejidad, es decir, un rechazo
de verse y de ver el oficio tal como es, plagado de
contradicciones” (2004, p. 131).

En ese sentido, fue importante la estructura parti-
cipativa de la investigacion, porque las educadoras
tenian la oportunidad de compartir en las reuniones
del equipo de trabajo con las supervisoras y, por lo
tanto, percibian la globalidad de los alcances de una
practica reflexiva, para asi progresivamente ir per-
diendo los temores.
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También se puede destacar la fuerza de lo personal en
la gestion de los cambios. Sobre ello hay consenso
entre los diferentes autores respecto a que estos
procesos han de atender necesariamente a lo que
se ha denominado la dimension personal del cambio,
es decir, la atencion al impacto que la propuesta de
innovacion tiene o puede tener en las creencias y los
valores de los profesores (Sikes y Goodson, 2003).
Porque la formacion no solo debe afectar al profesor
y la practica, sino también a las ideas, los pensa-
mientos y las actitudes del profesor, y ese cambio
sera mas posible en una formacion permanente, en
una cultura reflexiva e investigadora, participativa y
colaboradora.

En este marco, se realizd un aporte a la integracion
entre formacién inicial y continua, lo que podria per-
mitir hablar ya no de formaciones diferentes a nivel
de educadores, sino de una nocién de desarrollo pro-
fesional, que se inicia al ingreso de la estudiante a la
universidad y que va cruzando diferentes fases segin
el momento en el cual el profesor se encuentre.

Discusion

La capacidad del programa para activar la reflexion
metacognitiva proporciond oportunidades para que
las estudiantes revisaran, contrastaran, investigaran
y cambiaran sus concepciones y practicas. Cuatro
herramientas de reflexién utilizadas tuvieron la
mayor valoracion por parte del equipo de trabajo: el
portafolio, el registro escrito y audiovisual (filmacidn)
de clases, el comentario critico y el diario del edu-
cador. En tal sentido, resulta interesante abordar la
efectividad de cada una de las estrategias:

El portafolio de desempeio como herramienta
de reflexion

De acuerdo con lo experienciado y expresado por
los actores implicados, el portafolio resulté ser una
herramienta efectiva para la reflexion de los estu-
diantes. Su utilidad especifica se desarrolla en los
siguientes puntos:

* Para las estudiantes:

— Facilitd los procesos de autorreflexion y
autorregulacion, componentes claves de la

metacognicion, ya que, a través de las ac-
ciones reflexivas solicitadas, les permitio
llevar un monitoreo permanente de sus for-
talezas, debilidades, dificultades y avances
en los diferentes momentos del proceso de
practica.

— Contiene productos reales, utilizados en el
contexto auténtico y real de préctica, que les
permiten ir mejorandola al “verse en accién”.

— Facilita el trabajo en comunidad de practica,
pues se constituye en una experiencia dialé-
gica de aprendizaje, sobre la cual estudiante
y educadora de aula co-pensaron estrategias
de ensenanza, elaboraron su investigacion
accion y disefiaron acciones de mejora frente
a los resultados.

— Otorga empoderamiento a las estudiantes,
potenciandolas para expandir y desarrollar
una actitud evaluativa de su practica, selec-
cionar indicadores, fundamentarlos y elegir
evidencias que los representen en concor-
dancia con dichos referentes de evaluacion.
Esto les permite comprender los procesos
que transforman el funcionamiento de sus
esquemas mentales y promover mayor auto-
nomia cognitiva.

* Para la evaluacion del supervisor:

— Por su estructura abierta, la revision del su-
pervisor no se hizo invasiva, sino aportado-
ra para la propia reflexion de la estudiante
evaluada.

— Permiti6 valorar, autoevaluar y evaluar tanto
procesos como resultados de aprendizaje de
las estudiantes en préactica.

— Actud como una herramienta vélida para eva-
luar comportamientos dificiles de evidenciar,
como la responsabilidad en el desempeiio de
sus tareas pedagdgicas.

— Constituy6 también una herramienta de eva-
luacion auténtica que puede ser replicada
en la evaluacion de aprendizajes de los par-
vulos, de tal modo que la estudiante tiene
la posibilidad de un expertizaje mayor en la
estrategia.
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Registro escrito y audiovisual (filmacion) de
clases

De acuerdo con los objetivos del estudio, y tomando
como base la experiencia y lo planteado principal-
mente por las educadoras de aula, la observacion
es un proceso fundamental para el “Programa de
Metapractica”. Ello porque el desempefio docente,
por definicién, se debe observar en el aula, en el con-
texto propio de la accién pedagdgica. Actda enton-
ces como la plataforma desde donde se evidencia
el ser profesor, asumiendo que la ensefanza es mas
que un conjunto de comportamientos observables,
e involucra aspectos como la comprension de los
procesos de pensamiento del docente evaluado, en
este caso la educadora.

Comentarios criticos

Constituyen un texto que se desarrolla a partir de
un registro escrito o audiovisual de la practica. Fue
también valorado positivamente por los educadores
y las estudiantes, pero en una proporcién menor
al registro. La razon la mencionan ellas y se centra
principalmente en que esta herramienta las obligaba
a sistematizar e indagar acerca de las concepciones
que subyacen a su préctica, debiendo realizar una
basqueda bibliogréfica pertinente para la transforma-
cion de la misma.

Como se senala en la historia interpretativa de las
educadoras, la calidad de sus reflexiones varia y es
notoria la falta de un marco conceptual de referencia
por parte de ellas.

Diario del educador

El objetivo de utilizar esta herramienta fue proporcio-
nar a la educadora una instancia de monitoreo per-
sonal de su accion educadora, de tal manera que al
registrar alli sus acciones, reacciones y experiencias
pedagédgicas, se convirtiera en objeto de su reflexion
critica, adquiriendo conciencia de los éxitos, las difi-
cultades y de las estrategias de cambio implementa-
das en conjunto con el equipo de trabajo.

Esta herramienta no tuvo gran impacto en las edu-
cadoras, excepto en cuatro de ellas: la mayoria lo
siguid utilizando de la misma manera y frecuencia
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que lo hacian previamente y solo incorporaron obser-
vaciones de modo ocasional.

Impacto de la evaluacion por estandares

— Orient6 a las estudiantes acerca de lo que se espera
de ellas y su desempefio en las diferentes areas de
saberes y accion que conforman el ser profesora.

— Constituy6é una herramienta para la supervision
formadora de las practicantes, pues permite dis-
poner de criterios objetivos y claros que otorgan
rigor cientifico a los juicios evaluativos.

— Por la informacién cualitativa aportada y las dis-
tinciones que hacen, favoreci6 la conformacion
de comunidades de practica, dado que todos los
actores de la triada (mentores, supervisores y
estudiantes) compartieron y participaron de un
lenguaje com(n que orient6 su quehacer docente
y brindé oportunidad para la discusion profesional y
la construccion de acciones alternativas.

— Favorecié la construccién de identidad profesio-
nal de la educadora de parvulos, en tanto se sien-
te parte del sentido y la accién del Ser Profesora.

— Permiti6 a las estudiantes desarrollar competen-
cias para evaluarse a si mismas, reflexionar, emi-
tir juicios e informar sobre su propio desempeiio,
responsabilizandose del proceso de ensefianza
y de aprendizaje y de lo que se espera de ellas
como aprendices.

En tal perspectiva, y desde el marco de necesidades
de la Universidad, es importante renovar perfiles y
orientarlos hacia aprendizajes que, uniendo teoria
y practica, permitan la movilizacion de saberes de los
estudiantes en sus futuros contexto de desempefio.
Porque la universidad es un centro de construccion
de conocimiento y, por lo tanto, sus decisiones
deben estar basadas en el saber construido y no
en una implantacion inconsciente de estructuras de
moda. Asi mismo, se develan nuevos desafios para
la formacion inicial del educador de parvulos, que
implican la reflexion en torno a las competencias
que se espera desarrollen durante este proceso y
su impacto en el futuro desempefio docente desde
un saber hacer fundamentado y situado en la reali-
dad educativa donde se concretan los procesos de
ensefnanza-aprendizaje.
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Los desafios del programa frente a la
institucionalizacion en la formacion

En relacion con los aciertos del estudio, el primero
de ellos ha sido constatar que la investigacién accion
contribuye al cambio y mejora de la educacion y sus
estrategias de desarrollo en la formacion de educa-
dores, constituyendo una alternativa de formacion
permanente para el desarrollo de la cultura de la
investigacion y un puente hacia una nueva profesio-
nalidad docente que articule la formacién inicial y
continua (aprender en la vida y para la vida).

En el mismo sentido, el programa facilita la reflexion
como elemento central de los procesos de desarrollo
profesional, promoviendo la ensenanza como una ruta
de comprension y transformacion, en la cual la auto-
mirada de cada actor implicado permite profundizar en
las propias creencias y paradigmas que subyacen a la
propia préactica.

Asimismo, las diferentes herramientas metacog-
nitivas tienen consonancia con los propésitos del
estudio. Se evidencia coherencia e integracion, y
dinamizan resortes reflexivos de cada estudiante
y educador de aula, quienes cuestionan su papel en
la interaccion de la comunidad de préctica y trabajan
para su fortalecimiento.

De las limitaciones del estudio se debe destacar, en
primer lugar, una presente durante el desarrollo de
practicamente toda la evaluacion del programa: se trata
de la relacion entre la cantidad de tareas que implica el
programa y el tiempo real destinado a su desarrollo.

Por otro lado, los centros escolares necesitan desa-
rrollar programas de formacion permanente, pero
que se realicen en un contexto situado, en donde
puedan construir conocimiento para los problemas
especificos de su enseianza.

La falta de tiempo para la supervision también limit6
los logros del programa. Al respecto, es importante
disponer de recursos para gestionar un buen acom-
panamiento por parte del supervisor, con tiempo para
implicarse en la dindmica y la cultura escolar. Las
practicas requieren de un fuerte acompanamiento
del proceso y que permita modificaciones que se
hagan precisas para optimizar los resultados.

Prospectivas de la investigacion

Como se ha senalado en diversos apartados de este
articulo, Chile se encuentra vivenciando profundos
cambios en todos sus niveles educativos vy, actual-
mente, con mayor fuerza en la educacion superior.
Uno de ellos es la necesidad de revisar los mode-
los educativos, transformandolos hacia otros mas
centrados en el aprendizaje y el trabajo auténomo
del estudiante. Por lo mismo, y por las condiciones
contextuales del pais y las caracteristicas del alumno
que ingresa a la universidad, es importante validar
estrategias de formacion que permitan el desarrollo
del pensamiento metacognitivo que ayude al futuro
profesor a aprender y a usar lo aprendido en sus
contextos de actuacion profesional. Por lo tanto, es
una vertiente de continuidad de esta investigacion
profundizar en la relacién entre formacion de profeso-
res y pensamiento metacognitivo y reflexivo.

Es también interesante elaborar un modelo que cons-
tituya un aporte a la formacion del educador en ejerci-
cio, por ejemplo, construyendo una linea de formacién
en la cual la comunidad de practica se convierta en
un espacio que una la formacion inicial y la continua.
En tal sentido, se podrian generar estudios de corte
longitudinal que, a través de los ejes que sustentan el
“Programa de Metapréactica”, realicen un seguimiento
no solo de la trayectoria de los cambios desarrollados,
sino también del modo como el programa se realiza.

Por ultimo, a nivel de los docentes universitarios, se
visualiza una perspectiva de desarrollo a partir del
debate actual de las universidades sobre el nuevo
perfil académico (opcidn docencia, docencia-investi-
gacion). De este modo, podrian impulsarse comuni-
dades de préctica inter, trans y metadisciplinarias que
permitan, a partir de las propias practicas, desarrollar
investigacién accion que promueva la construccion
de conocimiento y la transformacion de los procesos de
ensefnanza, uniendo accion, investigacion y formacion
de los propios formadores de formadores.
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