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Formacion y pedagogia institucione
Un procedimiento posible

Rene Laffitte

Traductores: Adriana Aguirre, Gilberto Cano, Herugnise,
*%

Juan C. Rodas, Jannette Sanchez, Monica Orozca, Nidbe

Méas alla de la puesta en marcha de actividadespdEndizaje, que requie
incuestionablemente una reflexion y formacidn efjgeg el maestro  no

* Educadc er pedagogiinstitucional

**  Asesorados por el profesor Gonzalo Velasqtszuela de Idiomas de la
Universidad de Antioquia. Julio 19 de 1994.

***  En este caso, nos referimos a la escuela

elemental.
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por ello queda menos confrontado con el dominiamenedio, es decir, de |
conjunto complejo cuyo caracter educativo depesda@almente de dos factor
eldeseo de las personas (nifios o adultos); el niyrlareariedad de las relacior
de intercambio posibles.

Para nosotros una formacion eficaz, indispensadoie @dquirir este domi-
nio, se caracteriza al menos por dos criterios:
Ser co-existente con urmisqueda multiforme a la cual se integr
maestro en formacién y que es parte fundamentaludeabajo: ¢Qu
ocurre en ese medio y qué hace evolucionar a giadsltos?

° Estar en capacidad de suministrar, a partir defdrontacion dialéctica
de diferentes tipos de competencia,

Herramientas conceptuales especificas, adecuadasdpa correct
cuenta de lo que ocurre;

° Las herramientas materiales e institucionalesampenales que le
permiten actuar sobre el medio.

El estudio minucioso de tal mi® exige que analicemos el trabajo que ¢
se desarrolla, tomando a los nifios tanto a nivéh @electividad escolar comc
nivel individual. La descripcién de la organizacitei grupo debe complementa
mediante las fichas individuales de seguimientimsgl@lumnos.

Es so6lo mediante una breve alusion, que se sétiafgui la necesidad
indicar como se articula la organizacion del medio los problemas de cada n
tomado por separado.

Digamos por ejemplo algunas palabras acerca dgitaratamuy callade
de nombre Yolanda, quien a los diez afios era ué ¢peimde apegada a su ma
horrorizada ante la idea de hallarse sola. Dulanges meses permanecio en c
sin decir palabra. Su despertar se caracterizépimterés en los moluscgmr st
deseo de escribir una carta para una correspomgal después, por aprende
imprimir, luego, por relatar sus suefos, y finalteempor colaborar con otr
alumnos con dificultades.

Los incentivos pedagdgicos que han actuado ercastese deben posible-
mente a la tolerancia de su silencio durante langgses, con el consentimiento
grupo como punto esencial, y a que un gran nunmepapuestas le fueron hec
con la mediacién, punto no menos importante, @edanizacion del grupo.
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Debemos aclarar al menos tres puntos que nos pargogamentales:

* El materialismo: La estructura de las relacioneteyos beneficios
mas determinante que las buenas intenciones. Adguganicas
instrumentos e institucionesdaptadas permiten modificar e
beneficios y favorecer una produccién (ver Maneifet, Makarenko).

° £1 Inconciente: Ignorado o negado, el inconci@sta presente den
del grupo. Cuando la palabra se detiene, el sintoalda. Entrar €
relaciéon con un nifio en materia de aprendizaje no deja wer teu:
riesgos: peligro de la relacion dual y de transfeiges incontroladas. Ul
solucion: entrar en relacion con respecto a uretobja una mediacion.

Ejemplos de objetos: una pagina del periddiscokar, una carta para
corresponsal, un album, etc. Las técnicas Fremsbn nuevas. (Debe notarse
ellas permiten trabajar con "la palabra viva" gtddibre, entre otros. El sujeto
se queda en el patio de recreo). La pedagogia adeppresindir de cierto
conceptos del sicoanalisis, que deben trasplarshrasedio escolar: Lugar, trans-
ferencia, ley, identificacion, deseo (véase Fréadan, Dolto).

* El grupo: Este posee una dinamica y ciertos efegtmsque angelical
cuando estanolos, los nifios pueden volverse agresivos cuastdo el
grupo. Deben tenerse en cuenta: roles, estatesatigo, fantasmas
grupo, hipétesis de base. Cuando el grupo se atendga un grupo ¢
grupos, toda una energia es utilizable con finesauos (véase Lewil
Bion, Anzieu).

Todo eso sélo se aprende en los libros o en leetsidad. Mas vale hab
de entrenamiento, de control y de "horas de vuelo”.

Desde hace més de 30 afios se han organizado algunsdbs y se he
conformado redes de grupos que garanticen estaitzapan.

Aprovechando esta experiencia, afo tras afio, deSd@, hemos esta
proponiendo uno o dos cursillos (heterogéneoguall ique los grupos escolal
dedicados a educadores y articulados en torno a:

1. Talleres de produccion
A.l. Las técnicas educativas. Principalmente,dasitas Freinet.

A.2. Utilizar el dinamismo y los aportes de losasifpara ensefar a le
escribir, contar. Organizacion y consolidacion.
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g.EFener o mpeog ominio ydle lo que ocurre en el grupelaciones,

instituciones. Tener claridad.
C. Estudio de un medio complejo: El cursillo mismo.

2. Grupos sin ningun objetivo, que tengan como funcidradiestramien
en el habla y en la escucha.

3."Boutiques": Grupos informales de intercambio pédgcp.

Estos cursillos son alternados por una red de grdpdrabajo regionale
auténomos, que puedan servir como recursos, conaebyo.
Algunos cursillos estan centrados en la ayudalparque se inician.

Otros, —de tipo Balint— se ocupale: las normas necesatrias, las vivel
del grupo, el control del "aparato”; o del seguimtiede algunos casos de nif
que puedan ser objeto de anotacién en las fichéssddumnos. Estos grupos
docentes presentan informes que son indispengadniada basqueda en comc
que constituyen parte de su formacion.

BIBLIOGRAFIA

Vers une pédagogie institutionnel(élacia una pedagogia institucione
A.Vasquez/F. Oury, Ed. Matrice.

De la classe coopérative a la pédagogie institnéte. (Del grupo coope-
rativo a la pedagogia institucional\. Vasquez/F. Oury. Ed. La Découverte.

Une joumée dans une classe coopératiye.dia en un grupo cooperativ
R. Laffite. Ed. Syros.

L'année derniére j 'étais moitEl afio pasado yo estaba muert@).
Pochet/F. Oury/J. Ed. Matrice.
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Qué es un grupo de reflexion para docent
(Melodia en subsuelo)

Danielle Legrarie

° Grupo - sustantivo masculino (del italiano groppo: nagleGonjunto
de personas que tienen las mismas opiniones eseter

% Bellas Artes: Reunion de figuras y de objetos fga@an un conjunto.

° Militar: Unidad tactica bajo las 6rdenes de umiafi"superior" para
realizar una misién temporal o permanente de aarastratégico.

Yo pertenezco a un grupo desdecé siete afios. Me uni a él sin con
demasiado lo que iba a encontrar alli. La tareasgu@os encomendd en
entonces fue intentar responder a la preguntagtigpenseiarse la relacion?".

Mi profesion es la de directora de escuela matenm# ZE (Zona especi
de Paris) desde el 74. En el 85, cuando me umiipbgacababa de ser nombt
para uno de los dos barrios mas dificiles de ldaduen donde yo vivo. El gru
me ayudo a enfrentarlas dificultades en el prinier a

Desde esa fecha herpwnecido fiel al grupo. Lo he visto evoluciol
hacerse accesible para educadores de todas lapréase desde el Liceo
Educacién Profesional (LEP) hasta la maternal, piafdogos, para reeducado
etc. Nosotros hemos cohabitado en un pringiaia quedar al abrigo de dispi
partidistas que quieren que el fracaso escolaelsesultado que se atribuya &
tipo de docentes y no a otro.

Llevamos siete afios juntos.

Para responder a la pregunta inicial (¢Qué es wpogte reflexion pa
docentes?); para descubrir que la pregunta no é@saque un pretexto; pi
repensar, de un modo completamente diferente lo goe nos habian ensefiado

Directora de maternal (pre-escolar)
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anteriormente sobre la sicologia dé@hio; para ponemos a prueba respecto
forma de pensar de otros; para cuestionamos si@ncia; para centrarnos en
nifio en vez de centramos en la pedagogia del dpagedpara atrevemos
expresar nuestras dificultades, nuestros fracasestas limitaciones; para ser
la energia de un grupo dedicado al cumplimienter@demision: hacer nifios felic
y protagonistas de sus saberes; para volver aomaasos por nuestra profesi

Fueron siete afios para desatar nudos, sin iragsasgderacigny pare
dedicarnos al trabajo metddico, sin prisa ni prigaggon.

Fueron siete afios en los que nos reuniamos envefedd" (una vez pi
mes, de 5 pm a 10 pm), siempre la misma histosayembargo cada vez |
diferente. Sin hallar soluciones y sin embargo, €osentimiento de haber apren-
dido.

Aprenderdel latin apprehendere: Comprender.

Me parece haber comprendido lo fundamental: lohgee o impide crec
al ser humano; esto lo he experimentado en eiantéel grupo, en su dimensi
real, antes de regresar a mi grupo, en mi escuela.

Yo aprendi, "comprendi" el lenguaje del otro, glezanto de la relaci
Entonces ¢ Por qué el titulo Melodia en subsuelo?

Muchos conocen las teorias de Jacques Lévinecylartnente su metafc
del yo -casa. El coloca el yo del s6tano, alli en donde @skar, en el subsuelo
la raiz. Siete afios despueés, yo afirmo que J. jto siacernos volver a nues
raices y a vees, a pesar nuestro. Al amparo de las sucesifcases ministeriale
nosotros nos sentimos protegidos en este piidsotros hemos elaborado «
paciencia nuestros instrumentd¢o se trata de un grupo cualquiera, sino d
condiciones indispensables para la formacion peemtarde los educadores.

Nuestra partitura: La pequefia melodia de la ratacio
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Formacion para la transmision dedaber: jmagos y Mitos

raneais Krauss*

Como toda instituciona escuela tiene una doble imagémn su interior
vehicula jmagos y mitos: en su fachada, hace athrde funcionamiento racion
presenta el catalogo de los servicios que ofrdae familias y a la sociedad. P
€s0 no es tod&xiste un tercer términdos sistemas de pensamiento del mom
La escuela es, por esto, un lugar de encuentartitgpdel cual resulta un cam
ideolbgico-tedrico, segun la terminologia de PtiEus

£1 problema consiste en determinar el pesocdda uno de estos t
términos: ¢,como influye su encuentro en la evoludé la funcion docente
todavia mas concretamente, en lo que concierne fard@acion de maestrc
especialmente en los IUFM, ¢cudles son las cormegxide la transmision
saber que estan elaborandose?

Evidentemente, es la manera en la cual el seg@érdono es modificac
por el tercero, la manera en la cual se encuerddificado el trabajo docente |
las ideologias actuales en una época dada, la sjobjeto de la pres&acior
publica de las finalidades de la escuela. Me eapbmando un primer ejemplo:
ideologia de la "igualdad de oportunidades", qukelrado a ver en la Maternal
lugar magico de supresion de desventajas sndiarales, brinda una bue
ilustracion de la presién ejercida por las ideas deaftss sesenta que se di
progresistas y cuyo apogeo se sitta en el 68. Segejpmplo actual: la formu
"el niflo esta en el centro del sistema educatig@copla a las campafias sobr
derechos deok nifios, a nombre de una democracia que pretendgeral pa
todos.

Pero al mismo tiempo, las ideologias conservadaragnudo de izquier
y de derecha reunidas, imponen el "més lectur&ltaim campafias contra
laxitud de los maestros a quisnge responsabiliza de la nivelacién por lo |
piden la rehabilitacion del latin y hacen ondedrdadera negra de la crisis d
cultura con Hannah Arendt.

* Sicélogo, sicoanalista, miembro del CIPA.

134



Revista Educacion y Pedagogia No*. 14y 15

Aungue se establece un sistema pendular en dosdlateados contradic-
torios auna justicia escolar acrecentada y a la consemwadforzada de le
tradiciones culturales elitistas se neutralizaniwddn a los docentes en ¢
campos, ello impide la aplicacion seria de todarraé.

Y vemos entonces que es el primer término, ¢b\destema intacto de I
imagos y de los mitos que definen de manera odafamodalidades de
transmisién del saber, el que constituye la vendafigeerza motriz —-en este cas
en el sentido de la inercia— del sistema educativo.

¢,De qué estd hecho este imaginario institucioresiemcestral? En prime
instancia, de la idea de que educar a un nifioyasegarlo artificialmente pi
completo. La escolaridad esta hecha de padreseggigigen unos a otros de gri
en grupo. Cada uno junta su semilla ¢@ del predecesor, como una espec
espermatozoide repetitivo. Descartes comparabd ganecimiento transmitic
por los diferentes pedagogos que un nifio encudatante su vida escolar, ¢
esas aldeas que después de reformas y expansimesias se convierten
ciudades. Sin embargo, él observaba que jamasrané podria rivalizar con
de los lugares construidos por un mismo arquitéaicierto es que esta procrea-
cion artificial es vivida al menos de dos formasa ufantasmal oral" ytra
"fantasmal anal."

Las férmulas ligadas a la oralidad escolar son oanocidas: asimilar
programa en seis meses... El esti avido de coretinsi.. es necesario verifi
gue sea bien asimilado... es necesario darleal®jtr masticado... ellasgeriar
mis palabras como si fueran sueroos ingleses dicen™To drink in a teacher e
word"...Los italianos: "Bere la parole di maestro..." dadfiriéendose tal vez, a
“ruminatio divinae lectionis” de los cistercienser lo tanto, es un oocimientc
liquido, que llega a través de un embudo a la ealsezdestino de almacenamiento.

La forma fantasmal anal de la transmisién del coniento tiene que v
con modelos sacados del aprendizaje de la limpiEmabuenos habitos" de la

* Beber, de un maestro, cada pale
**  Beber la palabra del maestro
***  Rumiar la leccion divina
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Maternal, el nifio "maleable”, la "masa que se @basar”, la "arcilla a la que
le da forma", y el perseguimiento hasta que "leenatresista’.

En realidad, estas dos formas fantasmales de pérereflejan el imagi-
nario de laescuela como familia donde se practica, a travéa ttansmision de
conocimiento, un culto a los aportes procedentdodeancestros fundador
Dichos ancestros funcionan al mismo tiempo cqueges, a través de las not
del valor de los padre?omue, como lo indica J. Lévine, estas notas est:
realidad dirigidas a los padres mas que al hijesynotifican a aquéllos que s
bien sea buenos reproductores, o que sus Ovulspegrmatozoides han sido
calidad muy mediocre.

Es asi como, a través de un sistema de imagosnyitde que permane
siempre tan vivaz, se perpetlan en la practicaafléasle todos los discursdes
mismos mensajes ancestragebre las formas de transmision del conocimis
Por méas que la formaii les sobreafiada racionalizaciones modernistagsto:
imagos y estos mitos los que contintan prevaleoi@mdun trato al nifio muc
mas como objeto, que constantemente debe ser gdocyeatiborrado, que cor
sujeto que se instaura a si mismo en agente af#igos aprendizajes.

¢Como salir de ahi@n cuarto término es necesariel que hara que
docente pueda dejar de referirse repetitivamentas gpedagogos que lo t
formado y no sentirse culpable en lo sucesivo deirreiar a modalidades
crianza escolar que se han vuelto anacrénicas. dlarados docentes necesi
lugares que les permitan reflexionar "por si mishsobre las dificultades con ¢
tropiezanUna formacion digna de este nombre no puede toratido sino e
relacion con las dificultades que revela la praatiEs en esta direccion que of
el "apoyo al apoyo", el cual, al incluir la dimedrside lo inconciente y la dinAm
de lo imaginario, permite al docente entrar enciétacon lo que obstaculiza
nifio en su confroacion con los aprendizajes. El nifio se siente gortde sentic
al reconocer mejor sus capacidades manifiestagtoalds en la mirada ¢
maestro. Y la experiencia muestra que la modiftrade las imagenes negati
de si mismo que de ello resultss perfectamente susceptible de generai
relacion del maestro hacia el alumno y, por coneiga, del alumno hacia
conocimiento.
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Reflexion sobre las demandas y respuestas eformacion:
del adulto al bebée

*

Peggy Le vin

La intencién que me he fijado en el marco de efaudion, es la ¢
interrogar el campo de la formacion para adultoseldin detratar de obtener «
alli pautas para la formacién en la escuela.

Nos sorprende constatar, cuando llegamos al campa fbrmacion pat
adultos, hasta qué punto las modalidades de laafoém tratan, sistematicame
y de manera implicita, de no reprogtdos modelos del sistema educativo esc
Y ello conduce de por si a una primera constataei®rtomo si todos los adul
responsables de formacion supieran exactamentgelaanviene "no" hacer. ¢,
ddnde obtenemos nosotros esta prevencion sistencéntra todo lo que se par
a la escuela?: ¢Simplemente de la voluntad de gres& a la escuela o
recuerdo penoso de la escuela?

Es sin embargo asombroso que como adultos, nossgusvemos todo
que en la formacién haria recordar a la elcmientras callamos con respecto
que aceptamos para nuestros hijos. Eso tiene qusnvduda con nuestro senti-
miento de impotencia frente a la escuela, pero trauggialmente, que desde «
nosotros nos sintamos un poco libres con respdctangpo de la educacid
proponemos espontdneamente soluciones creativas.

Los puntos que parecen evidentes en la formacida pdultos,jamas

cuestionados cualesquiera que sean las formacsmes,
° Un namero restringido de participantes (maximyp 20

° Unaatencion dirigida a la composicién, en sentidoi@strdel grupo €
términos de heterogeneidad, equilibrio de las palfades
sefalamiento, a los formadores, de personalidatieded, historial d
individuos, etc.

* Sicéloga, Sicoanalista, Miembro del CIPA.

137



Revista Educacion y Pedagogia Nos. 14y 15

* Algunos mdédulos, al comienzo de la formacion, destds a favorecer
constitucion del grupo, bajo la forma de presendtaguegos en grup
para compactar al grupo y para permitir a cadaomar su lugadentro
del mismo,

° Un seguimiento individual,
* Participantes siempre dispuestos en ciréulo,
Trabajo en sub-grupos,

* La formacion de los educadores en los temas refafvios fendmenc
de grupo,

% La alternancia de médulos particularmente cengradda transmisio
del conocimiento con modulos de aplicacién practea forma di
simulacion, representacion de papeles, sketchesquépe:
dramatizaciones),

° La utilizacion sistematica del estudio de casos,

° La evaluacion de su formacion y de los foores hecha al final d
curso de practica por los practicantes.

Todas estas disposiciones tienen por objeto faciitderecho a la palabr.
implementar una actitud activa con respecto a lguasicion de los conocimient
una valoracion de los saberadquiridos por parte de las personas en formaci
una intensificacion de los intercambios.

Estas medidas tienen que ver con lo que se pddrieat la consideracio
del narcisismo de un adulto en formacidra formacion para adultos no
satisfactoriasi no se negocia con su narcisismo. Siempre seufarague la
personas no se sientan ni humilladas ni heridas éshentidad.

¢Es tan imposible trasladar al grupo mismo talespdsiciones?

Con los pequerios, el docente comprende que el dEseprendeest:
ligado a las ganas de ser grandes, al placer ldggmusus recursos y de dar gu
Este deseo de aprender se alimenta pues de |di@@ndn con los adultos y de
admiracion por los mismos. A estas necesidadesmdspa organizacion misi
dd grupo en el nivel de la maternal: Los talleres ga oponen a los efectos ¢
masificacion, la atencion puesta a cada uno, ell@no con los padres,
numMerosos momentos en que los nifios estan semaddsulo.
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Pero, amedida que crece, el nifio es dejado solo cada @szfrante a u
conocimiento totalmente estandarizado. Se debejtralpara si mismo. E
nombre de la preservacion de la libertad de cadadela necesidad de fomer
la autonomia y de los peligros da seduccién, los profesores evitan
identificacion y los contactos demasiado auténticos

Ahora bien, nosotros sabemos que, acorralado satfamilia, los compa-
fieros y el conocimiento, el joven necesita, paG®ar su camino, que ha
adultos quese dirijan a él teniendo en cuenta sus curiosidadesdeas, las form
de ser que le son personales y que constituyeinguiaridad.

La apatia, la actitud de espectador melancoélioe enimerosos alumnos,
resistencia inconciente a desarrollass@arse, a interesarse en el mundo d
adultos, a forjar un futuro, son las respuestasetjoe dirigen ante nuestra forl
de tratarlos en masas mas 0 menos gregarias, anolestinacion por ignorar s
necesidades narcisistas y también, su temor mungral futuro.

Dicho de otra forma, el maestro no toma con loxp@s el lugar ¢
mediador, el lugar de quien tiene por funcién hageasar los vados, que
formador si toma con los adultos.

Ademas, el maestro no esta en una situacion querteitenegociar con le
resistencias y las tensiones que todo procesordadipaje o de formacion indu
Si el formador de adultos tiene tanto esmero pegaraun ambiente a la v
acogedor y estimulante para cada uno, es porqeeggebla razon por la cusg
esta alli es portadora de conflictos y que adelrgmigiente para él solo no poc
evitarlos o regularlos.

¢,De ddénde viene esta tension y cuéles son loos@sg

La situacion de aprendiz entre los adultos en sutegasantias correspo
a unaamenaza de lesién narcisista, de atentado contrargotencia, tanto m
en cuanto se trata de volver a iniciarse en ehjoatle aprender, frecuenteme
abandonado desde hace largo tiempo o que ha gito die fracaso. Los cursos
pasantias paradultos hacen a cada uno la pregunta para sabkseiautoriza
saber mas: ellos se interrogan sobre la calidalidieseo de adquirir mas po
Los fendmenos de resistencia a la adquisicion de eoadocimiento o de m
saber-hacer son la parte cotidiana de la formauada adultos.
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Me gustaria dar algunos ejemplos de manipulacidee®sistencia que
pueden encontrar, donde se ve que frecuentemeult®sag nifios no estan te
alejados en funcionamiento.

En el caso de curso® ¢pasantias largas (6, 9 meses) para un publi
mujeres deseosas de volver a estudiar (en baelidleniveles + 263 gue har
sido seleccionadas y que son voluntarias, se as@nvcomportamiento (
tranquilidad, de repliegue sobre el grupo, ya quexéerior asusta, de criti
violenta hacia la formacion, considerada como mapdra suministrarles I
medios y los contenidos necesarios para el memadabajo.

Para ingenieros que se forman en la direccion ydmate equipos, ¢
observan comportaentos adolescentes, como inasistencia, retardoandalos
risas nerviosas, que son testimonio de la inconaadik los individuos ante
necesidad de adquirir un salbercer en los dominios en los que se sie
completamente desprovistos.

En las fornaciones de reciclaje a nivel de adultos, se perqie los
recuerdos de fracasos escolares han acarreadgeoodd un lado de la persona-
lidad como acufiado en posiciones fanfarronasoiias y patéticas. Colocarse
situacion de aprender engendra en estos casospeeieede panico.

En general, se puede decir que todo transcurre nhos individuo:
estuvieran horrorizados de revelar por medio derlmacién el angulo de ell
mismos el que se sienten mas fragiles, como shdprduera mostrarse.

Se ve que los problemas son los mismos en la @sclptender, es, ¢
ambos casos, mostrar o que no se sabe. Y lo gee sabe, se busca escond
Toda laguna, ya sea que se trate del alumno aifilgl fnunciona como un secr
en el que se implica la fragilidad del individuggr lo tanto su vulnerabilidad.

La diferencia entre la formacion del adulto y lard&o aparece porque er
caso de los adultos se sabe que existen resigpteiaxperiencia ha permiti
hacer el inventario de gliversidad y acumular los medios para responddip:
Por el contrario, sin ignorar globalmente la exisie de resistencias entre
nifios, la escuela se empefa en atribuirles cawsasdo son muy parcialme
verdaderas: pereza, carencia socibucal de los medios... en lugar de cuestic
a nivel de la institucion y no de los docentes, ctancepciéon actual ¢
ambientegrupo asi como la falta de flexibilidad adaptatavéodos los nivele
flexibilidad que no tiene nada que ver con laxigdppuesta en muchos casos.
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La pregunta que se plantea entonces es la sigugeed deshonroso par
Educacion Nacional reflexionar seriamente sobrddesiones que provienen
este respecto, de la formacion de los adultos?

Esto quiere decir, tal vez si tuviera mas tiempdasapropiado continuar
comparacion con otros modos educativos, haciengaraielo con los cuadros
vida que han sido imaginados para los nifios.

Las guarderias infantiles han conocido grandesueiosles durante est
ultimos veinte anos. Las modificaciones han temido origen una vivencia t
estancamiento, de desadaptacion de los lugaretag geacticas con relacion a
necesidades de los bebés y de los nifios.

Se ha operado un trabajo de egfbn considerable sobre todo a partir d
ideas sobre los efectos de las interrelacione® @uclultos y nifios y entre nif
entre si. Hemos asistido a una reforma considedabla concepcién del nifio,
objeto-guarderia infantil y de la relacion pueriotd bebé-familia.

Por supuesto, los pardmetros son muy diferentelosdgue presenta
escuela. Pero se ha hecho en la guarderia infagtie no se hace suficienteme
en la escuela: se han considerado los disfunci@mos como sintomas que
muestran que los deseos y las necesidades dddasnties protagonistas, adu
por un lado, bebés por el otro, eran contradictasidivergentes y se ha intent
ver cOmo se podrian corregir las diferencias.

La moraleja de esta doble comparaciotedescuela con la formacion de
adultos y con las guarderias infantiles es claes Instituciones evolucion:
cuando resisten son capaces de soportar el intesegobre sus practicas.
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