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La dimensior pedagdgice
Formacion y Escuela Nueva
en Colombia

Rafael Florez Ochoa

Resumen

El texto del profesor Fl6rez propone una evaluadidtitucional desdé
pedagdgico, como elemento esencial para el enté@miointerno del procesie
la ensefianza bésica primaria. Lo pedagogico, ledeeencia a la formaciomue
en sentido actual alude a la humanizacion que aezag concepto del cuak
derivan los principios de la Escuela Nueva, qudigoran modelos pedagégicgs
estrategias de enseflanza imprescindibles para €acién de unaescuel
verdaderamen nueva

* Decano de la Facultad de Educacién de laéfaidad de Antioquia.
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Summary

Thistextproposeaninstitutional evaluation, within a pedagogitame work,
as a necessary toff the internal understanding thetcaching proces primary
education. Theerm"pedagogical” refers to the "formatienthe person”, whic
presently means "humanization process". This canéepm which all the Nev
School concepts arise, incorporales pedagogicalkelmaghd teaching strateg
indispensabléor the creatiorof an authentic new school.

Exposé

Dans cet article on propose une évaluation ingiitatle, du point de vu
pédagogique, comme un élément essentiel pour la compsdtreninterne de
processus de I'enseignement primaire.

Ce qui est pédagogique fait référence & la formatiequi dans le ser
actuel se refere a 1' humanisationBe ce concept se découlent les principe
"La Nouvelle Ecole" que configure des modeles pédapgies et des strateg
d'enseignement qui sont indensables pour la creation d'une école vrail
nouvelle.

L os estudios evaluativos de las instituciones edwasathan hecho énfa
generalmente en dos dimensiones: la primera sd@iopedemografica g
puntualiza y aborda problemas tan fundamentalesodas metas, el contes
sociocultural, los irtsunwrequeridos y el impacto social que produce lida
institucional a medida que se logran las metassyolgjetivos propuestos er
perspectiva de la conservacion y satisfaccion slaedaesidades del sistema s¢
a nivel sociopoUtico-cultural. Y laegunda dimension preferida por

evaluadores institucionales, a saber, la dimenagiministrativa, economica
financiera que aborda los problemas institucionaddstivos a la efectividad
eficiencia en el uso de los recursos, a la remtaloil socia y privada de |
inversion, a los indicadores de cobertura y efidgemterna tales como namerc
estudiantes por profesor, retencion, repitencise®n, promocion, y lo relati
también a los aspectos de estructura y funcionamiadministrativocomo l¢
planeacion, organizacion, ejecucion y control geinge la institucion.

Pero hay una tercera dimensidn, tanto o mis imptatgue las anteriores
dimensién pedagogica que permite entender intermt@mel proceso
ensefanza, generalmente dado por los evaluadores, en cuya intimidad
nunca se introduce el evaluador, pero de cuyofi@siento depende la clave r
importante de la calidad de una institucién eduaattste olvido no es gratuitc
probablemente se deba a la gran congejide este proceso que se llama en:
y al escaso dominio pedagodgico que subsiste erdse evaluadores
administradores del sector.
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A diferencia de la evaluacién de las dos primenagdsiones mencionadas,
cuyo propésito es afianzar la pertinencia, la coegcia entre la escuela y la
sociedad, afinar su eficacia reproductiva del siatsocial vigente, la dimension
pedagdgica abre la posibilidad de que se produmustaciones, disonancias y
divergencias entre la escuela y la sociedad, dias/ale la aleatoriedad del
desarrollo de los jovenes, a medida que se enequacformacién de la
personalidad de los aprendices en su experiendigatda. lluminar esta
experiencia de formacion, clarificarla, potencigrieualificarla, he aquf la mision
del evaluador educativo cuando asume con rigomtersion pedagdgica de las
escuelas.

No estamos instando a que desaparezcan del haridenta escuela I
dimensiones no pedagdgicas, sino mas bien quésedsuen al proceso princig
de la ensefianza @ala formacion. ElI cumplimiento de metas de coegcia y
reproduccion social, de cobertura y de eficienti@arna no asegura la calidad d
ensefanza. Ni esta Ultima se cualifica por el helghasignar funciones y tare
primordialmente asistenciales o de beneficenciauaitiaria, o funciones directa-
mente productivas como abrir una carretera o Hazaaleza de una finca, aunc
no se niega que de cualquier accion bien orienfaatiria obtenerse alg
aprendizaje. Pero lo que tiene que preguntatspedagogo es qué tipo
experiencia y con qué contenido podemos propicias mcos procesos
desarrollo y de aprendizaje. Cudles son las expeéag compartidas que permi
una mas plena formacion de la personalidad paealezacion humana exestcial
en medio de la comunidad.

Naturalmente, en medios rurales socioecondmicamdafgimidos, e
donde las comunidades no satisfacen sus necesidasieas, los maestros sui
de esa ambivalencia primordial de no saber si deshicy dedicar a los ro8 ¢
producir aprendizaje 0 mas bien a producir panspiles nifios en el trabz
productivo también aprenden”. Se va produciendonees un desliz desde
pedagdgico hacia el trabajo social en el que etadir de nifios y de padres
familia terminacomo el lider comunitario, que asume su funciéagknte direct
del cambio social, que se ocupa de la produccidmestees y servicios comunitar
y de la organizacién social y cultural, en unadegionde el Estado no llege
cumple con sus obligacies fundamentales con los ciudadanos, excepto gag
intervalos el salario al maestro de la escueladcdn que habra que tomar ten
gue inclinarse a favor del futuro, a favor de larfacion de los nifios, aunque
mejor preparacion para la vidxigird simulaciones, juegos, tareas y trat
escolares que permitan asimilarla realidad qumlasen suerte. A la ensefianz
la dimensidn pedagdgica habria que subordinar
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todas las actividades, las auriculares y las eutx@clares, incluyendo el
curriculo oculto, las practicas y el compromisaaomomunitario.

Es decir si la dimension formativa, pedagogica de dlumnos es
principal, el maestro tendra que reconocer queseante el cumplimiento y log
de excelencia en esta funcién codlchace su mejor aporte a la comunidad
contribucién al desarrollo de la comunidad es edacks jévenes de la me
manera posible, ese es el verdadero rol de agertambio que le corresponde
educador, el del futuro, el de mediano y largo@lazl no le corresponde hact
las cosas a la gente sino ensefiarselas a pens@cgr a través de quienes m
aprenden: sus hijos, para que éstos directamegigelh a ser, a pensar, y a ac
mejor que sus padres. Lo cual no significa quasdaeta, el maestro y los nifios
aislen de la comunidad, sino al contrario, queeexin con mas claridad
prioridad de su funcion pedagdgica, sin que eljglimne marginarse o desapare
de la comunidad en que estdn inmersos como ciudadaijos, veinos solidarios
etc., ni mucho menos olvidar que la familia y lancmidad son un buen laboratc
de aprendizaje sociocultural imprescindible pafaimacion integral.

Antecedentes teorica-pedagdgicos de la Escuela Huev

Aunque parezca una disquisic académica, el concepto de Formacion
las veces de piedra angular de la pedagogia, hemuritural de la llustracion q
casi nadie se toma el trabajo de aclarar, auncgeetsibla reiterativamente de ¢
formacion social, formacion profesional, formacimmana, formacion del carac-
ter, formacién moral, ideal de formacion, formaocagentifica, formacion alemar
formacion cristiana, formacion para el desarrgibra la paz, para la apertura, «
se trata de un concepto sobre el que neces#aconvenir algin nudcleo
significacion minimo que permita comunicarnos ahogedesde la pedagogia.

Desde la educacion tradicional nos ha llegado etegto aristotélico «
formacion como moldeamiento, modelamiento, danenéoal nifio desde afue
desde un disefio, plan, arquetipo 0 esencia preciolacelicste mode
preconcebido ha sido el ideal de la formacién, piféd es como la materia pril
gue se somete al proceso para ser moldeado, foresglm este o aquel ide
Tanto la pedagogia tradiciancomo la pedagogia conductista comparten
concepto de formacién producida, inducida desdecddleamiento exterior. Ci
todas las connotaciones ideoldgicas tanto reprachistas y conservadoras, cc
las concepciones socio-
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criticas y revolucionarias confluyen en este sigaifo de la educacion como
modeladora, ideologizadora, ajustadora, adaptadtemadora, reproductora de
los valores y pautas de conducta vigentes en ladzot:

Frente a este concepto aristotélico de formaci@mocmoldeamiento exte-
rior nos llega a nosotros a través de la llustragl®ousseau) el concepto
formacion platénica agustiniana como desplieguadeterioridad, "aprender «
recordar”, bajo la metafora biolégica de la sendéala que se forma la planta
desde su riqueza interior, sin necesidad de imei$a ni influencia externa. Toda
intervencion es mas bien una interferencia quedmfa formacion, el desarrollo
natural del individuo, que aflora desde su intéalizl.

El concepto moderno deformacion swgdés dos significados anteriores
el sentido de que formarse ya no es configuraig@nseingin modelo o esque
previo externo ni interno, no somos una semilla@pr@enga en potencia todc
que seremos mafiana, ni estamos a merced de ldsioaatientos ideociale:
sino que, si bien nos formamos a partir de un lealgiaf-sicoeultural inicial, est.
dotacion inicial no es predeterminante, no tiene sgr repetida, el proceso
formacion personal durante toda la vida es masumgiroceso historicen el qu
se va superando el pasado e innovando creativarekfitéuro desde una inte-
rioridad que se realiza existencialmente en eivautte la intersubjetividad, y en
intercambio sano con el medio natural y sociocaltdel que hacemos parte.

Formarse aqui significa también inaugurar nuevasbpiokides de sentic
y de accion no previstas en la accién anterior.

Asi la pedagogia puede superar el determinismoaagdbiental, el amaes-
tramiento educativo y también el laissez-fairismopensar sieje teorico, €
concepto de formacién no como consecuencia deg ldele’buen efecto” o de |
condicionamientos, refuerzos y relevancias sogias#so como iluminado
enriquecedor y propiciador del desarrollo creativo aepérsonalidad de |
jovenes que otean como sondas su propio futuro.

En el contexto moderno el concepto de formacioeshoperacionalizat
en habilidades y destrezas particulares ni enigbgeespecificos de instrucci
como podrian pretender algunos administradoresgeniarosde la conduc
humana. Mas bien los conocimientos y aprendizajs apenas medic
herramietas que pueden ayudar a comunicarse, a soluciomdnemas,
formarse. Pero la formacion es lo que queda, lsrtenizacion que se realiza,
se renueva coacondicion existencial en el tiempo, a partir &g propias raice
pero elevandose
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por encima hacia otros horizontes, otros didlogt®s proyectos de accion.
esta descripcion filosofica del concepto de forrachumana podriami
reconocerle contétos mas definidos en los siguientes cuatro vestay
dimensiones principales de humanizacion, a saben

1.La universalidad, que permite a la persona alzanitada para ver mi
alla del propio punto de vista, mas alla del profaufio, compartir otre
perspectivas culturales presentes, pasadas o futguas|e permitan pensar
posibilidades de cambio.

2.La autonomia, que permite autorregularse conciesritam pensar
decidir libremente por cuenta propia, por encimalake condicionamientc
extemos.

3.La capacidad de procesamiento de informacion que sagiata medid
gue se dispone de mejores herramientas conceptuaesnateriales mas fin
para la solucién de problemas.

4.La solidaridad, que se basa en el reconocimientpudda supervivenc
de la especie requiere de la diversificaditegracion entre los individuos y |
grupos, todos con los mismos derechos, dignidadsjbiidades dentro de
especie.

Son estas dimensiones de la formacién humana éabafria que entend
propiciar y enriqueer desde la pedagogia a través de la escuela bsisgsaqu
efectivamente tienen algun sentido las convocatgri@onsensos de alto ni
nacional o internacional acerca de la educacidrsyngetas. O qué otro conter
podrian tener formulaciones taagas y abstractas como: "educar para la \
"educar para el siglo XXI", "educar para el pleesatrollo”, "educar para vivii
trabajar con dignidad y calidad", "educar parssfater las necesidades bésice
aprendizaje”, "educacion para todos$'h@ logramos que los individuos apren
verdaderamente, y adquieran mayor capacidad decnaid, aptitudes y valor
humanos y conocimientos Utiles para vivir, conviyitrabajar, si no logram
individuos un poco mas inteligentes, mas autonomuss universales y mi
solidarios, para qué matricularlos, para qué rel@separa qué promoverlos

graduados en la escuela béasica?
La clasica Escuela Nueva

La escuela nueva fue el movimiento pedagogico @lltmas importan
gue tuvo lugar en Europa Y¥BJU durante las primeras décadas del siglo XX
rompié con la educacion tradicionalista, pasivdinasia y autoritaria, propu
nuevos co- 202
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ceptos y principios pedagodgicos progresistas, gduruevas escuelas en las cu
se ensayo, se experiment&e validé con éxito tales principios. Sus pioBar@s
famosos fueron en Europa Maria Monlessori (quied®t? publicara una ob
titulada Pedagogia Cientificay John Dewey en Estados Unidos. Esta n
pedagogia propuso nuevas metas educativas, ramaepto de desarrollo ¢
nifio, nuevo contenido a la experiencia educativa puevo régimen a la relaci
maestroalumno. Modernizé el concepto de formacion de lesgmalidad de
alumno desde sus propios intereses y caractesistidaviduales comoje centra
de la actividad del maestro y la escuela, liberbmde connotaciones metafisic
medievales que consideraban al nifio un adulto afatara, y se propuso respe
al nifio como verdadero ser humano, diferente p@reyeccion de afianzamier
y realizacion de sus potencialidades. Esta nuedagugyia parte de una concepc
antropolégica moderna, de una ética de la libegtadivista y pragmatica, de u
concepcion holistica biosicosocial del nifio, yelderno concepto de concien
en su @incionamiento y desarrollo. Veamos cuéles son leg grincipale:
principios de la Escuela Nueva:

1. El afecto

La primera matriz de la formacién humana es eltafegaterno, cuy
suplemento y relevo posterior en la sociedad medesria comprension afeotse
del maestro. La afectividad conciente e inconcielatenotivacion, el interés,
buena disposicion, la transferencia, los estimptisitivos, la empatia, son varia-
ciones pedagogicas del principio que articula keegza con el corazén, la razén con
el sentimiento, lo cognitivo con lo afectivo.

2. Laexperiencia natural

Se trata de no desconocer la naturaleza espordéhegio, de no oponer
a las necesidades, intereses y talentos que sefiestam y despliege
espontaneamente desde su propission sociocultural, el maestro no inhibe :
gue estimula la generacion de nuevas experiencias.

3. El disefio del medio ambiente

El medio ambiente que rodea al educando puede ¢ gebparars
disefiarse como entorno de aprendizaje para infilalesa structura cognitiva
valorativa en la perspectiva de su formacién. Edimeambiente natural
sociocultural estructurado en ricos disefios intaf@s de aprendizaje que respe
la creatividad espontanea del alumno pueden ejerffeencia positiva safe le
formacion de la personalidad del alumno.
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4. El desarrollo progresivo

El nifio no es un adulto pequefio al que le falteafeon conocimientos
herramientas, su humanizacién hacia la mayorialde se desarrolla durante t
la vida, mediante un prose constructivo interior, progresivo y diferenciape e:
preciso respetar en la actividad educativa.

5. La actividad

Es desde la propia actividad conciente como el adila construye si
propias herramientas conceptuales y morales, bogendo activamee a l¢
construccion de sus esquemas de coordinacion wb@elcion interior. L
experiencia de su propia actividad sobre las cosabre el lenguaje enriquece
pensamiento.

6. El buen Maestro

El alumno mira al buen maestro como un referentecalapaacion y
jalonamiento de sus propias posibilidades, obteluiesi un indicador atractivo
lo que puede ser capaz de realizar desde su desaatencial, en aquel aspe
especifico en que el maestro es considerado superio

7. La individualizacién

Las diferencias no son sdlo organicas sino tambiérigieria experiencie
de desarrollo mental, de estilos para afrontarsplver problemas, diferenc
motivacionales y variedad de proyectos y metas persongieEsiunidades ¢
interaccion sociocultat que van estructurando las diferencias indiviesiae o
alumnos que el maestro necesita atender para tdacilina ensefan
individualizada.

8. El antiautoritarismo y el cogobierno

En complemento con el principio de la actividadglamno no aprenda se
forma pasivamente, obedeciendo a la autoridad dektro ni copiando lo que
maestro le dicta o le prescribe. El desarrollow@teligencia y de su autonor
desde su propia actividad abarca también su gaatigin activa y deliberante et
definicion de las reglas de juego y de convivedeida comunidad escolar a tra
de experiencias de cogobierno y cogestion.

9. La actividad grupal

La actividad y el desarrollo de proyectos en pegsefiupos de alumnos
sélo favorecen la socializacigrel trabajo en equipo sino el desarrollo intelaty
moral de los alumnos en la medida en que la int&yacla comunicacion y
didlogo
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entre puntos de vista diferentes propician el awdracia etapas superiores
desarrollo. En los pequefios gogplos derechos y las responsabilidades d
alumnos son mas apremiantes.

10.La actividad lidica

El juego es una actividad clave para la formaciénhdmbre en relacic
con los demas, con la naturaleza y consigo misma sredida en que le propit
unequilibrio estético y moral entre su interioridael ynedio con el que inténten
Como el juego prefigura la vida, de cierta formeitka es un juego y es en el jue
de la vida donde el hombre se prueba a si misngjerdicio de la funcidn ladic
se torna un factor muy importante para que el alumprerda a producir,
respetar y a aplicar las reglas de juego, comogor@indo la vida desde
creatividad y el sentido de curiosidad y de exmidrapropio de los nifios.

Sobre la base de estos principios derivados delegtao mismo de Forma-
cibn como eje de la pedagogia, se han configurafkredtes corriente
pedagOgias que enfatizan algunos de estos principios sdise dema
generandose lo que hemos Damado "modelos pedagbdtabes como el ndelo
"progresivista”, el modelo "socialista”, el modelmonstructivista”, los cuals
profundizan alguna combinacién particular de aggathismos principios clasic
universales, todavia vigentes. Ahora bien, dessienlodelos pedagdgicos se
producidotambién ensayos de operacionalizacién didactica, dgnominamc
"estrategias de en$anza", que son las que propiamente orientan guiati e
curriculo y el proceso de ensefianza real, cuaridsédglisefia pedagogicamente.

Curriculo e innovaciéon

Antes de la diversidad de autores y modelos curriesilgue invaden h
dia el mercado hay que convenir sobre lo que baseicte se entiende
curriculo, ya que éste no es un concepto sociaggiu sicologico, r
administrativo sino pedagégico que cotesigsencialmente en una propu
coherente y secuencial de experiencias, eventdsjdades y combinacic
particular de recursos para el aprendizaje quela®eg@ con la intencién
intervenir positivamente en la formacion de cieftassonas, a travéel proces
real de ensefianza (los programas del Ministeriediecacion son apenas be
para elaborar el curriculo).
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Como se puede observar, semejante definicion naugsérel curricula es
plan que tiene una intencionalidad pedagogica, sné¢éafomacién humana,
diferencia de otros planes militares, econémicosipgooliticos o administrativo
En segundo lugar, el curriculo es un plan de ac@$nuna pauta para orients
ejecucion de la ensefianza, necesita ser viableatda en la praota real de |
ensefanza. En tercer lugar, se disefia ho en absiam para individuos histéri-
camente situados, lo que exige su pertinenciaxjbflelad. Y en cuarto lugar,
hipotético, su intencionalidad es relativa, sustefe son apenas probabl y co
anticipacion no sabemos si va a funcionar o ngesian a lograr las metas.
prueba es la ensefanza real y el progreso efegtigaalcancen los individuo:
causa de él.

Es pues una redundancia hoy dia destacar algticudorparticular pague
sea flexible, pertinente, abierto, centrado en gsos, porque el curriculo ¢
inspira la teoria pedagdgica moderna no puedeesetrd manera. La importan
gue los pedagogos le asignan al medio ambienteahgtsociocultural que rod
al nifio exige que el curriculo sea abierto y pertte; el principio de la individua
lizacion y el principio de la actividad construeatel nifio exigen que el curric
sea flexible, por procesos, etc. Asi, es a tragésutriculo como los principi
pedagodgicos pueden hacerse presentes en la erseéahnz

f Modelos y estrategias pedagogicas!

el

Curriculo«+—Profesor

Contexto
Socio-Histérico-Cultural
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No obstante, si el maestro como protagonista detidérda ensefianza
identifica tales principios pedagdgicos, no los poende bien, o los asimila a
viejos crierios de la pedagogia tradicional, se corre ajoie® que el proceso rt
de la ensefianza se desenvuelva a la antigua, dagifgicamente, y los nifi
terminen aprendiendo o desarrollandose no a caulsasthsefianza sino a pesa
ella. El maestro aoo coordinador y ejecutor del curriculo en el adispone de u
menu de posibilidades que puede aprovechar y ewggupedagoégicamente
empobrecer e incluso echar a perder, como le pomdteir a un mal "chef' en
cocina.

Para el buen maestro, alrdculo es un camino, es un curso de ac
hipotético, es una hipétesis de trabajo que ddtaroonfronta y pone a prueba
cada clase como en su mejor laboratorio. El cUoitei permite realizar ur
ensefianza no al azar, sino prever ciertos msjgnecedimientos y criterios que
permitan ordenar el trabajo de los estudiantesatpma probabilidad de alcan
efectos que los aproximen a las metas de formac@&nepresentacion grafica
las interacciones de una ensefianza asi concehida ger:

Ahora bien, el curriculo como curso de accién pueygsicar la oferta d
posibilidades tales como el uso de libros, textasmwillas, la manipulacion (
objetos y herramientas, el disefio y ejecucién derayecto productivo persona
comunitario(aclarando que la meta curricular es pedagégicaraductividad
ganancia es el aprendizaje que alcance el alunmntg rentabilidad econémi
para el alumno o para la comunidad).

En la perspectiva pedagdgica, si se pretende produo@ innovacion ha
gue aclarar en qué nivel se plantea, si a niveicede los principios, si a niv
intermedio de los modelos y estrategias de ensafiana nivel operacional ¢
curriculo y su ejecucion en el aula.

El buen maestro necesita disefiar curriculo, y derdo a las circunstanc
concretas de sus alumnos necesita innovar. Pere®sina innovacidn situ, hic
et nunc,que merece ser registrada, pero de ninguna magglieada bajo otr:
circunstancias diferentes.

Otro es el caso de las innovacionegéuacacion que pueden producirs
diferentes dimensiones institucionales. Por ejemp escuela unital
multigra-duada y la monodocencia podrian considerarse iimnes frente a
escuela tradicional, una innovacion de cardcterirddtrativo y ecaoémico
incluso de politica educativa paralas regionesaje tensidad poblacional, p
no representa por si misma una innovacion pedagoJiampoco se pue
confundir la fundacion
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de una escuela o de un programa educativo cominnpngacion pedagdégica,
menos que pretenda ensayar un nuevo principiouamonmodelo, 0 una nue
estrategia pedagdgica. Si por ejemplo, se cre&setigela en Pamplona en la
utilizaran las fichas de Dottrens, es seguro qteness frenté una innovacio
educativa, p® si estas fichas se estan ensayando y experintenteara evalu
su nivel de eficacia en la ensefianza con nifiosminénos, es probable c
estemos asistiendo también a una innovacién peatagdg

Mientras que en la actual implementacion de la &ddoa distancia pc
parte de la Facultad de Educacién de la Univergiga@intioquia podriamos es
frente a una innovacion administrativa de la dozetradicional, aunque esten
utilizando la television, el computador, la telefevancia y el tablero ettronico
simplemente porque los principios pedagogicos gasigien su implementaci
son los tradicionales del maestro transmisor dedaorentos ya hechos a tra
de medios electronicos, para alumnos receptores ana®enos pasivos (
aprenden y reprucen lo aprendido; lo que logran los medios edeatos aqui ¢
acortar las distancias fisicas entre el alumnoprafesor tradicional, equivalel
una clase convencional. Lo cual podra ser una eiom educativa de econor
de la educacion, mas no pedagogica.

La estrategia pedagdgica de Escuela Nueva colomaian

Conociendo los anacronismos y falencias que evidé&ficky Colbert en |
tradicional escuela rural colombiana antes de sodtacion del actual modelo
"Escuela Nueva", no se puede dejarevocar lo que hace cien afios John D
observo sobre la escuela norteamericana, con susasipalabras:

"Hace algunos afios estaba buscando en las tiendas q
abastecian a la escuela en la ciudad, intentandonear
pupitres y sillas que parecieran totalmente adexsidésde
todos los puntos de vista (artistico, higiénicodyaativo) a
las necesidades de los nifios. Tuvimos una gracutldd en
encontrar lo que necesitdbamos vy, finalmente, orecciante
mas inteligente que el resto nos hizo esta obsérvadle
temo que no tenemos lo que desean. Ustedes qukgen
donde los nifios puedan trabajar, todo lo que tesera@ara
escuchar'. Esta es la historia de la educacioicioadl. Igual
que el bidlogo puede coger un
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hueso o dos y reconstruir el animal completo, aéi,
imaginamos la clase ordinaria, con sus tilas deit@sp
colocados en orden geométrico amontonados de fquea
haya el menor espacio posible para moverse, cdgs tlos
pupitres del mismo tamafio, con el espacio justa pas
libros, lapices y papel, una mesa, algunas sliasjesnudas
paredes y posiblemente algunos pocos cuadros, psdem
reconstruir la Unica actividad educativa que ciwat a cabo
en tal lugar todo esté hecho "para escuchar”; poegtudiar
simplemente las lecciones de un libro es sélo fotraa de
escuchar, esto sefiala la dependencia de una metree ha
actitud de escuchar significa, hablando companaibree,
pasividad y absorcion, ademas se presentan ciegtesiales
confeccionados que estan ahi, que han sido preyapad el
director de la escuela, el Estado o el maestre, lpslcuales
se debe asimilar lo maximo en el menor tiempo pesib

La escuela nueva de Colombia es evidentementenapaacion educati
cuyo eslabdn principal loonstituyen unos materiales de autoinstruccioradg
utilizacién para alumnos y profesores cuyas indicass tales como: "Observ
"discuta", "lea", "escriba", "autoevallese"; ordeiyapromueven las actividac
escolares. Aunque el esquema de dighkfilas guias "conozca, ejercite y aplic
podria parecer sencillo y convencional, la verdadjee a bajos costos y
combinacion con otros recursos como los "rincoreesendizaje”, la bibliotec:
el medio social-comunitario logran motivar a losidgmntes y cautivar su ener
para el trabajo escolar, una buena opcion en zonass pobres de baja densi
poblacional donde seria muy dificil y costoso radiduenos maestr
profesionales, ya que éstos escasean incluso grelades ciudades.

Pao este modelo de Escuela Nueva que innova unaidnleconomica
politico-administrativa derivada de la vieja propuesta deu@a Unitaria, ¢
configura hoy también como una innovacion de esjrat pedagdgica, en
medida en que logra articular unaiema combinacion de los princip
pedagdgicos con materiales de autoinstruccionfé&mace por primera vez se €
ensayando en la escuela rural primaria colombiamasolucion de materiales
autoinstruccion presidida por principios de actwdd indvidualizacion
autogestion, respetando la pertinencia al mediaralaty social del nifi
Aclaremos un poco mas estos principios:
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sobre todo a que activen su mente, a que reflexisobre lo que hacen, a ¢
movilicen sus conceptos y su estructura merdapecto de cada tema
curriculo, de modo que las cosas 0 acciones pradugo su interior nue\
conocimiento, nuevo aprendizaje, nuevas herranseaiaceptuales para pense
vida. El didlogo, la confrontacién de opinionescbrdinacion interiode punto:
de vista diferentes va activando la mente haciasosi@iveles de desarrollo
saber, la planeacion y ejecucién discutida y caadarde acciones para solucic
algun problema real logra también el mismo efelctosola cadena de "obser
hable, lea y escriba" ya de suyo puede ser motiiza

2. El principio de la individualizacion es un prin@ppedagogico que
deriva del puerocentrismo que preconiza la modesdagogia, se basa et
concepto de que quien aprende, se desarrolla grea fes el individuo, no
promedio del grupo, el aprendizaje al final se poadal interior de cada sujetc
no se produce. Y no existen individuos abstraciopromedios, el individu
siempre es concreto, Pedro, Maria, cada uno cantstioridad, seribilidad,
energia, afectos, experiencias, aptitudes, estitog personal de hablar y pen:
ideas, suefios, proyecciones personales (y fansjiate., que imbricados consti-
tuyen la individualidad a la que tendrian que adendsistir y promover tém el
buen profesor como la buena ensefianza. No sedgajae el maestro se vue
sicélogo ni tutor medieval, sino que haga todo le gsté a su alcance g
escuchar y entender la actitud y el punto de gstacada alumno trae sobre ¢
tema de laensefianza, y tomarlo como punto de partida pardrahajc
personalizado en medio del grupo.

3.En cuanto al principio de autogestion escolar,vdeio de la consigl
antiautoritaria, es complemento natural de los pidscipios anteriores en
sentido de ge nadie aprende por cabeza ajena, nhi porque lcetlijpaestro, |
autoridad genera sumision, no desarrollo. En laedsion intelectual uno
aprende sino lo que uno mismo elabora por cueoi@grnadie comprende ni
pasivamente, todo aprendizaje hmmaes una interpretacion interior desde
esquemas y conceptos que cada uno moviliza ensie nign la dimensién mor
es claro que la autonomia no se forma sino a hattireconocimiento libre de
reglas existentes y de las reglas que uno mismeiene respetar, es tomando
propias decisiones y concertando con los demés ebindividuo se forma en
autonomia y la libertad. El gobierno escolar espueexcelente proyecto en el
se realiza la actividad individualizada con mirda éormacion de la autonomi
del espiritu de solidaridad, tan necesario pacateivencia democratica.
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4. Finalmente un principio pedagégico destacado pmmavacion Escue
Nueva de Colombia llamado "método inductivo" det dps maestros antiguos
modernos siempre se han valido para iniciar a losqjifi@asados més que todo €
intuicion y el sentido comun de ir de lo facil alificil, de lo simple a lo complej
de lo concreto a lo abstracto, de lo singular geloeral; de las partes al todo, que
son viejas férmulas y recomendaciones de los pet®§ preceptores, de los cu
quizas no podamos desembarazarnos hoy, a pesas ddticas de los teoricos
los epistemdegos, y que en combinacion con los tres princigiedagdogico
anteriores pdrian configurar el complemento inevitable de &lition que no
rodea por todas partes, quizas porque hacen pangedtra condicion cultural. |
obstante habra que aclarar si la induccién de gueata no es la de los maes
tradicionales sino lalel método cientifico, y esto serd otro asunto alige
consideracioa

Dos escuelitas rurales: Hojas anchas y La Enea

No queda duda de que a la sociedad colombianatdecga "formar i
colombiano en el respeto a los derechos humaragaz y a la daocracia; y e
la préctica del trabajo y la recreacién, para gonaeniento cultural, cientific
tecnolégico y para la proteccién del medio ambient@uando uno habla con
maestros y alumnos de la escuela rural de Hojakaana escuelita enclalea
en las montafas en los limites del departamen@atttas y Antioquia, a una hi
de carretera destapada desde el Municipio de $0plambia) no deja de sorpren-
der lo que propone la Constitucién Nacional y le glios creen que es el proc
educativ del que son protagonistas: "que la comunidad@seta y la escuela
comunidad" dicen con orgullo y alegria, desde urtdm nacional que nhac
recuerda por su abandono y su pobreza, except® milemos que decidier
echarse al hombro su propia \aae entender sus problemas y trabajar
solucionarlos mediante la mutua cooperacién de tmealumnogpadres d
familia y comunidad.

Lo que los alumnos aprenden de los maestros ysd&gildas" o canille
escolares lo llevan a sus casas, a sus fandisus vecinos, a la comunidad
rodea y aprecia la Unica escuela de la veredau\vaz los padres de familia \
comunidad ensefian lo que saben a los miembrosedeuala, convirtiéndose €
dltima en el eje y motor de la circulacion del sahdtural y técnico disponible
la comunidad. En segundo lugar, el proceso de &miop de los saberes medie
el didlogo y la discusion horizontal entre los sifientre maestro-nifios, entre
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ninos-padres, entre padres-comunidad ha permitidgtactica natural de expre-
sion-escucha de los diferentes aportes, opinionpsnyos de vista que parece
producir alegria, respeto mutuo, convivencia, peaidaridad, participacion
democrética. Y en tercer lugar la aplicacion dbesy del esfuerzo colectivo a la
solucion de problemas de supervivencia, produc/igg medio ambiente han
convertido a la escuela en factor directo de delaipresente y actuante.

¢No es ésta, acaso, la escuela que sofiamos,dampke con las aspiracio-
nes que la Constitucion Nacional le asigna a laaddn colombiana?

De hecho, alumnos y maestros de la escuela de HAojesas se siente
felices en su escuela, no hay desercidén, considasatrabajo "perfecto”, ¢
autoestima es considerable (a pesar de que recofaitade recursos fisico
laboratorios, herramientas y libros) los alumnosesadecir con claridad qi
quieren, qué es lo que hacen en la escuela, par&essirve lo que aprender
para donde van, es decir, a medida que avanzanestslaridad tienen e&lare
su proyeccioén futura. Manifiestan deseo de pernenee la region, de desarro-
llarla, y tienen grupos de proteccion del medio i@mie y comités de saneamier
bienestar social y cooperacion en proyectos aguapixs (cultivo de &rbole
frutales, huertas, peces, lombrices, reforestatddmle produce beneficios colec-
tivos y también individuales).

La pregunta que no espera es ¢como lo lograni,egehlproceso intert
dentro de la escuela que produce semejantes éfegipsiénes son realntersus
protagonistas?

La verdad es que la escuela de Hojas Anchas atearda de setenta nif
de lo. a 90. grado (la educacioén basica compleiatrece maestros, de los cu
algunos trabajan s6lo algunas horas semanalesayarfa son normalistagos
técnicos agropecuarios, un licenciado en Educaénéa, Idiomas (pero dedicac
ensefiar Matematicas) y algunos practicantes temegayae estudian en la cag
provincial su licenciatura en Educacion. Todos riga la misma vereda y exhil
compramiso y amor por su trabajo docente, su liderazdwesta comunidad
realizan generalmente por fuera de su jornada dhbgrmuestran espiritu
cooperacion en todo lo relacionado con la escuelda ycomunidad. E
conversacion con ellos parecen revlsti de cierta autoridad, convicciol
mistica, como si esperaran grandes cosas de fjotr@vandes cambios?) y
estd ausente de ellos una cierta pretension deleaatstracion paradigmati
seguramente reforzada por las frecuentes visitd®olagervalores" de que s
objeto.

212



Revista Educacion y Pedagogia Nos. 14y 15

En toda la vereda los maestros son las personas ewjicadas y meji
remuneradas economicamente, lo que ll@veonstituirlos como el grupo ¢
referencia mas prestigioso al que quisieran pertgnalgin dia sus mism
alumnosDe hecho, lo que algunos manifestaron como su dabdaal fue "llega
a ser maestros de esta escuela”. Mencion especiatenkr directora Dofia Glori
una maestra de escuela no autoritaria, que quierefia en la gente, de actituc
positivas y cowiccion en las posibilidades que genera la edunagjércida col
motivacién, espiritu de servicio y cooperacion cmaos, y en todo, n
importandole tanto la preparaciéon intelectual, poeso dice ella: "hay gt
hacerle a todo", 0 como expres6 otro de éducadores: "lo que ensefia €
practica, meterse en el barro". A diferencia denkyoria de los maestros
escuelas urbanas de Colombia, estos maestros de AMpghas son un grupo
maestros que no se queja, que no muestra pretéytssificacion de sus fallas, |
es mezquino en el conteo milimétrico del tiempoueenado que dedica a
trabajo.

Sobre los alumnos hay que decir que se trata des iyifadolescentes
ambos sexos, hijos de campesinos pobres que nerposis de una hectares
tierra y de jornaleros que ganan menos de un jorfelsamana, laborando
predios de una vieja hacienda ganadera semiabatalgnaoco productiva "pt
presiones de guerrilla”, segun dijeron algunosngxilLa Unica posibilidad «
estudio la ofrece la esgela, pero ésta no los libera de su obligacicayddar en lo
trabajos de la casa, o de la parcela del papéaa gqeees realizan con el grupo
companeros de escuela. Sus labores escolares yitanas los han despertalo
tal punto que hablan sobsas problemas y proyectos con desparpajo, no stie
ellos sino frente a adultos y extrafios.

Estan especialmente orgullosos de algunos proygqamegllos mismos hi
realizado de "recoleccion de basuras y produccrcampost”, o lagos pe
piscicultua artesanal, en predios fuera de la escuela, ¢hay/€ue les sirve
también como practica para aquellas asignaturasioeladas con la agropecug
en lo que hace énfasis curricular la escuela bési¢dojas Anchas.

Al interior de las aulas de la esta de Hojas Anchas ocurre lo mismo
observamos en la escuela experimental piloto llani@slonia La Enea" ubica
en un predio semirbano de la ciudad de Manizales, capital del Dapsnto d
Caldas, una provincia agricola de Colombia dediczaks exclusivamente
cultivo y procesamiento del café. Precisamenténistalaciones de la escuela
Enea fueron donadas por la Federacion de Cafeteriasregion; son los cafete
guienes contindan apoyando financieramente la giracion de esta erpiencic
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educativa que venimos describiendo en la escueldofies Anchas, cuyo modelo
metodoldgico y de ensefianza comparte con la escadimea, bajo el apelativo de
"Escuela Nueva", este modelo consiste basicameritesiguiente:

Al entrar en las das se escucha un murmullo de conversacion geredaliy
se encuentra a los alumnos distribuidos y sentallededor de mesas hexagtes
trabajando sobre unas cartillas impresas denonsriigdéas" con objetivos genera
y especificos, e instruccior detalladas que van indicando al pequefio grug
alumnos las actividades que secuencialmente deladinar: leer, escribir, obsen
tal cosa, consultar en la biblioteca, respondeuralgpregunta, preguntarle a
profesores, a los padres de familisados vecinos de la comunidad, ensay
solucionar algun problema o ejercicio de aplicac&in. Sobre estas guias
autoinstruccion trabajan los estudiantes durantmdgor parte del tiempo de
jornada escolar, el profesor no dicta clase sir® apende preguntas y evalle
asigna nuevas actividades cuando cada grupo logadizar las anteriore
Excepeionalmente el profesor le habla a todo el aulaspmn ella hay generalme
varios grupos de diferentes grados (aula multigrddy o varios grupgodel mismc
grado estudiando diferentes guias, unos mas addéntjue otros.

Las guias son tan importantes en la metodologisEdeuela Nueva" qt
practicamente constituyen el eje fundamental glieuéa todos los demas elentes
del curriculo: los cetros o rincones de aprendizaje practico paracadale las are.
(matemdticas, ciencias naturales, ciencias sogrdesguaje), el gobierno escole
la biblioteca escolar. Hasta el punto que el model&scuela Nueva podria defini
como lo hace Siefelbein: "un conjunto modular de materiales edignales d
bajo costo que los maestros y alumnos usan cdidétly que permiti6 mejorar
calidad de la educacion rural en Colombia" .

Las guias tienen la intencion autoinstructiva metgida aplicaion de algunc
principios pedagdgicos como el principio de la\adid y el principio de |
individualizacion Aunque la consistencia de la @gtion de tales principios en
"guias" seria un aspecto interesante de evalua adelevancia crucial dias
mismas, hay indicios observables que muestrarequiizacion de las guias capt
atencion y la actividad de los muchachos, facilieaimteraccion y la discusion er
los alumnos de cada pequefio grupo, facilita al r@ads coordinacion delua
multigraduada, permite la promocién flexible y ummpo individualizado d
aprendizaje. Las guias son también un subsidiolpanmaestros que no alcanz:
preparar clases a varios grupos distintos a la yezpnstituyen un auxiliar
evaluacion y control permanente del progreso destasgdiantes y de autocapaci-
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tacion del mismo profesor en las diferentes arebsutriculo y en la metodologia

misma de Escuela Nueva (al final, los alumnos angglominan mejor la meto-

dologia que los profesores nuevos). Evidentemeate, Escuela Nueva es prefe-
rible una buena guia que un maestro mediocre.

Probablemente las ganancias mas importantes quanldgs nifios mas
avanzados sobre las guias de Escuela Nueva radea&pacidad comprensiva de
leer, escribir y expresarse, lo que los afianzduralimente y les abre mas
posibilidades de desarrollo intelectual y sociglg@amente por esto semejantes
ganancias son mas evidentes en los nifios de tpadw en adelante, pues los de
primero y segundo todavia no leen comprensivamgnéepre todo en primero
carecen de guia, y estan a merced de la prepamadigdicacion del profesor.

Es apreciable la dedicacion y observacién que afepor puede aplicar
cada alumno, a sus dudas, tareas y dificultadestras los demas alumnr
contindan sin interrumpir su trabajo. Y aunque isino profesor no es autor de
guias con que trabajan los alumnos él ha tenidotwpdad de conocerlas
profundamente en las reuniones previas con lostroaade escuelagcinas qur
siguen el mismo modelo, y de adaptarlas a las weaks y caracteristic
socioculturales y productivas de la regidn, puessguema estructural de te
guias, disefiadas desde Bogota, prevé no obstantespEcio para e
modificaciones y adaptaciones regionales y logadegparte del maestro.

En la escuela Colonia La Enea y en Hojas Anchaalloanos evidenciart
satisfaccion con las guias de trabajo, y parecdagumismos alumnos y no s
los profesores basan su aprovechamiento adad@m su dominio de las guias.
promocién segun ellos no depende ya de la autorighdgrofesor sino de
personal apropiacién de las guias y unidades gofigooan cada materia. U
pasa al otro grado cuando logra terminar el amteyi@sto acont® a algunc
grupos de alumnos antes del afio escolar. Dependsllate No obstante
competencia que se produce entre los diferentgsogrdel mismo grado g
adelantarse, algunos alumnos confesaron haberdyydesperado al compaii
de grupo, por solidgaad, para no dejarlo aislado, retrasado. Lo ouatstra un
dindmica de emutdn, ayuda mutua y cooperacion apreciable comuieje de
convivencia y preparacion para la vida ciudadana.

En cuanto al gobierno escolar, no puede dejar deioware el papel di
"ayudante" de curso que administra los materialgsigs en el aula (pues solt
dispone de una guia por cada dos o tres estudigrsesgpapel de liderazgo en la
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solucién de las dificultades de orden y discipljue@ eventualmente seegental
en el aula. El informa al grupo de las novedaddsa @nogramacion yepresent
los intereses del grupo en los comités de direatgda escuela.

Tanto en Hojas Anchas como en La Enea el gobiesoola no solguege
un papel en el funcionamiento académico curricidarp que a traves da
participacion de los alumnos en los diferentes té&srde autogestion dedacuel:
el modelo de Escuela Nueva espera mayores nivelégeshrrollo personal éa
dimensién socioafectiva y moral del que logran &smnos en lagscuela
tradicionales, a juzgar por la capacidad de orgaitn, de busqueda de acuerdos a
través del didlogo franco y el logro en la ejecncife planespreviament
convenidos en los diferentes comités. Ademas, lofegores testimoniaromue
sus alumnos son mas creativos y se desempefiasaiadeesu corta edachmao
lideres de la comunidad, son organizadores denle geproponen ideasplanes
de accion en los que los adultos no habian pensado.

Esta descripcion diagnostica de la escuela La §imedaria incompleta si no
se mencionara la calidad, dedicacion y misticeodariaestros y lateligencia
experiencia y buen tacto pedagogico de su dirdotmr Raul, ademéas dea
confianza que todos ellos manifiestan en la efagedel modelo de Escudiueve
gue utilizan.

Ante la coincidencia tan fuerte entre los indidieslogrossocioafeciivos
intelectuales, de responsabilidad y compromisoé&moam y comunitario de parte
de los estudiantes de ambas escuelas observadda,aunterrogante de cuéllas
explicacion y raiz comun que cualifica el trabaje @mbas escuelas.
Aparentemente no parece haber otra explicacionedife al sistema de trabajo, al
modelo de Escuela Nueva que vienen implementandadominio y confianza
desde hace varios afios.

Algunos apuntes criticos a Escuela Nueva

1. Sobre los principios pedagogicos valdria la periarar o precisdas
diferencias que se tienen respecto de los concefdtsisos, para evitaguivoco
o falsas expectativas en su aplicacion. Asi pangie, respecto del principio d&
actividad, habria que precisar qué tan decidida epcion por la escuektiva
por el curriculo "mediante procesos", y en qué gradpectos o0 momentos lde
ensefianza, etc. Silas guias se disefiaran "pagusitprobablemente habgjae
modificarlas, luego de asumir alguna opcién o mmgala su disefio, asegurando
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la consistencia y sistemaiicidad pedagogica, labflead, la pertinencia, el
caracter procesal, etc. Porque sabemos que elgioirte actividad no se refiere
tanto a la accion externa del alumno sobre logabjeateriales, sino mas bien a la
actividad mental del alumno sobre su propia ac&§tos procesos no observables
externamente, son los mas importantes, pero seepudeésatar con acciones
observables tales como "observar - hablar - leescribir’, cadena propuesta
también por la pedagogia tradicional y que hoymecemos como pedagdgica-
mente valiosa. Quizas el hecho de que el pesaijpairde la innovacién gire sobre
las guias vuelve mas importante su afinamiento.

El eclecticismo pedagdgico es riesgoso, y no $&cibde sustentar como se
articulan los refuerzos y los objetivos especifidesmodelo conductista, con el
énfasis "por procesos" del modelo construdiliyig con el: "conozca, ejercites
aplique" del modelo tradicional.

El condicionamiento operante (y la mecanizaciérplican también activi-
dad del aprendiz, pero no en el mismo sentido tlaffeada Escuela Activa. Y
trabajar por procesos, convieagarar si nos referimos a los procesos subje
del aprendiz 0 a los procesos metodologicos detrcmesdn de conocimient
cientificos. En fin, tanto para los materiales cqmaca los maestros seria conve-
niente profundizar en este principio, no sea gllos confundan una clase ac
con hacer actividades en clase.

2. En cuanto al principio de individualizacion valeplena también aclai
gue no se trata del trabajo individual. Tareasviddiales y responsabilidac
personales siempre las hubo en éalggogia tradicional; aqui, sin embarg
individualizacién es un principio bien diferentearmipoco hay que enfatizal
centrar tanto la individualizacién en la varialdartpo, porque se corre el peli
de que el maestro estereotipe a sus alumnos lentas y rapidos, sin caer
cuenta que lo importante es considerar lo que dagside cada alumno, la lenti
es un efecto cuya causa el maestro indaga a ladélz principio di
individualizacion, pero la causa no debiera conifisedcon el efecto. Dedas
maneras, un factor impante de la individualizacion es la evaluaciongnpocior
individualizada y flexible tal como es acogida pbmodelo de Escuela Nue
aunque evaluar uno por uno constatando si cadanalaomplié o acerto con tre
cinco u ocho de las tareas previstas para el objetivda sexdavia ur
individualizacién muy incipiente.

3. En cuanto al método inductivo hay una mezcla delagtmcientifico d
investigacion, los conceptos Piagetianos
asimilacibn-acomodacion-pensamiento
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concreto-pensamiento abstracto, con conceptosrgatiemo ingenuo de la peda-
gogia tradicional, el cual supone que de las cgsks hechos se sacan los
conceptos generales. Los maestros creen que tisdavacion de las cosas salen
los conceptos, y que un principio o ley de la dese saca de la realidad. Esta
confusion pedagdgica y epistemoldgica puede ged#iaultades en la practica de
la ensefianza y en la elaboracion de las guiasaldeiza la comprension tedrica de
los problemas e impide el estudio de las ciendgsi tal vez radica una de las
causas por las cuales los maestros no confianesilao"practica”, justificando
inconcientemente su falta de teoria. Quizas siatanios con maestros mejor
preparados, con mejores pedagogos, el eje dedadnivn podria desplazarse de
las cartillas a los maestros, como protagonisthglidefio y la ejecucion de la
ensefianza.

4. Quizas un camino de mejoramiento cualitativordetielo deEscuel
Nueva sea elevar el nivel de comprension y comsigtdedrica del modeldesd:
la perspectiva pedagogica, la que puede ser rdéepana entender Ensefianz
Es pedagdgicamente como mejor se puede iluminatdaion formativa entrel
maestro, las guias, los rincones de aprendizajgbliateca, el gobierno escolar
la interaccién con la comunidad. Si se insisti€na més en la calidgoedagogic
del modelo, la empresa de mercadear, expandivgrgalizar la innovaciopodri:
ser menos ardua, pues se neutralizarian escéptidbsps y académicogue
exhiben alguna preocupacioén por la calidad dedaf@nza. Porque en cuanto a los
aspectos implicados en la innovacion que interesaoliticos, planificadores
administradores y economistas, sin duda la dimarsedlagogica y de calidaid
la ensefianza no sera la mas importante.
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