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Resumen

Formacién docente: una propuesta para promover practicas pedagdgicas inclusivas
Teachers' formation: a proposal to promote inclusive pedagogical practices

El propésito de este articulo es presentar el informe de la investigacion: "La formacion docente: una estrategia para
avanzar hacia una institucion con pricticas pedagogicas inclusivas", que tuvo como eje central propiciar espacios
de reflexion y de construccion colectiva de los docentes en torno a un objeto de estudio que demanda la educacion
actual: la inclusion educativa.

Abstract

The purpose of this article is to report on the research: "teachers” formation: a strategy to advance towards an
institution with pedagogical practices of inclusion". This research had as central focus the opening of spaces for
reflection and for collective construction by the teachers regarding an object of study that now-a-days education
demands: educational inclusion.

Résumé

Le but de cet article est présenter le rapport de la recherche: "La formation des enseignants: une stratégie pour
avancer vers une institution avec des pratiques pédagogiques inclusives". Cela a eu comme axe central la création
d'espaces de réflexion et de construction collective des enseignants autour d'un objet d'étude qui demande
I'éducation en ce moment: l'inclusion éducative.
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Introducciéon

ensar la escuela como un lugar para to-

dos no es una utopia, sino, mas bien,

una construccién colectiva que impli-
ca tomar en cuenta a cada sujeto como un ser
Gnico, con unas caracteristicas individuales
que lo hacen participar en los contextos de
forma diferente. Los docentes se enfrentan
con diversos mundos, en la medida en que el
estudiante trae consigo a la escuela una his-
toria personal que le hace ver la vida desde el
filtro de su propia realidad. Esta realidad, en
muchos casos de los nifos, nifias y jovenes
colombianos, estd empanada por situaciones
de desplazamiento forzoso, nifios trabajado-
res, situaciones de discapacidad, violencia, po-
breza, mendicidad, drogadiccién y prostitu-
cién, las cuales obligan a la escuela a repensar
su oferta educativa y adelantar acciones pe-
dagobgicas para atender integralmente a la di-
versidad de esta poblacion.

Si bien es cierto que el sector educativo en
Colombia ha realizado ajustes en diferentes
aspectos: social, politico, econdémico y cultu-
ral, que apuntan a lograr transformaciones en
la atencién educativa para los estudiantes co-
lombianos, vale la pena preguntarse si los
docentes han asumido el reto de ofrecer a sus
estudiantes una educaciéon que dé respuesta
a sus necesidades individuales.

Respecto a este interrogante, se puede afir-
mar que las barreras actitudinales de los do-
centes, expresadas en indiferencia, increduli-
dad, rechazo y negativismo hacia los estudian-
tes con necesidades educativas especiales, se
han constituido en una de las causas para que
estos estudiantes sean segregados y excluidos
del sistema educativo. A esto conviene decir,
como afirma Lopera, que

[...] se requieren cambios trascendenta-
les en el ser del maestro, es decir, docen-
tes que se permitan pensar su acto edu-
cativo con sensibilidad humana, con so-

lidaridad, ética y con un profundo amor
pedagdgico, en otras palabras un maes-
tro posibilitador y no un maestro que
genere barreras (2004: 4).

De igual manera, se pueden encontrar otras
causas como la poca capacidad de las ins-
tituciones educativas para enfrentarse a la edu-
cacion para todos, puesto que se tiene una
imagen social erronea, respecto a la discapa-
cidad, y se considera que este grupo poblacional
lo integran sujetos con limitaciones, que no
avanzan de forma significativa en los proce-
sos educativos y que se encuentran inscritos
dentro del sistema escolar porque la ley asi lo
estipula. En pocas palabras, el contexto edu-
cativo es desalentador, en la medida en que
ésta es una estructura rigida y cerrada, en
donde no hay espacio para los/as nifios/as y
los/las jovenes con necesidades educativas
especiales, dado que no se respeta sus carac-
teristicas y procesos individuales. En otras
palabras, atn el sistema educativo colombia-
no no esta “educado” para atender desde, en
y para la diversidad.

Una muestra de esta realidad es el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de diversas ins-
tituciones educativas, el cual no esti siendo
disefiado y adecuado a las necesidades de los
grupos poblacionales més vulnerables, lo que
hace mas dificil el abordaje de practicas edu-
cativas inclusivas; de la misma manera, las
adecuaciones curriculares no estan aplican-
do los principios que rigen su disefio (princi-
pio de normalizacién, principio ecolégico,
principio de significatividad, principio de rea-
lidad, principio de participacion e implica-
cioén), puesto que la atenciéon educativa no o-
ferta los apoyos (extensos, generalizados, in-
termitentes y permanentes) necesarios que
demanda la poblacién para que el proceso de
inclusion educativa sea continuo y significa-
tivo, es decir, para que el grupo poblacional
acceda a él en términos de calidad.

Por tanto, el concepto inclusion educativa o edu-
cacién para todos requiere una respuesta mas
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profunda que escribir leyes y plasmar en un
papel definiciones y conceptos de la escuela
ideal: es necesario que los maestros se com-
prometan y experimenten cambios en sus con-
cepciones y actitudes acerca del ser, adqui-
riendo una visién de integralidad sobre éste,
independientemente de que presente necesi-
dades educativas especiales. El maestro debe
constituirse en un lider dentro de la comuni-
dad educativa (estudiantes, padres, docentes
y directivos) y articular a la educacién pro-
puestas innovadoras que den respuesta a las
necesidades de una poblacién diversa, es de-
cir, brindar una oferta educativa para todos,
donde se respete la particularidad de sus estu-
diantes.

Teniendo en cuenta las falencias anteriormente
enunciadas que se presentan dentro del siste-
ma educativo, el equipo investigador decidi6
desarrollar una propuesta de capacitacion,
cuyo proposito fue brindar a los docentes que
ejercen en instituciones de educacién formal
del municipio de Donmatias, todas aquellas
herramientas (conocimientos y experiencias)
que les permitiera cumplir funciones de edu-
cadores inclusivos, una propuesta de forma-
cién que, por medio de la experiencia, gene-
rara en ellos una labor reflexiva sobre su prac-
tica pedagdgica y una actitud de respeto y
aceptacion de las particularidades de cada
uno de sus estudiantes, llevandolos a replan-
tear sus metodologias en funcién de una
educacion para todos, rompiendo con la con-
cepcion de escuela homogenizadora donde
se considera que la ensefianza es vertical y que
todos los estudiantes son iguales y aprenden
de la misma forma.

Marco tedrico

En las altimas décadas se ha dado un cambio
significativo en la forma de concebir las per-
sonas en situacion de discapacidad. Antes
del siglo xx se pensaban como seres deficien-
tes y anormales, los cuales debian recibir tra-
tamiento médico y terapéutico, mediante la
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pedagogia correctiva, para acercarlos a los
indices de normalidad y productividad esta-
blecidos en el sistema social imperante. En la
actualidad, estas personas son reconocidas
como sujetos multidimensionales, que poseen
fortalezas y debilidades, y tienen el derecho
como cualquier ciudadano a acceder y parti-
cipar de todos los servicios que brindan los
diferentes contextos (social, politico, econé-
mico, educativo y cultural).

La “Clasificacién internacional del funciona-
miento, de la discapacidad y de la salud” (Se-
cretaria de Salud de Méjico, 2001: 13) com-
prende la discapacidad desde un modelo
biopsicosocial, donde interactaan factores fi-
sicos, personales y sociales que limitan la
interaccién del sujeto en la realidad cotidia-
na. Por otra parte, el concepto necesidades edu-
cativas especiales, segtin Duck (2001), son aque-
llas necesidades que no pueden ser atendidas
desde las estrategias pedagdgicas que emplea
el docente en el aula habitualmente y, por tan-
to, requieren de una serie de apoyos especia-
lizados. Un ejemplo de esto es la implemen-
tacion del sistema braille en el aprendizaje de
la lecto-escritura en una estudiante con pér-
dida progresiva de la vision (baja vision). Al
comienzo, la maestra de nivel trabajé el
proceso de lecto-escritura implementando el
alfabeto de los videntes en alto relieve; no obs-
tante, dicha adaptaciéon no dio respuesta
efectiva a las necesidades educativas de la es-
tudiante, en la medida en que ésta no pudo
acceder a ese proceso. Posterior al ciclo de ca-
pacitacién, la maestra adquirié los conoci-
mientos acerca del sistema braille, lo que le
permitié implementarlo con la estudiante,
logrando asi suplir la necesidad educativa es-
pecial con respeto a la comunicacién escrita
que presentaba la estudiante.

Esto se ha ido generando gracias a las investi-
gaciones de las ciencias humanas, las cuales
han abogado hacia una concepcién mas hu-
manista y hacia la cualificacion de la calidad
de vida de esta poblaciéon. En este sentido,
Schalock (1996, citado por Verdugo, 2000) con-
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cibe la calidad de vida como el reflejo de las
condiciones de vida deseadas por una perso-
na con respecto a ocho dimensiones que
enmarca lo que son las necesidades funda-
mentales: bienestar emocional, relaciones
interpersonales, bienestar material, desarro-
llo personal, bienestar fisico, autodetermina-
cién, inclusién social y derechos.

Para efectos de la investigacion, se retoman
las reflexiones que Schalock (1996, citado por
Verdugo, 2000) realiza en torno a la dimen-
sion del desarrollo personal, donde se incluye
la educacién como uno de los indicadores
de la calidad de vida, resaltando la importan-
cia en los procesos de ensefanza-aprendiza-
je,la de un PEI abierto a la diversidad, conce-
bido como un instrumento de planeacion, que
expresa el pensamiento de la institucion fren-
te a los fines de la educacién que decide al-
canzar a través de sus cuatro componentes:
conceptual, pedagégico, administrativo y de
interaccion comunitaria; teniendo en cuenta
las condiciones sociales, econémicas y cultu-
rales de la comunidad educativa; la realiza-
ciéon de adaptaciones curriculares relaciona-
das con los sistemas de evaluacion, los objeti-
vos y la metodologia empleada; laimplementa-
cién de la evaluacion psicopedagogica como
elinstrumento que permite valorar las implica-
ciones que tienen los contextos social, educa-
tivo y familiar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Segun Florez (2004: 86), en el proceso edu-
cativo, la deteccidn de las necesidades educa-
tivas especiales de los estudiantes, en las di-
mensiones de su desarrollo, se constituye en
un punto fundamental para dar una respues-
ta oportuna y acorde a cada estudiante. En
este sentido, la evaluacién psicopedagogica per-
mite, ademads, la btisqueda de alternativas y
estrategias especificas que faciliten el desarro-
llo de habilidades y competencias en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Gran parte de la satisfacciéon de estas necesi-
dades personales se desarrollan al interior de

las instituciones educativas, las cuales son
precisamente las encargadas de ofertar pro-
gramas en beneficio de la formacién integral
de las personas en situacién de discapacidad,
como un derecho inalienable a la educacién,
consagrado en la Constitucion Politica de Co-
lombia, en las Leyes: 115 de 1994, 361 de 1997
y 715 de 2001, en los decretos reglamentarios
1.860 de 1994, 2.082 de 1996 y en la resolucién
2.565 de 2003.

En esta legislacion se sustenta la educacion es-
pecial como una practica educativa de aten-
cién a la diversidad. Ello incluye no sélo la
atencion a estudiantes con necesidades edu-
cativas derivadas de una situacién de disca-
pacidad, sino a todos los grupos vulnerables.
Esto implica brindar una ensefianza con igual-
dad de oportunidades para todos. Esta pers-
pectiva ha traido consigo la aparicion del con-
cepto de inclusién, que aplicado a la institu-
cién educativa es definido como un estilo de
vida escolar en el que el respeto, la acepta-
cion, la participacion y el trabajo solidario sean
una construccién permanente al interior de
dicha institucion.

En el proceso de inclusion, el docente se con-
vierte en un mediador de procesos. De ahi
que su perfil se caracterice por participar en
redes de trabajo cooperativo y por la trans-
formacioén de su practica, convirtiendo el aula
en un espacio para fomentar el respeto, el re-
conocimiento a la diferencia, las capacidades
y el trabajo compartido entre los estudiantes.
Por tanto, el proceso de formacion docente
cumple un papel trascendental en el quehacer
pedagogico dentro y fuera de la institucion
educativa. Para esta investigacion, la forma-
cion de educadores es considerada como un

[...] proceso sistemético, continuo y per-
manente, personal y social, a través del
cual el educador accede a una funda-
mentacién tedrico-practica de lo que
constituye su quehacer como profesio-
nal de la educacién que le permite con-
solidar su identidad como tal (Fonseca,
1998: 142).
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El proceso de formaciéon docente estd dividi-
do en dos grandes fases: la formacion inicial y
la formacién permanente. La primera se en-
tiende como el proceso de formacién que
reciben todos los docentes para ejercer su pro-
fesion (normalista superior, licenciaturas) y la
segunda es el proceso por el cual los docentes
que ya han pasado por una formacién inicial
actualizan sus conocimientos (congresos, se-
minarios, capacitaciones, foros, estudios de
posgrado, etc.).

El objetivo es que el maestro de educacion for-
mal pueda conjugar los conocimientos o con-
tenidos que se manejan dentro de la educa-
cién especial, para que los contextualice con
su saber pedagdgico y pueda ofrecer una aten-
cién educativa pensada para la diversidad.

Descripcion de la experiencia

El proyecto de investigacién “La formacion
de docentes: una estrategia para avanzar ha-
cia una institucién con précticas pedagdgicas
inclusivas”, estd inmerso en el paradigma in-
terpretativo, dentro del cual los investigado-
res, segin Galeano,

[...] desarrollan un contacto directo con
los actores y escenarios que estudian,
porque su interés radica en comprender
desde ellos y desde la observacion de
sus acciones y comportamientos el co-
nocimiento que tienen de su situacion,
de las formas que utilizan para enfren-
tar la vida diaria y de los escenarios de
futuro que intentan construir (2004: 19).

El proyecto de investigacion tiene un diserio
etnogrdfico, en la medida en que, segtin la mis-
ma autora,

[...] capta el punto de vista de un grupo
social, describiendo las acciones y los
hechos que se desarrollan, se centra en
comprender el contexto, propiciando la
reflexion de las personas sobre creen-
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cias, practicas y sentimientos... el inves-
tigador se centra en comprender el mun-
do de significaciones que las personas
le atribuyen a sus propias experiencias

(p. 56).

La investigacion se llevé a cabo durante tres
semestres (el segundo del 2005 y los dos prime-
ros del 2006), por un equipo de investigado-
res conformado por siete estudiantes de tlti-
mo semestre de Licenciatura en Educacién
Especial, de la Universidad de Antioquia. Par-
ticiparon inicialmente cuarenta docentes en
ejercicio del area rural y urbana del munici-
pio de Don Matias; entre ellos se encontra-
ban bachilleres pedagdgicos, normalistas su-
periores, licenciados en diferentes asignatu-
ras y profesionales de otras areas.

La propuesta se desarrollé en tres fases: la
primera contempld el planteamiento del pro-
blema y toda la fundamentacién tedrica que
respalda la propuesta.

La segunda fase inicié con la aplicaciéon de
una evaluacién inicial, que const6 de dieci-
siete preguntas y que permitié identificar las
necesidades de capacitacion que presentaban
los docentes, para asi estructurar el ciclo de
formacién dando respuesta a estas necesida-
des. Dicho ciclo se desarroll6 en nueve sesio-
nes, trabajadas cada quince dias en jornadas
de cinco horas.

El proceso de capacitacion se enfocd bajo la
metodologia de seminario-taller, el cual cons-
t6 de un abordaje tedrico, planteado en para-
lelo con actividades préacticas. En éste se die-
ron a conocer los fundamentos tedricos que
sustentan las précticas pedagogicas inclusivas,
incentivando a una reflexién que trascienda
al quehacer educativo, para de esta manera
poder influir en la transformacién de la insti-
tucion educativa hacia la atencién a la diver-
sidad.

Mas alla del conocimiento tedrico, se promo-
vid en los docentes una actitud de reconoci-
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miento y respeto a la diferencia, las cuales son
un requisito necesario para llevar a cabo pro-
cesos de inclusién escolar; se capacito, asimis-
mo, para la creacion de estrategias pedagogi-
cas que den respuesta a las demandas y nece-
sidades de la diversidad de estudiantes. Estas
estrategias se abordaron desde las siguientes
tematicas especificas: la historia de la educa-
cién especial, el marco legal que respalda los
procesos de inclusion educativa y la concep-
tualizacion de necesidades educativas espe-
ciales; los fundamentos para una institucion
inclusiva; el PEI y los fundamentos para la
atencién educativa de los estudiantes en si-
tuacién de discapacidad; adaptaciones curri-
culares; necesidades educativas especiales
derivadas de las discapacidades cognitiva,
motora y sensorial; trastorno por déficit de
atencion con o sin hiperactividad, y evalua-
cién e informe psicopedagogico.

Para el desarrollo del ciclo de capacitaciones
se realizaron actividades grupales, sin limitar
la produccion individual de cada participan-
te. El seminario-taller adopt6 una modalidad
de trabajo practico. En este sentido, el grupo
habitualmente se dividia en equipos, con el
fin de propiciar el trabajo cooperativo y enri-
quecer la comprensién del tema abordado.

Cada sesion inici6 con una reflexién, que con-
sistia en una lectura de sensibilizacion; se
continuaba con una actividad dindmica que
pretendia activar los saberes previos o la revi-
sion de las lecturas que anticipadamente se
les dejaba a los docentes; mas adelante se ini-
ciaba el espacio de conceptualizacion a través
de diversos recursos y estrategias didacticas,
como el disefio de diapositivas, carteles, fi-
chas, talleres, trabajos en grupo, juegos,
videos, entre otros; también se planteaban ac-
tividades encaminadas a evaluar el aprendi-
zaje de la tematica. Por altimo, los docentes
realizaban la evaluacion de la sesion y se
entregaban los documentos de lectura previa
para un préximo encuentro.

En la tercera fase se aplicé una evaluacién fi-
nal, que comprendia las mismas preguntas de

la evaluacion inicial, la cual permitiria mirar
los cambios conceptuales que se generaron
enlos docentes a través de la capacitacion, ade-
mas de realizar algunas visitas a las institu-
ciones para observar las practicas educativas
de los docentes que participaron de la pro-
puesta, y hacer una revisiéon al PEI con res-
pecto ala estructura administrativa y las trans-
formaciones que se pudieron haber generado
tras concluir el proceso de capacitacion.

En la fase dos se utilizaron como instrumen-
tos para la recoleccion de datos: la evaluacion
inicial, el registro escrito de cada taller reali-
zado por cada uno de los investigadores, las
producciones de los docentes durante su par-
ticipacion en las capacitaciones, los diarios de
campo, registros filmicos y fotograficos; y en
la tercera fase se implementaron las entrevis-
tas semi-estructuradas y el registro de obser-
vacion de visitas institucionales. Para el anali-
sis y sistematizacion de datos se construye-
ron categorias basadas en la informacion re-
cogida, antes, durante y después de cada ca-
pacitacion.

Resultados
Con respecto a los docentes

1. En la mayoria de los docentes que partici-
paron de la propuesta de capacitacion, se
evidenciaron transformaciones acerca de
la visién que se tenia con respecto a las
personas en situaciéon de discapacidad. En
un comienzo, los concebian como “proble-
mas” en el aula de clase, refiriéndose a es-
tos como los niflos que no aprenden, “los
bobitos”, “los loquitos”. Una vez conclui-
do el proceso de capacitacion, los docen-
tes conciben a los estudiantes con necesi-
dades educativas especiales como sujetos
que, con caracteristicas diversas, requieren
de acompanamiento en el proceso educa-
tivo. Sin embargo en los docentes restan-
tes no se evidenciaron cambios significati-
vos relacionados con la visién que se tenia
de estas personas.
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2. Los docentes tuvieron la posibilidad de

construir aprendizajes significativos sobre
los procesos de inclusién educativa a tra-
vés de los espacios de conceptualizacion y
reflexién tedrico-préctico, generando asi
aproximaciones hacia la construccién a
futuro de una escuela inclusiva. Esto se
logré evidenciar en el desarrollo de los ta-
lleres realizados de las capacitaciones, las
practicas pedagogicas que se observaron en
las visitas institucionales, en las reconstruc-
ciones de los proyectos educativos institu-
cionales y los resultados de la evaluaciéon
final.

. A partir de la ejecucién del proyecto de
investigacion, se generd, en algunos de los
docentes, cambios actitudinales y concep-
tuales. En lo actitudinal, pasaron de la in-
diferencia, la segregacion y el rechazo a la
aceptacion, la valoracién y el respeto hacia
los estudiantes con necesidades educativas
especiales; en lo conceptual, se puede de-
cir que se lograron cambios significativos
con relacion a los términos: institucion edu-
cativa inclusiva, diversidad, proyecto educati-
vo institucional y necesidades educativas es-
peciales. Los otros docentes atin siguen
equiparando el concepto de diversidad con
el de discapacidad, concluyendo que la es-
cuela inclusiva es aquella que contempla
en su oferta educativa la poblacion en si-
tuacion de discapacidad.

La falta de habitos de estudio apropiados,
de iniciativa y de motivacién en algunos
docentes en ejercicio que participaron del
proceso de capacitacion, dificultaron la
participacién y una mayor apropiacién de
algunos conceptos clave para llevar a cabo
una educacion inclusiva.

Los docentes de nivel o area que participa-
ron de la propuesta, reconocen la impor-
tancia del rol que tiene el maestro de apo-
yo para favorecer los procesos de inclusiéon
educativa de los estudiantes que presen-
tan necesidades educativas especiales.
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6. Los docentes interiorizaron los componen-

tes que, desde una educacién inclusiva, se
deben tener en cuenta en el PEI para la
atencion a la diversidad. A partir de ahi,
identificaron la necesidad de reestructurar
sus PEI, con el objetivo de que su oferta
educativa sea coherente con las politicas
publicas nacionales orientadas hacia la a-
tencidn a la diversidad. No obstante, en la
observacion realizada después, se pudo
evidenciar que aunque esta explicita la ne-
cesidad, no se ha llevado a cabo dicho pro-
ceso, no han realizado cambios estructu-
rales que apunten a dar respuesta a este
topico.

En algunos docentes que formaron parte
del proceso de capacitacién se logro incen-
tivar el interés y la actitud abierta y flexible
para atender a la poblacién con necesida-
des educativas especiales al interior de las
diferentes dindmicas institucionales.

. La mayoria de los docentes reconocen la

importancia de la capacitaciéon durante el
proceso educativo de los estudiantes, ya
que ésta permite valorar las implicaciones
que tienen los contextos social, educativo
y familiar, en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, ademas de la deteccion de las
necesidades que tiene el estudiante en las
dimensiones de su desarrollo y asi poder
proporcionar una respuesta acertada a
éstas.

Con respecto a las instituciones

1. Las instituciones educativas de las zonas

rural y urbana del municipio de Donmatias
que participaron en el proceso de forma-
cién, reconocen la importancia de la ges-
tién de recursos y apoyos en pro de la cua-
lificacién de las practicas pedagodgicas in-
clusivas. Este aspecto se logra evidenciar
en las visitas, cuando los docentes comen-
taban haber empezado, por un lado, a bus-
car convenios con otras instituciones y, por
otro, el inicio de la consecucién de perso-
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nal de apoyo para complementar la practi-
ca pedagdgica.

2. Algunas instituciones que participaron del
proceso de capacitacién han conformado
grupos de estudio, con el fin de compartir
experiencias sobre su quehacer docente
y adquirir conocimientos teéricos para en-
riquecer sus practicas pedagogicas, y po-
der reconstruir el PEI que de respuesta a
una atencién educativa desde y para la
diversidad.

3. La mayoria de las instituciones rurales y
urbanas del Municipio de Donmatias a las
cuales pertenecen los docentes que partici-
paron de la propuesta de capacitacion,
cuentan con el material necesario para la
atencion educativa de la diversidad de es-
tudiantes que atienden. Sin embargo,
algunos docentes no hacen uso de éstos
a la hora de llevar a cabo la préctica peda-

gogica.

Conclusiones

La capacitacion que se llevo a cabo dentro de
este proyecto de investigacion produjo bene-
ficios en dos sentidos: por un lado, al profe-
sorado que esta llegando a las escuelas para
formar a los estudiantes del futuro, en la me-
dida que se apropiaron de los elementos con-
ceptuales y las estrategias pedagodgicas para
brindar una oferta educativa que dé respues-
ta a la diversidad; por otro lado, a las institu-
ciones educativas que, con la participacion de
sus docentes en la construccion del PEI, lo-
graron el desarrollo de précticas educativas
abiertas y flexibles a la diversidad de la pobla-
cién que atiende. En esta medida, se fortale-
cif la calidad de vida de algunos estudiantes,
en cuanto al mejoramiento de algunos servi-
cios educativos centrados en la persona, en la
adopcion de un modelo de apoyos y de técni-
cas enfocadas a la satisfaccion de las necesida-
des, aspiraciones e ideales de los estudiantes.

Recomendaciones
A los docentes

1. Es necesario que los docentes se empo-
deren de los conocimientos adquiridos du-
rante el proceso de capacitacion, para que
puedan cumplir roles de formadores de
formadores en su municipio y zonas ale-
danas, para generar un mayor impacto en
la construccién de escuelas inclusivas
en el departamento.

2. Los docentes del municipio de Donmatias,
luego de participar de la propuesta de ca-
pacitacién, deben realizar adecuaciones
curriculares de acuerdo con las caracteris-
ticas y potencialidades de los estudiantes,
para satisfacer las necesidades de este gru-
po poblacional a través de la oferta educa-
tiva institucional.

A las instituciones educativas

1. Las instituciones educativas deben gene-
rar mecanismos para acceder y apropiarse
del material que el Ministerio de Educa-
ciéon Nacional ha difundido por diferentes
medios, como las orientaciones pedagogi-
cas para la atencion educativa a las pobla-
ciones en situaciéon de discapacidad, los li-
neamientos para la atencion pedagogica a
poblaciones vulnerables, entre otros, con
el fin de implementar las estrategias nece-
sarias para mejorar sus practicas pedagogi-
cas con todos los estudiantes que atienden.

2. Las instituciones educativas que participa-
ron del proceso de capacitacion deben de
reestructurar, cada una, su PEI, teniendo
en cuenta los conocimientos y elementos
necesarios que fueron abordados durante
la capacitacion de sus docentes, para asi
proyectar acciones hacia una escuela inclu-
siva, y de esta manera reflejar la coheren-
cia entre la teoria y la practica.

3. El conocimiento y el uso adecuado de la
riqueza de material con que cuentan las
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instituciones del municipio de Donmatias
deberia ser una politica, tanto municipal
como institucional, para que de esta ma-
nera se favorezca el proceso de ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes, indepen-
diente si presentan o no necesidades edu-
cativas especiales.

A la Secretaria de Educacion del municipio de
Donmatias

1. Esimportante tener en cuenta que para una
mayor cualificaciéon de los docentes en te-
maticas referidas a las necesidades educa-
tivas especiales, el municipio, a través de
la Secretaria de Educacién, debe seguir
apoyando estos procesos para avanzar y
mejorar el reto de la inclusién educativa,
generando mecanismos que sean coheren-
tes con las politicas educativas del nuevo
milenio.

2. El periodo de capacitaciones propuesto
para los docentes en ejercicio de las insti-
tuciones educativas rurales y urbanas del
municipio de Donmatias, seria pertinente
extenderlo, con el fin de consolidar y cons-
truir nuevos conocimientos y elementos
necesarios para proyectar acciones hacia
una escuela inclusiva.

A la Universidad de Antioquia

Seria importante darle continuidad a este tipo
de investigaciones, para que garanticen un
acompanamiento mas profundo y continuo
hacia el reto de ir consolidando municipios
inclusivos, donde realmente la educacion sea
para todos y en pro de la calidad de vida para
todos.
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