Origen y gestién de las dindmicas socioculturales alrededor del patrimonio
cultural en el desarrollo urbano del municipio de Medellin: Plan Integral
del Centro, 2017-2018

Resumen

El patrimonio cultural es hoy dia un recurso de multiples usos y practicas; es de creciente interés
que las instituciones construyan sus valores basados en sus elementos para el mejoramiento de las re-
laciones politicas y comerciales. El objetivo de esta investigacion se basa en la necesidad de diagnosticar
las dindamicas socioculturales en torno al patrimonio cultural y analizar los diferentes elementos mate-
riales junto a sus modelos de gestion. La metodologia fue de corte histérico, etnografico, no experimen-
tal, transversal y de caracter mixto en el que convergian los enfoques cualitativos y cuantitativos. Los
resultados arrojaron mas de 150 elementos patrimoniales, por lo que la avenida La Playa se consolida
como un lugar de laboratorio donde el patrimonio y el territorio se encuentran para transformar y dar
sentido a la construccién social. Finalmente, podemos concluir que la avenida La Playa se puede pensar
como un espacio para adoptarlo bajo una visién estratégica, proyectarlo como un espacio integral donde
se tejen las diferentes dindmicas que alli se dan, reconociendo sus recursos patrimoniales como factores
importantes para impulsar el éxito social, cultural y econémico.
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Origin and management of the sociocultural dynamics around the cultural
heritage in the urban development of the municipality of Medellin: Integral
Plan of the Center, 2017-2018

Abstract

Cultural heritage is today a resource of multiple uses and practices; it is of growing interest that
institutions build their values based on their elements for the improvement of political and commercial
relations. The objective of this research is based on the need to diagnose sociocultural dynamics around
cultural heritage and analyze the different material elements along with their management models.
The methodology was of a historical, ethnographic, non-experimental, transversal and mixed character
in which qualitative and quantitative approaches converged. The results showed more than 150 herita-
ge elements, so the avenue La Playa is consolidated as a kind of laboratory where heritage and territory
meet to transform and give meaning to social construction. Finally, we can conclude that the avenue La
Playa can be thought of as a space to adopt under a strategic vision, that is, to project it as an integral
space where the different dynamics that occur there, recognizing its heritage resources as important
factors to drive social, cultural and economic success.
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Edwin Adridn Lopera Herndndez

Introduccién

Actualmente el concepto del patrimonio cultural —en adelante pc—es con-
cebido como una construccién sociocultural que se basa en un tejido complejo de
memorias, identidades, autoridad y vivencias particulares y colectivas de cada
sociedad.? Sus atributos y valores se construyen desde miltiples discursos, los
cuales son permeados por intereses institucionales, con tendencia reciente a que
el sector privado haga aprovechamiento de estos bienes principalmente para el
turismo y el consumo cultural (Andamios, 2009). Esto induce al pc a participar
cada vez mas en la producciéon de nuevas dinamicas publicas, articulandolas a
las diferentes instituciones en producciones simbélicas y econémicas, incorpo-
rando de esta manera cualidades e ideologias que dejan en evidencia al patri-
monio como elemento de referencia para las relaciones politicas y comerciales.
A este proceso se le ha denominado patrimonializacion (Chaves, Montenegro, y
Zambrano, 2014), el cual coexiste en medio de procesos de mercantilizacién y de
desarrollo que resignifica constantemente el valor del pc y lo dirigen a nuevas
concepciones de lo que se suele entender por cultura (Morel, 2011).

1 Articulo derivado del trabajo de grado para optar al titulo de Antropélogo.
2 Arévalo, 2010; Prats,1998; Hobsbawm y Ranger, 1983.
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De acuerdo con LLoreng Prats (2006), podemos encontrar que existen con-
textos donde la comercializacion del patrimonio no va necesariamente en contra
de las culturas y sus identidades; a veces se ha encontrado que ayuda a sostener-
la, recuperarla, activarla o incluso reformularla. De modo que el patrimonio no
es solo un objeto rigido del pasado, sino que se teje dentro de las formas de vida
social actual y del desarrollo (Arévalo, 2010).

En lo que respecta a la planificacién urbana, el pc es de vital importancia
para el ordenamiento territorial. En Colombia, con la Constitucion de 1991,
la Ley 397 de 1997 y la Ley 1185 de 2008, las administraciones municipales se
enfrentaron a dificultades que exigian las intervenciones urbanas, de modo que
se hicieron planes de recuperacion de los centros por medio de los proyectos
urbanos, marcando asi el inicio de transformaciones que revitalizarian los es-
pacios publicos y realzarian los valores estéticos y contextuales del pc como un
importante proceso de cambio (Jaramillo, 2011).

Para Medellin, después de la industrializacién y el desplazamiento intraurba-
no a causa del desarrollo, se inicié un acelerado proceso de renovaciéon continuo
de los espacios urbanos, lo cual implicé el desgaste del patrimonio construido y
su centro histérico original, quedando en su lugar el Centro Tradicional. Para
el pc, esta transformacién se problematizé en una compleja oposicién entre tra-
dicién y modernidad, entre pasado y futuro, constituyendo una dicotomia que
puso en conflicto a los actores del progreso versus los actores de la memoria y la
identidad (Gonzalez, 2007). Encontramos entonces que los intereses divididos
acerca del patrimonio dan como resultado diferentes concepciones del mismo.
Para los actores del progreso, reconstruir la ciudad a partir del patrimonio es
crear nuevo patrimonio; para Medellin un ejemplo de esto fue la construccién
de Edificio Coltejer sobre lo que fue el antiguo Teatro Junin y el Hotel Europa.
Para los actores de la memoria, el hecho de demoler la ciudad para construir
nuevas estructuras urbanas es una violencia simbdlica y real (Harvey D., cita-
do en Gonzalez, 2014), ya que esto implica expulsion, desposesién y desplaza-
miento, ademas de una gran desmemoria urbana por la pérdida de referentes,
elementos identitarios, lugares, materiales y procesos que la sociedad ha cons-
truido (ibid.).

Tal provocacién sobre el patrimonio impele a generar un esfuerzo que nos
lleve a perfeccionar este concepto, y mas que dar una definicion totalizadora, es
necesario analizarlo desde sus origenes y dinamicas socioculturales en relaciéon
con los sistemas politicos y econémicos de los que forma parte (Marmol, Fri-
golé y Narotzky, 2010), con el fin de ampliar la perspectiva a los profesionales



Revista Trabajo Social N.** 26y 27, julio, 2017-junio, 2018

sociales para la determinacién del patrimonio en los diferentes contextos en los
que se presenta.

Dado lo anterior, se realiz6 un estudio que se aproxima al reconocimiento de
los procesos de originacién y dinamicas socioculturales del pc en el desarrollo
urbano. Este trabajo se desarrollé como parte de las practicas profesionales en
la Empresa de Desarrollo Urbano —edu—, en el periodo que va desde mayo
de 2017 hasta marzo de 2018, en el Municipio de Medellin, dentro del Plan de
Desarrollo 2016-2019, y especificamente vinculado al Plan Integral del Centro
—pIc— del mismo municipio.

Los objetivos se enmarcan en la necesidad de elaborar un diagnéstico de los
origenes y dinamicas socioculturales en torno al pc que pueden ser susceptibles
de gestionarse y que pueden integrar las diferentes visiones que problematizan
el patrimonio en el desarrollo urbano del Municipio de Medellin.

La investigacién alrededor del pc en la avenida La Playa

Se realizé una investigacion de corte historico, etnografico, no experimental,
transversal y de cardcter mixto; o sea, un modelo de investigacion en el que con-
vergen enfoques cualitativos y cuantitativos. Al mismo tiempo, se trabajé dentro
de las metodologias que propone la edu para la gestion de sus proyectos. Es una
metodologia que se constituye como una practica analitica en donde las acciones
de intervencion se orientan tanto desde la experiencia institucional como desde la
comprension de la vida social del Centro Tradicional. Esta practica propuesta esta
apoyada en la observacion etnografica como parte del acercamiento a las expe-
riencias de la vida urbana, la interaccion entre los habitantes con los espacios y la
institucionalidad. El objetivo de la metodologia edu es reconstruir las dinamicas
sociales desde las cuales es posible realizar propuestas de accién contextualizadas
para el pic. Posteriormente, los resultados de la investigacién se reorganizaron
sistematicamente para construir una visién general sobre las practicas del pc.

La metodologia

La metodologia se propuso en tres fases: documentacion, trabajo de campo
y anélisis de la informacién. Dentro del trabajo con la edu, la metodologia para
el trabajo de gestion social en las obras de infraestructura se enmarc6 en cuatro
momentos: diagnéstico social, formulacién, ejecucién de obras y sostenibilidad
del proceso. Ambas metodologias se tejieron en un trabajo conjunto con el fin
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de responder tanto a la investigacion como a los resultados laborales que exige
la empresa.

La documentacion inici6 su desarrollo en el momento llamado diagndstico
social, con el fin de hacer un primer reconocimiento fisico y social del territorio.
Para el trabajo de campo desarrollamos algunas de las metodologias clasicas
de la etnografia enfocadas desde una perspectiva cualitativa; esto permitio el
acercamiento a los diferentes actores y espacios que convergen en las dinamicas
del pc. Las herramientas principales fueron la observacién participante y no
intrusiva, recorridos, encuestas, registros fotograficos, grabaciones en audio y
entrevistas semiestructuradas, disponibles en el trabajo de grado “Invencién,
transformacion y gestion del patrimonio cultural en el desarrollo urbano de
Medellin: Plan Integral del Centro” (Lopera, 2018). Todo dentro del marco ético
y bajo los términos legales de la edu.

El trabajo de campo se insertd en las fases de diagndstico social y formula-
cién de la edu. Para la fase analitica de la informacién se recurri6 a un analisis
del contenido documental y del registro etnografico, triangulando datos de va-
rias formas segiin Denzin y Linconln y demaés citados por Sampieri (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2008); se hizo triangulacién de datos, de metodologias, de
investigadores y de teorias.

El desarrollo de la investigacién

El foco especifico de atencion fueron los bic —Bienes de Interés Cultural—
situados en una fraccién de la avenida La Playa, los cuales son objetos que se
convirtieron en datos que evocan determinados comportamientos sociocultura-
les en un ambito espacio-temporal y a la vez en elementos que se pueden cuan-
tificar (Rausell, Abeledo, y Carrasco, 2007). Con base en lo anterior, se identi-
ficaron tres variables: una fisica (cuantitativa) y dos cualitativas relacionadas
con los diferentes participantes y sus significados, las cuales se definieron desde
el contexto local analizado y fueron nombradas asi: nimero de bic, actores ins-
titucionales y usuarios del pc.

El area de la avenida la Playa estudiada fue la comprendida entre los ba-
rrios Boston y La Candelaria, ambos de la comuna 10 de Medellin, con un total
de 23.323 habitantes en los dos barrios (Alcaldia de Medellin, 2015a). En este
espacio se identificaron aproximadamente 23 iniciativas y organizaciones que
vienen realizando practicas con el pc como eje de memorias y marca local para
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fortalecer el turismo cultural. La eleccién de la muestra estuvo delimitada a los
administradores y propietarios de los inmuebles declarados y valorados como
patrimonio, ademas de los representantes de organizaciones, colectivos, acadé-
micos y profesionales involucrados con el tema.

Origen del patrimonio

Etimol6gicamente la palabra patrimonio viene del latin patrimonium, se di-
vide en patri que significa “padre” y monium, “lo recibido”, dando a entender
una primera idea de patrimonio como lo heredado por el padre. Esta nocién
comienza a ser usada y complejizada en Francia, con la obra de Aubry y Rau
en 1873 (Cours de droit civil francais d>aprés la méthode de Zachariae), defi-
niendo el patrimonio desde la necesidad de legitimar los bienes individuales,
inicialmente sujeto a la idea de las relaciones juridicas valorables en dinero, y
posteriormente adoptado por los gobiernos con el objetivo de reafirmar su legi-
timidad (Barela et al., 2009).

Podemos rastrear el patrimonio como sinénimo de acumulacién de riquezas
materiales que eran obtenidas no solo por la elaboracién de artefactos propios
de cada cultura, sino también atesorados a través de las relaciones diplomaticas,
el comercio y la industria guerrerista, en la cual solo los elementos mas exdticos
eran conservados, mientras que el resto se fundian y reutilizaban.

En el periodo helenistico se plantearon por primera vez la acumulacién de
tesoros con criterios de valor artistico mas que econémico o utilitarista, se or-
ganizaron las primeras colecciones de objetos particularmente ordenadas, de
modo que el patrimonio adquirié una virtud de conocimiento y de referencia
de “buen gusto”. Asi mismo, durante las conquistas romanas se obtuvieron y
conservaron grandes riquezas y obras de arte, las cuales fueron comercializadas
y fabricadas en miles de copias ante las grandes demandas del mercado. En este
contexto social los elementos del patrimonio tomaron un significado pedagdgi-
co, convirtiéndose en manifestaciones que se debian imitar. De ahi que muchos
objetos considerados superiores acabaron expuestos al pablico para ser valora-
dos como referentes significativos de la sociedad (Llull, 2005).

El coleccionismo de objetos se extendi6 por toda la Edad Media; el cristianismo
comenzé a usar estos elementos como fuertes referentes memorables de un mo-
mento histérico glorioso, el cual vinculaba el pasado con una identidad presente.
En el Renacimiento surge un cambio de mentalidad, una toma de conciencia de
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que los objetos tan apreciados eran en realidad testigos de una antigiiedad sepa-
rada de lo moderno, o sea, los objetos daban un testimonio del paso de los siglos,
suministraban y corroboraban informacién de culturas pasadas. Es desde esta
forma de pensar que puede decirse que el concepto de patrimonio comienza a ser
motivo de conocimiento y no solo un elemento de coleccién; se convierte en un
objeto que se estudia, se protege, se difunde, y van a ser las nuevas instituciones
académicas las encargadas de desarrollar esta tarea (Ibid.).

A lo largo del siglo xvi11, el pensamiento critico de la historia artistica posibi-
lité que la nobleza, y posteriormente la burguesia liberal en el siglo x1x, se apro-
piara de la creciente valoracion de la historia hasta el punto de crear una nueva
institucionalidad con un espacio donde se exhibian y se convertian los objetos
en elementos que delimitaban las clases sociales y eventualmente en indicado-
res de la riqueza de un pais; estos espacios se llamaron museos. Es a finales del
siglo xviii, con la Revolucion francesa, que los objetos culturales se convirtieron
en productos significativos de la identidad de una nacién; se comenzaron a in-
ventariar y a conservar los monumentos nacionales aduciendo su importancia,
belleza e interés pedagdgico. De esta manera, se sientan las bases para que en
el romanticismo se establecieran valores y vinculos emocionales entre personas,
historia y conciencia nacionalista.

La puesta en valor del patrimonio, en la época del pensamiento ilustrado del
siglo xv111, inicia como una nocién de valor intrinseco, o sea, una idea que daba
por sentado la existencia de valores, verdades absolutas, trascendentales, obje-
tivas, universales, segin los cuales las sociedades heredan objetos del pasado
que es necesario conservar, sin una reflexiéon profunda de los valores y razones
para su conservacion. Que el patrimonio posea un valor intrinseco genera una
problematica importante, pues implica que los valores contenidos en el pc sean
permanentes e inalterables, generando confusiones sobre el significado de los
objetos que lo representan y olvidando asi que los valores evolucionan a la par
que los grupos sociales cambian su manera de concebir la realidad (Villasenor
Alonso, 2011). Sin embargo, el uso de esta nocion fue discutida en la filosofia
y en la antropologia, siendo abordada por autores como Franz Boas y Clifford
Geertz, quienes propusieron en su momento una vision particularista de las
culturas que imposibilita entenderlas con base en estandares universales, im-
plicando asi el rechazo de la nocién de valor intrinseco.

Con la revolucién industrial se inici6 en Europa una época de profundos
cambios en la gestion y concepcion del territorio, y con ello se dieron grandes
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transformaciones en de las ciudades, conformando un nuevo paisaje en el que se
propuso ciudades més ordenadas, siendo los monumentos y los edificios consi-
derados histoéricos los que se convirtieron en focos de la construccién de nuevos
espacios (Lourés, 2001).

Para inicios del siglo xx, en Europa empiezan a formularse las normativas
para la conservacién del patrimonio como un derecho inalienable de las socieda-
des, y se exponen las justificaciones sociales por las cuales se le considera como
herencia historica e identitaria. La Carta de Atenas (1931), La Convenci6n de la
Haya (1954), La Carta de Venecia (1964), la Convencién Sobre la Proteccién del
Patrimonio Mundial Cultural y Natural (1972), y mas recientemente el Memo-
randum de Viena sobre el Patrimonio Mundial, la Arquitectura Contemporéanea
y Gestion del Paisaje Histérico Urbano (2005), son algunos de los pocos docu-
mentos clave en los que se pueden rastrear los cambios en las concepciones de
desarrollo y cultura.

En los estudios histéricos del pc se ha observado que, por un lado, el patri-
monio es un proceso construido y complejizado en la medida que las sociedades
se van transformando; es decir, el patrimonio se evidencia como una construc-
cion social y legitimada bajo procesos sociales (Prats, 1998). En este sentido, el
patrimonio como un objeto material no solo se construye desde una dimensién
puramente fisica, es al mismo tiempo una produccién sociocultural compleja y po-
lifacética, es un proceso que se construye en el devenir histérico en el que operan
individuos, grupos sociales, instituciones; se ofrece como un discurso de legitima-
cion simbdlica y de representaciones ideoldgicas a partir de fuentes de autoridad.

Por otra parte, el valor patrimonial de cualquier elemento, segin lo explica
Garcia Canclini, se establece por su importancia en términos de la escala de va-
lores de la cultura a la que pertenece, los cuales filtran y jerarquizan los bienes
del patrimonio, y se les puede otorgar la calidad de bienes preservables segtn la
importancia que se les asigna en la memoria colectiva, en la integracién y conti-
nuidad de la cultura (Garcia Canclini, en Florescano 2004, pag. 57).

Gestién de las dindmicas socioculturales

La idea del pc como concepto dindmico es un fenémeno que se evidencia
sobre todo en las dltimas décadas, especialmente con los cambios sociales rela-
cionados con las instituciones publicas y grandes entidades comerciales y finan-
cieras, que han convertido en los grandes activadores y protagonistas.
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Rentabilidad patrimonial, prestigio y mercado son algunos de los recientes
conceptos que se han introducido a estas nuevas dinamicas del pc; es a partir
de estos conceptos que se entienden los nuevos procesos culturales que se han
venido dando en los tltimos afos (Méndez Fonte, 1998). Estas nuevas dinami-
cas del pc han adquirido nuevas cualidades, y no se puede decir que exista una
metodologia Ginica para administrarlas; esto es un trabajo que debe hacerse por
medio de estudios de caso contextualizados, ya que las dindmicas en torno al pc
puede llevarnos a las claves relacionadas con la significacién de la realidad en
un momento cultural especifico.

Los enfoques actuales sobre el manejo de las dinamicas del pc son de inser-
cién en procesos participativos; mas alla del simple disfrute, buscan asegurar al
mismo tiempo su transmision, apropiacion de las generaciones futuras y parti-
cipacion integral de actores en la proteccion para el desarrollo sostenible del pc.

A falta de una guia estandarizada en la gestién del pc, en la literatura se
han identificado algunas caracteristicas comunes de un plan viable con el cual
se pueden establecer acciones que garanticen su manejo. Estas caracteristicas
fueron analizadas en el trabajo investigativo Gestién del Patrimonio Cultural
y Cooperacién Internacional (2011), de la antropéloga Lorena Monsalve, en-
marcado para el desarrollo de América Latina y el Caribe bajo el auspicio de La
Escuela Latinoamericana de Cooperacién y Desarrollo.

Son seis las caracteristicas: 1) debe funcionar como un instrumento guia,
2) participativo, 3) Concertado, 4) integral, 5) multidisciplinario y, 6) accesi-
ble. Es un instrumento guia porque funciona como producto de organizacion,
optimizacién y monitoreo de los recursos. Participativo porque es construido
colectivamente. Concertado al ser resultado del didlogo y acuerdos. Integral,
ya que cobija el contexto total, o sea, tanto el bien cultural como la poblacién
interesada. Multidisciplinario porque es construido con las voces de diferentes
profesionales, y debe ser accesible, o sea, de facil comprension para todos los
interesados (Monsalve, 2011).

Para el contexto colombiano, la Ley 763 de 2009 establece el Plan Especial
de Manejo y Proteccién —PEMP— como el instrumento guia de gestién del patri-
monio cultural, en el cual se establecen las acciones que van dirigidas a la pro-
teccion y sostenibilidad en el tiempo de los bienes materiales de interés cultural
o por declararse como tales.
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En el Municipio de Medellin, el pemp toma forma en el 2015 como el Plan
Especial de Manejo y Proteccién del Centro Tradicional de Medellin (Decreto
2053 de 2015), y este, segtin lo especifica las leyes 763 de 2009 y 1185 de 2008, es
incorporado a los respectivos Planes de Ordenamiento Territorial —pot— de los
municipios, teniendo el pemp la posibilidad de limitar el uso y la edificabilidad
de los bic, sitios arqueoldgicos y sus respectivas areas de influencia, aunque el
pot ya hubiera sido aprobado respectivamente por la autoridad territorial.

Lo que se entiende de estos modelos de gestion es que tienen como objetivos
construir practicas y actividades encaminadas a lograr la salvaguardia, protec-
cién, recuperacion, conservacion, sostenibilidad, divulgacién y darle un sentido
de direccién y propésito al pc, de modo que sirva de testimonio de la identidad
cultural y de guia de acciones socioculturales para las instituciones, en lugar de
ser un objeto rigido y de mero adorno en la bisqueda de resultados.

Precisando conceptos

Para este articulo, entendemos que el patrimonio es un legado recibido, una
riqueza heredada, material e inmaterial, tanto de nuestros padres como de la
sociedad y la cultura. En general, el patrimonio es una construcciéon social que
condensa, materializa valores y la visién del mundo; aun asi, nos quedamos cortos
en esta definicion, tal como lo explica Prats, ya que no da cuenta de la gran diver-
sidad de experiencias y matices particulares que suceden en todas partes (2005).

Sumando a lo anterior, en la Conferencia Mundial sobre las Politicas Cultu-
rales de la Unesco, delegados definieron cultura como

[...] los rasgos distintivos y especificos y las modalidades de pensa-
miento y de vida de toda persona y de toda comunidad. La cultura engloba
pues la creacion artistica y la interpretacion, la ejecucion, la difusién de
las obras de arte, la cultura fisica, los deportes y los juegos, las actividades
al aire libre, asi como las modalidades particulares mediante las cuales
una sociedad y sus miembros expresan su, sentimiento, de belleza y de
armonia, y su visién del mundo, y sus formas de creacién cientifica y téc-
nica y el dominio de su medio ambiente natural. [...] Es el procedimiento
mediante el cual un pueblo o un grupo percibe a los demaés y se percibe a
si mismo (Unesco, 1982, citado en: Sanz y Tejada, 2016, p. 293).

En la legislacién colombiana, el término cultura esta expuesto en el articulo
1.° de la Ley 397 de 1997 que, similar a la de la Unesco, define que “cultura es
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el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emo-
cionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende mas alla de
las artes y de las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores,
sistemas y creencias”. Asi mismo, en la Ley 1185 de 2008, que modifica la ley
anterior, define en su articulo 4.0 que la cultura esté constituida por

[...] todos los bienes materiales, las manifestaciones inmateriales, los
productos y las representaciones de la cultura que son expresion de la
nacionalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y
dialectos de las comunidades indigenas, negras y creoles, la tradicion, el
conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los habitos,
asi como los bienes materiales de naturaleza mueble e inmueble a los que
se les atribuye, entre otros, especial interés histérico, artistico, cientifico,
estético o simbdlico en &mbitos como el plastico, arquitecténico, urbano,
arqueolégico, lingtistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico, testimo-
nial, documental, literario, bibliografico, museolégico o antropolégico.”
(Ley 1185 de 2008, articulo 4°).

En consecuencia, el pc se concreta en productos materiales e inmateriales, se
transmite de generacién en generacion, es reproducido constantemente por las
comunidades en funcién de su interaccién con la naturaleza y su historia, suscita
un sentimiento de identidad y continuidad, contribuye a la diversidad cultural,
la creatividad humana, y es compatible con mecanismos de desarrollo sostenible.

En cuanto a las dinamicas socioculturales del pc, este se entiende que todos los
conceptos y referentes relacionados con este son susceptibles de ser modificados,
capaces de reformular y cambiar la comprension de la realidad (Garavito, 2006).
Esto permite identificar que los objetos del patrimonio adquieren distintos senti-
dos que configuran el entendimiento de la identidad de las culturas, brindando-
nos asi garantias para una respectiva atribucion de valores y significados.

Antecedentes en el desarrollo urbano

El pc en el desarrollo urbano tiene sus antecedentes a mediados del siglo
xix en paises desarrollados, cuando el crecimiento industrial y la urbanizaciéon
propiciaron el caracter critico y reflexivo sobre el urbanismo.

Para 1924 se funda en Paris el Institut d "Urbanisme. En 1928 inician los
Congresos Internacionales de Arquitectura Moderna, los cuales se constituyen
en cartas y tratados que establecen los principios fundamentales del ordena-
miento de las ciudades modernas. En el congreso de 1933 se elabora la Carta de
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Atenas como un manifiesto urbanistico en el que se solicita, entre otras cosas,
la preservacion y defensa de los valores culturales y del patrimonio histérico
monumental (Véjar Pérez, 2017). Posteriormente, en 1977 se concibe la Carta
de Machu Picchu, en la que se analizan y se integran al desarrollo urbano los
aspectos patrimoniales y culturales. Y para 1987, la Declaracién de Washington
o Carta de Toledo define los principios, objetivos, métodos e instrumentos de ac-
cién para conservar la calidad de las areas urbanas histéricas, manteniendo los
conjuntos de los bienes que componen la memoria de la humanidad, por simples
que estos sean (Instituto Nacional de Cultura, 2007).

En cuanto al patrimonio cultural inmaterial —pci— en el desarrollo urbano,
una nocién oficial fue consignada en la Conferencia General de la Unesco de
2003, la cual adopta la Convencién para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural
Inmaterial, el cual, segin lo consigna el documento, se manifiesta en particu-
lar en las tradiciones y expresiones orales, incluyendo el idioma como vehiculo
de transmisién, las artes del espectdculo, los usos sociales, los rituales y actos
festivos, los conocimientos y usos relacionados con la naturaleza, y las técnicas
artesanales, entre otros (Unesco, 2003).

En Colombia, en el articulo 4 de la Ley 397 de 1997 se adopta el concepto
de patrimonio cultural de la nacién como aquello constituido por todos los bie-
nes y valores culturales que son expresion de la nacionalidad colombiana, tales
como la tradicién, las costumbres y los hébitos, asi como el conjunto de bienes
inmateriales y materiales, muebles e inmuebles que poseen un especial interés
histérico, artistico, estético, plastico, arquitecténico, urbano, arqueolégico, am-
biental, ecoldgico, lingiiistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico, cientifico,
testimonial, documental, literario, bibliografico, museolégico, antropolégico, y
las manifestaciones, los productos y las representaciones de la cultura popular.
Asi mismo, se adopta la Convencién de la Unesco para la Salvaguardia del Pa-
trimonio Cultural Inmaterial, con la Ley 1037 de 2006.

Medellin y el Plan Integral del Centro —PIC

La preocupacién por el progreso y afanes en la transformaciéon urbana de
Medellin trajo consigo la necesidad de proteger su centro como parte de la me-
moria y de su evolucién. Ahora, considerando que la ciudad atn preserva traza-
dos casi originales de su fundacién (Jaramillo, 2011), se plantea su recuperacién
pensandolo desde una concepcion funcional y de organizaciéon geométrica méas
que desde una visién de Centro Histérico o Patrimonial (Gonzalez, 2007).
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El centro de Medellin siempre ha constituido un foco de acciones y de inver-
sion para todas las administraciones municipales; en su premisa de recuperar el
centro, la administracion municipal formula su Plan de Desarrollo 2016-2019,
en el cual se proyecta poner en valor los patrimonios y las memorias culturales
a través de procesos de apropiacion y transformacion del significado simbdlico,
con el fin de dar un sentido a la vida cotidiana de los habitantes de la ciudad.
Segiin este mismo Plan de Desarrollo, el pci es uno de los determinantes en el
ordenamiento del territorio, tanto por su rol en la construccion de identidad co-
lectiva como en su condicion de elemento que puede plantear alternativas para
el desarrollo econémico (Alcaldia de Medellin, 2016).

Bajo este contexto, y con el fin de ejecutar los proyectos propuestos en el
Plan de Desarrollo 2016-2019, se convoca a la Empresa de Desarrollo Urbano —
edu— a articularse al pic, siendo esta la institucién fundamental y protagonista
en la ejecucién de programas publicos de gestion y transformacién urbana, la
cual tiene como objetivo principal la gestién y operacion urbana e inmobiliaria,
el desarrollo, la ejecucion, asesoria y consultoria de proyectos en los ambitos
municipal, nacional e internacional (edu, 2018).

La avenida la Playa en el pic

Uno de los frentes de transformacion clave del proyecto pic es el paseo ur-
bano de la avenida La Playa (en adelante La Playa), la cual comprende el area
donde se focaliz6 este trabajo (Alcaldia de Medellin, 2015b). La Playa es una
calle clave en la historia de Medellin desde su fundacion; esta marcada con el
numero 51 al costado sur, y 52 al costado norte, y comprende desde la carrera
40, Berrio, frente al Teatro Pablo Tob6n Uribe, hasta la carrera 49, Junin; a par-
tir de esta se conoce como la avenida Primero de Mayo, contintia con la Plazuela
Zea y finalmente llega hasta la Plaza Minorista.

El proyecto de intervencién en La Playa esta dividido en tres tramos. El
tramo i comprende desde el Parque Bicentenario (sobre la Cra. 40), hasta la
Avenida Oriental ( Cra. 46); el tramo ii, desde la avenida Oriental hasta Palacé
(Cra. 50), y el tramo iii, desde Cundinamarca ( Cra. 53) hasta la carrera 57, casi
llegando a la Plaza Minorista. El analisis patrimonial que se desarroll6 en esta
investigacion esta concentrado para el proyecto de La Playa, tramo i, que es el
sector en el que se halla la mayor cantidad de bienes de interés cultural mate-
rial, ademas de ser un espacio urbano y sociocultural de construcciones inmate-
riales particulares con disposiciones normativas de salvaguarda.
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La Playa tramo i contiene hoy 41 bienes arquitecténicos declarados y va-
lorados por el pemp —Plan Especial de Manejo y Proteccion— como de inte-
rés cultural, 18 esculturas que fueron instaladas en la segunda mitad del siglo
xx y que son parte de los bic muebles de Medellin, 41 arboles y 4 palmas, los
cuales tienen mas de 50 anos de estar en el sector y se consideran como parte
del patrimonio natural y cultural. Y como parte del pci existen otras expresio-
nes culturales, tales como 3 desfiles, 3 marchas, 3 actos religiosos, 3 teatros, 7
instituciones educativas, 1 biblioteca, artesanos con saberes tradicionales, y 23
organizaciones y procesos que resignifican y apropian el Paseo La Playa, desde
acciones, eventos y manifestaciones culturales, pedagégicas, festivas, lidicas y
politicas (Jiménez, 2017).

Resultados

De los 41 elementos patrimoniales inmuebles evidenciados, 33 son significa-
tivos por su valor arquitecténico y 8 por su importancia contextual. Se encontré
que, a excepcion de la Casa Barrientos, que fue construida en la década de 1870
aproximadamente (Ministerio de Educacién Nacional, 2008), la mayoria de es-
tas edificaciones bic se construyeron aproximadamente entre 1910 y 1983. Las
declaraciones como bic fueron, para la sede Pequeno Teatro, mediante la resolu-
cién municipal 351 de 1986 y ratificada en la resolucién 123 de 1991, en la que
se agregaron seis mas al listado. El resto de los inmuebles tienen declaraciones
o entraron al licbic muy reciente; de ellos, nueve se enlistaron en el pot 2014, y
25 fueron valorados por el pemp 2015.

A pesar de que solo existe un bic declarado de ambito nacional en este sec-
tor, con nivel de conservacién integral, existen dos mas con nivel de conserva-
cién arquitectonico 1: el Teatro Pablo Tob6n Uribe y la Casa Barrientos, lo cual
quiere decir que, aunque son de &mbito municipal, su conservacién también es
integral, o sea, tanto en el interior como en la fachada. La diferencia entre estos
dos radica en que las solicitudes de autorizaciones administrativas serian, para
el de nivel nacional con el Ministerio de Cultura, y para los de conservacion ar-
quitectdnico 1 la institucion reguladora es la administracion municipal a través
del dap —Departamento Administrativo de Planeacién.

El diagnéstico patrimonial de La Playa llevé a identificar en su configuracion
urbana otras tantas manifestaciones inmateriales, productos, representaciones
y expresiones que son de la identidad antioquena y la historia de Medellin, entre
estos:
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Debajo del box culvert que recubre y canaliza la quebrada Santa Elena se
encuentran los vestigios de siete puentes construidos entre el siglo xix y
la primera mitad del siglo xx, ubicados entre la carrera 39, Giraldo, y la
46, avenida Oriental. Estas siete obras de infraestructura fueron clave
en su época para que Medellin extendiera su red de comunicacién y pasa-
ra de ser una villa colonial a un emporio industrial entre 1850 y 1930. Se
recuerdan los nombres de estos puentes como: puente de Boston, tam-
bién llamado puente de Sucre; puente de Hierro, conocido originalmente
como puente de no Miguel Gémez; puente de Cérdoba, aliin se conserva
su imaginario con el mismo nombre; puente de Girardot; puente de los
Hermanos Escobar; puente Mejia, que también fue llamado de La Palen-
cia y de La Palestina, y el puente Cristébal Coldn, al que la gente conocia
en épocas antiguas como puente Abraham Garcia, y a comienzos del si-
glo xx como puente del Arzobispo (Rios, 2017).

Dieciocho esculturas, que son parte de los bienes muebles de interés cul-
tural de Medellin; 16 de estos hacen parte del museo urbano de arte
publico de la ciudad y se hicieron en homenaje a importantes hombres
en la historia de la Colonia, de la reptblica y de la ciudad de Medellin.
Se identificaron 41 arboles y 4 palmas con mas de 30 y 40 anos de estar
en el sector. También se encuentra un corredor de cascos de vaca sem-
brados hace mas de 60 anos, que genera un microclima tGnico en el Cen-
tro Tradicional, el cual se localiza entre el Teatro Pablo Tobén y la ca-
rrera Girardot. Se identificaron un total de 21 especies: acacia amarilla,
budcaro, carbonero zorro, casco de vaca, cedro, ceiba rosada, ceiba tolaa,
ceiba verde, ébano, falso laurel, flamboyan, gualanday, guayacan de Ma-
nizales, guayacan rosado, mamoncillo, palma fénix canariensis, palma
fénix reclinata, palma real, palma taparo, tulipan y urapan. Dentro de
estas especies, vale la pena resaltar que existe una ceiba de mas de 100
anos (Secretaria del Medio Ambiente de Medellin 2016)

La Playa es el espacio de tradiciones y eventos significativos para la ciu-
dad, como el alumbrado navideno (desde la década de los sesenta), que
se realizan anualmente constituyendo uno de los principales atractivos
de la ciudad en cuanto a eventos festivos y actos lidicos. Se resaltan tres
marchas: la del 8 de marzo, las de los docentes, la marcha mundial de la
marihuana; tres actos religiosos: la Fiesta de la Virgen de La Candelaria,
la Procesién del Sagrado Corazén de Jests y la Procesion del Corpus
Christi; tres teatros: Teatro Pablo Tobén Uribe, Teatro El Trueque y el
Pequeno Teatro; cinco instituciones educativas: Palacio de Bellas Artes,
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Casa de la Lectura Infantil —Casa Barrientos—, Universidad Coopera-
tiva de Colombia, Censa, Institucién Universitaria Americana, la biblio-
teca publica de Comfenalco “Héctor Gonzalez Mejia”; tres desfiles: de
silleteros, de Mitos y Leyendas y de las artes escénicas; entre los espacios
de entretenimiento y puntos de encuentro resaltamos la taberna Di6ge-
nes, E1 Punto de La Playa, La Espiga, La Cantaleta, Billares Universo y
Fonda La Parranda. También se destacan alrededor de 20 artesanos que
hacen presencia desde los anos sesenta con oficios y saberes tradiciona-
les en filigrana, tejidos, origami y técnicas mixtas.

5. Instituciones y organizaciones culturales que resignifican y apropian La
Playa desde acciones, eventos y manifestaciones culturales, pedagégicas,
festivas, ludicas y politicas, interesadas en aportar a la puesta en valor
de este ecosistema natural y cultural donde se condensa la historia y
el patrimonio de Medellin, tales como : Vi-guias, Los Robledales, Los
Patianchos, Fundacion Viztaz, Proyecto NN, Practicas Comunes, Grupo
Nova, Distrito Candelaria, Dias de Playa, Alianza por el Centro, Mesa
Ambiental Comuna 10, Mi Medellin y Convida.

Algunos resultados histéricos

La investigacion historica dice que bajo La Playa corre un hito muy significa-
tivo para la memoria y la configuracién socioespacial de Medellin. Este corredor
urbano que ahora conocemos como La Playa fue en principio la quebrada Santa
Elena, la misma que fuera llamada Ana por los indigenas y que constituyo el re-
ferente geografico mas destacado para el imaginario espacial de la ciudad, para
su asentamiento y también por haber sido fuente de agua para los primeros
acueductos y las primeras plantas eléctricas de la ciudad a finales del siglo xix.

En el imaginario de los habitantes, la quebrada se dividié en Quebrada Arri-
ba y Quebrada Abajo; en la primera se establecieron principalmente las casa-
quintas, conformando lo que se conocié entonces como la Villa Nueva, la cual
embelleci6 el paisaje con la siembra metédica de diferentes especies de arboles,
especialmente ceibas traidas de las vertientes del Cauca, estableciendo una es-
pecie de sello en el paseo de Quebrada Arriba (Rios, 2017).

Aun hoy podemos ver rastros de esa division: con la obra de la avenida Orien-
tal, terminada en 1973, la Playa se fraccion6 en lado oriental y occidental; el
primero va de la avenida Oriental al Teatro Pablo Tobén Uribe, y el lado occi-
dental de la Oriental hasta Junin. Esta transformacién en la estructura urbana
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también se acompané de un cambio en las dindmicas socioculturales de su en-
torno: para el lado oriental se generd una ocupaciéon mixta de caracter residen-
cial acompanado de una fuerte oferta educativa, cultural y comercial, mientras
que en el lado occidental prevalecié lo comercial, y solo subsisten un par de pro-
piedades residenciales, mientras que los servicios educativos y culturales son
inexistentes.

Un primer ejercicio de acondicionamiento de la quebrada se adelant6 de cara
a la celebracion del bicentenario de la ciudad (1875), y consisti6 principalmente
en la canalizaciéon con vallado de piedra y el establecimiento de nuevos puentes.
Posteriormente, en la primera mitad del siglo xx se dio un cambio paulatino de
casaquintas por casas de fachada sin antejardin; aparece el sistema de transpor-
te eléctrico del tranvia y lentamente se van construyendo edificios de gran altu-
ra para uso residencial de las clases medias y altas. En 1926 inicia la cobertura
de la quebrada Santa Elena en la zona que se conoce como avenida Primero de
Mayo, para continuar con la instalacién del box culvert hasta el segundo puente
de La Toma —entre las carreras Junin y Sucre— en 1937, y finalizar desde la
carrera Sucre hasta la carrera 38, cuatro anos después, en 1941. Este proyecto
de canalizar la quebrada se realiz6 con el fin de darle manejo a la contaminacién
que vertian a la quebrada las empresas y familias que vivian cerca.

El nombre de La Playa tiene sus inicios al fundarse la Sociedad de Mejoras
Publicas —smp— en 1899. Como lo expresa Rodrigo de J. Garcia Estrada en
el texto conmemorativo de los 100 anos de la entidad cuando afirma que “fue
ella la que le atribuy6 el nombre de La Playa y cuidaba del estado de deterioro
de sus puentes, del arrojo de basuras a su cauce y de otras obras de embelleci-
miento” (1999). Sin embargo, es justo decir que si bien fue la smp la que bautizé
formalmente el paseo llamado anteriormente Quebrada Arriba, el toponimico
La Playa para este sector nacié de la tradiciéon popular, como lo muestra el texto
del general Lucio A. Restrepo publicado en La Misceldnea en 1898, sobre sus
recuerdos de 50 anos atras —y que recupera Luis Latorre Mendoza en Historia
e historias de Medellin—, en el que dice:

A lo largo de la quebrada solo habia lo que los campesinos y todos llamaban
La Playa, es decir, vastos terrenos, anegadizos, cubiertos de despojos que la que-
brada amontonaba alli. Por esas playas, que solo contaban unos pocos ranchos
de paja, lo mas lejos posible de la corriente amenazadora, estaba establecido el
tercer camino que daba salida hacia el oriente (Latorre Mendoza, 2006).
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Ahora, La Playa sigue existiendo con su lado derecho e izquierdo como vias
de servicio, pero el paisaje urbano ya esta totalmente transformado, inexistente
al transetnte de las viejas casaquintas, y a estas de los jardines, haciendo dificil
su apropiacion y cuidado por parte de los residentes que poco a poco cedieron el
paso a propiedades horizontales.

Analisis de las dindmicas socioculturales

Un analisis de los edificios de interés patrimonial nos lleva a entenderlos
como evidencias de ideologias; el reto para entenderlas se presenta en la mez-
cla de formas que obliga al discernimiento de un contexto combinado y muy
dinamico en sus cambios. La ciudad actual implica afrontar un espacio urbano
desordenado; solo los observadores cuidadosos daran cuenta de algunos signos y
detalles sobre los patrones que dan orden al conglomerado arquitecténico (Mon-
toya Gémez, 2016). De estas arquitecturas no podemos decir que tengan un
estilo Ginico particular, ni colonial, republicano, moderno o ecléctico; segin la
literatura investigada existen elementos singulares que marcaron cambios en
diferentes momentos histéricos, tanto para las formas urbanas como para las
dinamicas socioculturales.

De los diferentes lenguajes arquitecténicos encontramos, por ejemplo, el Pa-
lacio de Bellas Artes, encargado por la smp, concebido con fines educativos y
construido por el Arquitecto Nel Rodriguez, de la firma H.M. Rodriguez y Cia.,
entre 1926 y 1932. Se encomienda con la idea de erigir un edificio que represen-
te la importancia y el poder que provienen de las dindmicas socioculturales del
arte, a lo que el arquitecto propone una obra semejante a los edificios académi-
cos europeos de la época. En efecto, se levanté una construccién compuesta a
la manera neoclasica con un aspecto imponente a pesar de su aparente tamano
moderado (Vélez White, 2000). Su fachada de lineas geométricas estda adornada
por elementos alusivos al Art Decé proveniente de las artes decorativas france-
sas, por lo que se dice que es una de las primeras edificaciones construidas con
un estilo moderno que rompe con los parametros que primaban en el momento,
convirtiéndose asi en un referente con el que se empezaron a planificar edifica-
ciones de caracter publico y moderno. Se puede decir que este edificio represen-
ta la expresion cultural de la sociedad medellinense de principios del siglo xx.
Fue alli donde se educaron reconocidos artistas como Fernando Botero, Rodrigo
Arenas Betancourt, Débora Arango, Pedro Nel Gomez, Eladio Vélez, Teresita
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Gomez, Blanca Uribe y Harold Martina. El Palacio de Bellas Artes es concebido
como un hito urbano, ya que, como institucién para la formacion artistica, ob-
jeto que exalta y mejora las cualidades arquitecténicas y paisajisticas del sector,
transmite un sentido de la identidad cultural local.

Otro elemento arquitecténico que resalta es el Teatro Pablo Tobén Uribe,
también obra del arquitecto Nel Rodriguez, culminado en 1967. Es una edifica-
cion propia de la arquitectura moderna, la cual, en términos generales, se carac-
teriza por la simplificacién de las formas y la ausencia de ornamentos. Resalta el
teatro gracias a su composicion volumétrica, su fachada curva correspondiente
ala forma de la glorieta en la que se encuentra, asi como también el gran trabajo
de ingenieria en su estructura, de alto valor estético y funcional. Como insti-
tucién social y cultural, se ha articulado a la trama urbana con propuestas de
revitalizacién y apropiaciéon con proyectos que integran la ciudadania con la ciu-
dad, apostando a un cambio de paradigma de planeacién y disefo de programas
colaborativo y abierto, convirtiéndolo en un espacio para la memoria y punto de
encuentro participativo, lo que lo ha convertido en un referente institucional
importante. Sus funciones como entidad cultural y sus diversas dinamicas so-
cioculturales lo consolidan como una pieza clave en el desarrollo urbano y social
que determina aspectos importantes de la identidad local.

La Casa Barrientos también es un elemento que resalta; hace parte de un
antiguo eje urbano de casaquintas establecidas en los costados de la antes abier-
ta quebrada An4, hoy canalizada quebrada Santa Elena. A mediados del siglo
xix las casas embellecidas con frondosos jardines y abundancia de aves consti-
tuian este espacio como un barrio para una aristocracia emergente. La casa fue
construida por José Lorenzo Posada en 1870, y desde 1925 fue habitada por la
familia Barrientos, hasta 1983, ano en el que muere el Gltimo de los integran-
tes de la familia, Federico Barrientos. La casa quedé abandonada y se inicié un
proceso juridico. En 1996, y haciendo uso de la ley 2 de 1983, pasa a manos del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —icbf—, institucién que, a falta
de recursos, hizo un canje con el municipio de Medellin para que con el apoyo de
Ferrocarril de Antioquia y Fenalco hiciera la restauracién actual (Ministerio de
Educacién Nacional, 2008). La Casa Barrientos es una obra de arquitectura do-
méstica que representa una transicién entre arquitectura colonial y moderna,
construida inicialmente con materiales tradicionales, tapia y teja, de un solo
piso, con antejardin; giraba alrededor de un patio lateral, con superficies pla-
nas encaladas donde aparecian sus ventanas y el marco de la puerta (Gonzalez,
Salazar y Salazar, 2006). Gran parte de estos detalles y espacios se perdieron,
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pues permanecié mucho tiempo abandonada antes de ser restaurada; algunos
elementos se recuperaron con el proceso de rescate. Este proceso de rescate
convirtié el inmueble en un referente histérico patrimonial significativo, pues
despert6 la memoria romantica de una Medellin en la que fuera antes un lugar
de gran belleza arquitecténica y ambiental. Con su propuesta educativa y pues-
ta al servicio de las personas, se materializa como otro elemento cultural con
una importante dinamica de apropiacion social y cultural.

El analisis de los inmuebles de la Avenida La Playa demuestra los fenéme-
nos contrastantes que ocurren alli, caracterizados por las constantes trans-
formaciones sociales, econémicas y arquitecténicas. Se evidencian diferentes
basquedas estilisticas de la sociedad industrial y burguesa, donde la trans-
formacion de la arquitectura hizo parte de la necesidad de la transformacion
urbana. Los rascacielos modernos que ocupan el lugar de antiguas casonas o
fachadas adaptadas a la demanda comercial de la zona nos hablan del irrever-
sible fenémeno de densificacién e industrializacién, no solo de La Playa sino
también de la ciudad y del pais. En las grandes transformaciones de La Playa,
los edificios actuales ya no dan cuenta de las casaquintas y jardines que algu-
na vez tuvo; no obstante, lo que quedé edificado resignificé la ciudad, dandole
paso a cambios trascendentales a la arquitectura, resignificando lo monumen-
tal como iconos del presente.

Se puede decir entonces que, a pesar del patrimonio destruido y olvidado, se
han elevado nuevos simbolos constructores de nuevas dinamicas; es el caso de
edificio Vicente Uribe Renddn, construido sobre el antiguo Palacio Amador, y si
bien este antiguo palacio habia sido un referente importante para la ciudad, no
lo es menos su nueva edificacion, la cual ya no solo hace parte del imaginario
local, sino que se define bajo una concepcién internacional, resaltando por su
significacién de poder y valor econémico.

Conclusiones

La Playa es y ha sido un lugar en el que convergen diferentes dinamicas
socioculturales que se mueven y resignifican los frecuentes cambios a los que se
ven sometidos la ciudad y sus habitantes. Es un espacio que se ha convertido en
una de las protagonistas estéticas del mejoramiento ambiental y es elemento de
interés politico y econémico tanto para el desarrollo urbano como para atraer
nuevos usuarios al centro.
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Evidenciamos un momento en que el patrimonio construido, a pesar de los
muchos otros intereses que lo problematizan, es considerado como potencial de
transformacién urbana y social para la calidad de vida de sus habitantes. Inves-
tigaciones similares realizadas en los Paises Bajos muestran que existen ecosis-
temas urbanos que movilizan la estética, la memoria colectiva, las tradiciones
y el comercio, que suelen ser poco reconocidos y administrados, pero el capital
social y cultural que desarrollan tienen una capacidad tinica para producir y
transformar identidades de vida urbana (Zukin, 2012).

Las formas como se manifiesta el patrimonio resultan ser sugerentes para
un detallado examen de las dinamicas locales, pues estas se han ido articulando
a multiples sistemas sociales, econémicos, tecnolégicos, politicos, entre otros, lo
cual lo constituye en un escenario en el que se perfilan grandes potenciales de
usos y practicas.

Con el diagnéstico de La Playa se ha logrado evidenciar varios puntos clave
tanto para el desarrollo urbano como para la prosperidad del pc:

Por un lado, el sector de La Playa ha adquirido el valor de referente cultural e
hito en la memoria ciudadana, con unos momentos especificos de esplendor, de los
que todavia existen vestigios en lo natural, lo arquitecténico y lo social. Esta me-
moria ha justificado a La Playa como un espacio donde continuamente se gestan
numerosas iniciativas para el uso y la apropiacién del pc, lo que lleva a este sector
a consolidarse como un sitio de laboratorio donde el patrimonio y el territorio se
encuentran para transformar y dar sentido a las identidades sociales.

Por otra parte, La Playa es un area en la que se articulan otros referentes
clave en las dinamicas locales; se consolid6 como un territorio educativo y de
entretenimiento que atrae y moviliza a numerosos habitantes con diferentes ex-
presiones simbdlicas y manifestaciones inmateriales, lo que hace de este espacio
un organismo vivo donde sus objetos patrimoniales son los elementos unificado-
res de las diferentes identidades. Por lo tanto, La Playa es un campo fértil donde
se mueven practicas y acciones colectivas idéneas para establecer medidas y
estimulos en la construccién de una identidad social, cultural y econémica que
proteja e impulse el crecimiento del pc.

Una idea reiterativa que se encontr6 en las entrevistas y reuniones con pro-
pietarios, habitantes, administradores y usuarios del patrimonio es la necesi-
dad de crear una red o asociacién que comprenda no solo el patrimonio, sino
también a los actores sociales y econémicos, con el fin de posicionar a La Playa
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como un espacio social y cultural integral, para que los mas de 150 elementos
patrimoniales existentes puedan ser tratados como un conjunto y a la vez como
objetos individuales.

Esta cantidad actual de elementos patrimoniales en La Playa puede ser
aprovechada para pensarla bajo una vision estratégica mas amplia, tal como en
otras experiencias internacionales; este espacio y todos sus elementos pueden
ser pensados bajo el concepto de claster; o sea, integrar en red todos los elemen-
tos materiales e inmateriales del pc para trabajar sinérgicamente a favor de
unos mismos objetivos. A esto le sumamos que el area donde esta ubicado el pc
se debe delimitar y tratar como un objeto patrimonial, con el fin de consolidar
un ambiente urbano tnico y competitivo donde el reconocimiento de sus recur-
sos es clave para impulsar el éxito social, cultural y econémico.

Un caso muy bien documentado en el que se explora la formacién y el de-
sarrollo de clasteres y donde participan el turismo y el patrimonio cultural es
el de los investigadores Alberti y Giusti, con el estudio de caso longitudinal
del claster de Motor Valley (Médena, Italia). Es un caso donde la identidad re-
gional y el patrimonio de la industria del deporte permiti6 la creacién de una
nueva forma de agrupacion en el que las principales empresas de la industria
del automévil, artesanos, organizaciones de turismo, instalaciones deportivas,
instituciones y patrimonio cultural tangible e intangible (museos corporativos
e industriales, colecciones privadas, archivos, expertos y practicas) se unieron
beneficiosamente en un mecanismo de competitividad que se refuerza a si mis-
mo nutrido por los flujos de turismo (Alberti y Giusti, 2012). Los resultados de
esta investigacion muestran cémo desarrollar un enfoque mas sistémico para
la formacién y el desarrollo de un claster sinérgico entre patrimonio y turismo.
Sugiere ademas como aprovechar el patrimonio local para desencadenar una
competitividad de grupo y asi mejorar las condiciones para la participacién de
los habitantes y usuarios.

Finalmente, este trabajo ofrece un andlisis del pc local para que en las fu-
turas estrategias de desarrollo urbano puedan extender el marco propuesto y
usarlo para mejorar las diversas formas de competitividad del patrimonio; asi
mismo, las proximas investigaciones pueden detallar el papel desempenado
por las diferentes partes interesadas en la formacién y desarrollo de clasteres,
ofreciendo una visién detallada del mecanismo de gobernanza de agrupaciones,
instituciones, asociaciones publicas y privadas e iniciativas de agrupaciones en
general.
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