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Resumen

Las politicas neoliberales han reconfigurado la base econdémica y social de la
Argentina. Una enorme cantidad de trabajadores fueron expulsados del mercado
formal de trabajo, por lo cual se vio diezmada su calidad de vida y su acceso a
los recursos socio econdmicos mas basicos. En este marco, las mujeres
asumieron la responsabilidad de asegurar la subsistencia de sus unidades
domésticas, especialmente a través del trabajo doméstico remunerado o
comunitario.

Las organizaciones de desocupados en las que participan mujeres de sectores
populares en Argentina han viabilizado para éstas transformaciones en su vida
privada, vinculandolas con el &mbito publico.

El presente trabajo investiga estas transformaciones, especificamente aquellas
relativas a sus “trayectorias privadas”, a partir de su participacion en una
organizacion® de Mar del Plata®: el Movimiento Teresa Rodriguez. Aportando una
visibn exploratoria, mediante metodologias cualitativas para el tratamiento y
analisis de los datos provistos por estrategias de recoleccion de datos primarias.

Palabras clave: género, vida cotidiana, mujeres de sectores populares,
organizaciones de desocupados, trayectorias privadas.
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TRANSFORMATIONS IN PRIVATE TRAJECTORIES OF
WOMEN PARTICIPATING IN PIQUETERO MOVEMENT ORGANIZATIONS

Abstract

Neoliberal policies have reshaped the economical and social basis of Argentina. A
huge number of workers were expelled from the formal labor market, being
decimated their quality of life and their access to the basic social and economical
resources. In this context, women assumed the responsibility for ensuring the
survival of their households, particularly through the paid domestic work or
communitarian participation.

Political Organizations of unemployed people, where argentien women from
popular sectors participate, enable transformations in their private lifes, linking
them to the public scenery.

This paper investigates these transformations, specifically those related to their
"private trajectories”, starting from an Organization in Mar del Plata, the
Movimiento Teresa Rodriguez. Providing an exploratory vision, through qualitative
methodologies, for the processing and analysis of the data provided by strategies
of Primary data Collection.

Key words: gender, everyday life, women from popular sectors, unemployed
organizations, private life.

INTRODUCCION

Historicamente, Argentina presenta un cuadro sumamente atipico en la realidad
latinoamericana, al aparecer como uno de los pocos paises de la region en el cual
la sociedad salarial' tuvo un fuerte desarrollo. Durante décadas fue una sociedad
relativamente bien integrada desde el punto de vista social, en un contexto de
pleno empleo, a través de un conjunto de instituciones que posibilitd la integracién
de un amplio sector de los trabajadores urbanos, en términos de derechos
sociales, proteccion social y estabilidad laboral.

En los dltimos 30 afos, las politicas neoliberales han reconfigurado la base
econdémica y social. Una enorme cantidad de trabajadores fueron expulsados del
mercado formal de trabajo, vieron precarizadas sus condiciones laborales y de
empleabilidad y/o debieron buscar refugio en el mercado informal de trabajo y en
actividades independientes. A los jovenes de sectores medios y populares les ha

! Con sociedad salarial algunos estudiosos europeos se refieren a la situacion de pleno empleo y derechos sociales de la
ciudadania, generada principalmente en los paises europeos en el marco de los Estados de Bienestar. CASTEL. En:
SVAMPA, Maristella y PEREYRA, Sebastian. Entre la ruta y el barrio. La experiencia de las organizaciones piqueteras.
Argentina: Editoriaal Biblos. 2003.



resultado sumamente dificil, sino imposible, incorporarse al mercado de trabajo o
desarrollar algun tipo de vinculo con éste. Las mujeres asumieron la
responsabilidad de salir a buscar recursos para asegurar la subsistencia minima
de sus unidades domésticas, especialmente a través del trabajo doméstico
remunerado o a través de la participacion comunitaria.

Las organizaciones de desocupados en las que participan mujeres de sectores
populares en Argentina han recreado para éstas condiciones que posibilitan
transformaciones en su vida privada, vinculandolas con el ambito publico. Las
mujeres de sectores populares, antes vinculadas socialmente a la reproduccion de
la vida diaria en la esfera privada, comienzan a visualizarse en el escenario
publico, posiciondndose tanto en procesos productivos como politicos, a partir de
su participacion en organizaciones de desocupados.

Este trabajo explora las transformaciones ocurridas en las trayectorias vitales de
mujeres de sectores populares, especificamente las relativas a los escenarios
privados en que éstas transcurren, tomando como punto de inflexién biogréfico® su
participacion en una organizacion de desocupados.

En particular, la presentacion observa las transformaciones relativas a las
trayectorias privadas de mujeres de sectores populares, a partir de su
participacion en una organizacion de desocupados de la ciudad de Mar del Plata:
el Movimiento Teresa Rodriguez.

NOTAS SOBRE EL ENFOQUE TEORICO
Enfoque de género

El uso de la perspectiva de género pone de relieve un sistema completo de
relaciones que puede incluir el sexo, pero no esta directamente determinado por él
ni es directamente determinante de la sexualidad. Pasa a ser una forma de
denotar las "construcciones culturales”, la creacién totalmente social de ideas
sobre los roles apropiados para mujeres y hombres. Es una forma de referirse a
los origenes exclusivamente sociales de las identidades subjetivas de hombres y
mujeres. Género es, segun esta definicion, una categoria social impuesta sobre un
cuerpo sexuado®.

2 Ruth Sautu considera la existencia de puntos de inflexién en la vida de las personas que afectan sus experiencias y, por lo
tanto, sus interpretaciones y visiones; estos puntos constituyen inicios 0 comienzos de etapas nuevas. SAUTU, Ruth. El
método biogréafico. La reconstruccion de la sociedad a partir del testimonio de los actores. 22 edicion. Buenos Aires: Ed.
Lumiere. 2004.

® GATENS, Moira. A Critique of the sex. Gender Distinetion. En: ALLEN, J. y PATTON, P. (eds.). Beyond Marxism?:
Interventions after Marx. Sidney. 1983.



Butler®, reafirmando lo que dijo Simone de Beauvoir acerca de que “no se nace
mujer sino que se hace”, afirma que el género no es un constructo acabado,
producto y productor de un determinismo social inexorable, aunque muchas veces
nos lo parezca.

el progresivo giro hacia utilizar el género como una categoria de analisis de
todos los procesos y fendmenos sociales en lugar de reducirlo a una
cuestion de identidades y roles, al tiempo que viene creciendo desde el
influjo de estudiosas negras, latinas o de otros grupos minoritarios, el
reconocimiento de la heterogeneidad interna a la categoria y la necesidad
por lo tanto de comprender las diversas formas en que se articula en cada
contexto con otras posiciones sociales como etnia, clase, edad, orientacion
sexual, etc. En este aspecto son especialmente interesantes las
contribuciones de la asi llamada corriente de feminismo "postcolonial" que
plantea como la subjetividad emerge de una compleja interrelacién de
identificaciones heterogéneas situadas en una red de diferencias
desiguales. En este sentido, habria que pensar el proceso de subjetivacion
en términos de una trama de posiciones de sujeto, inscriptas en relaciones
de fuerza en permanente juego de complicidades y resistencias.

La subjetividad se construye en y a través de un conjunto de relaciones con
las condiciones materiales y simbdlicas mediadas por el lenguaje, toda
relacién social, incluida la de género, clase o raza, conlleva un componente
imaginario®.

En la constitucién de nuestra subjetividad, el género aparece entrecruzado con
otros aspectos determinantes, como raza, religion, clase social, nivel educativo,
etc. Asi, desde las teorias del género se enfatiza los rasgos con que nuestra
cultura patriarcal deja sus marcas en la constitucion de la subjetividad femenina o
masculina®:

La (...) construccién socio cultural marca las relaciones entre hombres y
mujeres (constituyendo) una dimension especifica de las relaciones
sociales y, como tales, configuran parte de la cultura de diferentes
sociedades (...)°

Vida cotidiana, clase social y roles de género

La separacién entre casa y trabajo y la configuracion que ésta imprime en el
cotidiano de la unidad doméstica, requiere considerar inicialmente al mundo

® BUTLER, Judith. Gender Trouble: Feminism and the Subvertion of Identity. Routledge. 1990.

® BONDER, G. op. Cit.

* BURIN, Mabel. Género y Psicoandlisis: Subjetividades femeninas vulnerables. [Online]. Disponible desde Internet en
www.psicomundo.com. [Citado en julio de 2007]

5 ARIAS ROJAS, Juana et. Al. Género, produccion y territorio: las tres exclusiones de las temporeras en comunas de
Chile. Universidad Catdlica del Maule, Municipalidad de Retiro. Direccion de Desarrollo Comunitario y Universidad de
la Frontera. Chile. 2000.
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urbano en dos esferas sociales bien diferenciadas: el mundo de la produccion vy el
trabajo y el mundo de la casa y la familia. Esta diferenciacion marca ritmos
cotidianos, marca espacios y tiempos que se expresan en el “salir a trabajar” y en
el ambito doméstico. Existen patrones claros en cuanto a la division social del
trabajo entre los miembros de la familia, en los cuales el sexo y la edad son los
criterios basicos para realizar esta diferenciacion en el cotidiano.

Existen expectativas sociales diversas para el trabajo de hombres y de
mujeres (el hombre trabaja afuera, la mujer es la responsable de la
domesticidad) y diferencias por edad (los nifios y los ancianos son
“dependientes”). La mujer es la principal responsable de las tareas
“reproductivas’: tiene a su cargo la reproduccion biolégica® y gran parte de
las tareas de la reproduccién cotidiana. Las tareas domésticas que
permiten el mantenimiento y la subsistencia de los miembros de su familia
y desempefian un papel fundamental en la reproduccién social,
especialmente en el cuidado y la socializacion temprana de los nifios,
transmitiendo normas y patrones de conducta aceptados y esperados. Las
mujeres también desarrollan, en forma creciente, tareas productivas en el
mercado de trabajo, y siempre han participado en las actividades
productivas de los emprendimientos familiares, en aquellas situaciones en
que la actividad productiva no estd separada espacialmente de la
domeéstica, y en que los requerimientos de mano de obra de la empresa
familia; dependen del trabajo no remunerado de varios miembros de la
familia“.

La configuracion de la institucidon familiar constituye un referente concreto
susceptible de variar de acuerdo a las caracteristicas econdmicas y simbdlicas, en
cada sociedad historicamente definida y en cada una de las clases y estratos
sociales.

Feminizacion de la pobreza

En todas las clases, la dindmica familiar estd muy marcada por la situacion
econdémica general, la cual afecta de manera especifica la forma en que se logra
acceder y articular los diversos recursos para el mantenimiento, para obtener el
bienestar y para elaborar o preservar un estilo de vida. El crecimiento econémico
no es, en si mismo, fuente de equidad social. En América Latina los procesos
econdmicos de los ultimos 20 afios han aumentado la desigualdad social, lo cual
muestra tendencias regresivas en la distribucién del ingreso y una creciente
polarizacién social®.

® Gestar y tener hijos.

" JELIN, Elizabeth. Pan y Afectos. La transformacion de las familias. , Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica. 1998.
8 JELIN. Op. cit.

Cabrera Cabrera, 2004.



La feminizacion de la pobreza implica que hombres y mujeres experimentan la
pobreza de maneras diferentes. La amplia gama de estereotipos Yy
discriminaciones a la que estan sujetas (desigualdad de oportunidades en
educacion, empleo y acceso a crédito y a capital) implica que las mujeres tienen
menos oportunidades. La pobreza acentla la desigualdad de género, y frente a la
adversidad las mujeres son las mas vulnerables®.

En el contexto del ajuste neoliberal, las mujeres funcionan como fuerza laboral
secundaria y marginal, utilizada por el sector empresario para bajar costos de
produccioén. El retiro del Estado de los servicios sociales de salud, transporte,
educacion, etc. ha significado un incremento del trabajo domeéstico y de los
trabajos “flexibilizados”, sin cobertura social, a través de los cuales las mujeres
tratan de compensar estas carencias. El crecimiento de la cantidad de hombres y
mujeres que sobreviven con los planes “jefes y jefas de hogar” coloca a una gran
parte de las mujeres en una situacidon de naturalizacion de las formas de
precarizacién del trabajo y de la vida, en todos los planos. La sobrecarga de
obligaciones laborales y domésticas tiene su costo en el descanso, la salud, la
capacitacion, la posibilidad de participacion social, politica y el acceso a los
derechos de la mujer™®.

Nuevos Movimientos Sociales: Movimiento Piquetero

Para los autores marxistas', el Movimiento Social es un derivado del
enfrentamiento de clases y/o fracciones de clase, 0 una puesta en accion de esas
luchas destinadas a cuestionar la dominacion o la hegemonia de la clase que
centraliza el poder sociopolitico a partir de la propiedad de los medios de
produccién mas significativos.

Los nuevos movimientos sociales surgen a fines de los afios 70, cuando hacen su
aparicion en la escena publica nuevos actores sociales y nuevas formas de accién
colectiva'?. Hasta ese momento, la accién colectiva se habia constituido a partir de
su oposicion al Estado en todas sus formas y la participacién social se daba en
términos de politica partidaria.

El Movimiento Piquetero, por su parte, comienza a constituirse en algunas
regiones del interior del pais a mediados de los afios 90, como consecuencia del
gran desempleo generado por el proceso de reestructuracion y privatizacion de las
empresas estatales. Comienza a utilizarse los cortes de ruta para plantear su
protesta por las consecuencias sociales de la politica de privatizacion de las
empresas estatales. Hoy incluye a aquellos sectores sociales que, expulsados del

% JELIN. Op cit.

9 KOROL, Claudia, et. al. Revolucién en las plazas y en las casas. Buenos Aires: América Libre y Ediciones
Madres de Plaza de Mayo. 2004.

1 CASTELLS, LOJKINE. En: FERNANDEZ, 1991.

12 JELIN. Op cit.



mercado de trabajo, engrosan las filas de los llamados pobres estructurales. Las
organizaciones conciben a los desocupados en articulacion con sectores sociales
laboralmente activos, considerando la lucha reivindicativa, el lugar coman de la
clase trabajadora contra la explotacién y la desocupacion®.

Las luchas han permitido cristalizar un espacio comun en el cual se inscriben
determinados marcos practicos y simbdlicos de la accién que recorren gran parte
de las organizaciones piqueteras. Ese espacio se ha configurado alrededor de una
identidad piquetera, asociada a una cierta estabilizacion de las narraciones sobre
la lucha. En este sentido, Svampa y Pereyra®® caracterizan los principales marcos
de accién de las organizaciones piqueteras:

o La recreacion de metodologias de accion directa, como el piquete o
corte de ruta, aparece como elemento central.

o La adopcion de formas de democracia directa que reposan sobre un
funcionamiento asambleario.

o Existen fuertes referencias a la “pueblada” como horizonte
insurreccional.

o El modelo de intervencion territorial aparece reforzado a partir de la
instalacion de una demanda (la obtencién de planes sociales) y del
desarrollo de trabajo comunitario. Este, a su vez, constituye el punto de
partida para una experiencia de autogestion.

LAS MUJERES EN LAS ORGANIZACIONES PIQUETERAS

Una constante de los Movimientos de Desocupados es la alta proporcion de
mujeres. Aunque frecuentemente son empleadas domésticas —teniendo una
insercion precaria en el mundo del trabajo publico-remunerado— o amas de casa,
también son muchas las que han sido obreras, incluso en ramas de la industria.
Algunas hicieron sus primeros pasos en la lucha reivindicativa por la tierra y la
vivienda, otras se desempefiaron también como manzaneras del Plan Vida, pero
invariablemente son ellas las que asumen la pelea por los planes sociales y
bolsones de alimentos.

La redefinicion activa del nuevo contexto provino de hombres activistas, ex
delegados sindicales y de mujeres, que a través de su incursibn masiva en
marchas y cortes de rutas colocaron la demanda en un nuevo lugar, al tiempo que
realizaron un trabajo activo de reconstruccion de la cotidianidad. Como ultimo

3 OVIEDO, 2001.
SVAMPAy PEREYRA. Op. cit.
1 SVAMPA y PEREYRA. Op. cit.



recurso ante el desempleo y el hambre de sus familias, las mujeres dejan el
ambito doméstico y barrial saliendo a cortar la ruta, en muchos casos sin el
acuerdo de sus maridos™®.

El vaivén de la ruta a los barrios fue dotando a la mujer de un variado
protagonismo desempefiando funciones tanto tradicionalmente “femeninas”
(el cuidado de los otros), como “masculinas” (la representacion): sobre ellas
reposa el funcionamiento de comedores, merenderos Yy roperos
comunitarios, en muchos casos también la administracién de los planes
sociales y el control del trabajo comunitario en los barrios. Se encargan de la
“contencion psicologica” del grupo, frente a las crisis familiares, las
situaciones de depresion o los problemas de alcoholismo masculino. En
ciertas organizaciones también se ocupan de las comisiones de seguridad,
durante marchas y cortes de ruta®®.

Se ha generado un cambio de roles en la familia a partir del cambio de roles en la
vida social, en el trabajo y en la resistencia. Las mujeres aprenden a pelear,
debatir, enfrentar la dominacién®’. Al interior de las familias, la divisién del trabajo
y las relaciones de género también sufrieron transformaciones, la reformulacion
fue el correlato, en el ambito privado, de lo que le sucedia en lo publico. La mujer
de sectores populares pasdé a ser en muchos casos la proveedora principal
(beneficiaria de planes sociales) y comenzé a involucrarse activamente en una
movilizacion social que reformulé la relacion del barrio con los poderes publicos.

Dentro de las organizaciones piqueteras, las mujeres han ganado tanto en
términos de autonomia y de accién, como de afirmacién identitaria. En ello han
contribuido tanto los diversos espacios de formacion, desde los talleres
consagrados al tema de la violencia doméstica, como los sucesivos encuentros
nacionales de mujeres, de los cuales participan militantes politicas y sociales de
variadas organizaciones®®.

MARCO DE REFERENCIA METODOLOGICA

El presente trabajo ha sido pensado desde el abordaje cualitativo de la categoria
en estudio, por pretender recuperar el sentido otorgado por las protagonistas de
esta experiencia organizativa, a sus experiencias y practicas; coincidiendo con De
Souza Minayo en que:

(...) metodologias de investigacion cualitativa (son) aquellas capaces de
incorporar la cuestion del significado y de la intencionalidad como inherentes
a los actos, a las relaciones, y a las estructuras sociales, siendo estas

5 Ibidem.

'8 Ibidem.

" KOROL. Op cit.

18 SVAMPA y PEREYRA. Op. cit.



dltimas tomadas tanto en su origen como en cuanto a su transformacion,
como construcciones humanas significativas (...)".

Se propone dar cuenta de las transformaciones ocurridas en la vida cotidiana de
mujeres de sectores populares en sus trayectorias privadas, tomando como punto
de inflexidbn su participacion en el Movimiento Teresa Rodriguez (MTR), en la
ciudad de Mar del Plata.

Especificamente se propone:

e Analizar los cambios que se generaron hacia el interior de la unidad domeéstica
de las mujeres que conformaron el universo estudiado.

e Conocer el impacto subjetivo de la participacion politica y social de las mujeres,
en el escenario privado.

e Indagar la correspondencia de transformaciones en las trayectorias privadas y
la participacion de las mujeres en la organizacion.

Construccion y analisis de los datos

En la investigacion cualitativa, los datos se construyen con la especificacion de los
significados y seleccion de los conceptos basicos iniciales. El argumento tedrico y
la evidencia empirica, teoria y datos se construyen interactivamente?®.

El Método Biografico es definido como:

(...) el uso sistematico y coleccion de documentos vitales, los cuales
describen momentos y puntos de inflexién en la vida de los individuos. Estos
documentos incluyen autobiografias, biografias, diarios, cartas, notas
necrolégicas, historias y relatos de vida, crénicas de experiencias
personales®.

Este método permite una aproximacion a experiencias articuladas con su contexto
inmediato y vinculadas a historias de vida de otras personas con quienes han
construido lazos sociales (familia, escuela, barrio y trabajo). En los estudios de

¥ DE souza MINAYO, Maria Cecilia. El Desafio del Conocimiento. Investigacion Cualitativa en Salud. Buenos Aires:
Lugar Editorial. 2004.

2 MAXWELL, 1996.

SAUTU, Ruth (2005), Capitulo II: El disefio de una investigacion: teoria, objetivos y métodos. En Todo es Teoria:
objetivos y métodos de investigacion. 1ra Edicion. Lumiere. Buenos Aires.

2L DENZIN, N. K.. Interpretative Biography. Qualitative Research Methods. Sage Publications. Vol.17. Newbury Park.
En: SAUTU, Ruth (comp.). Estilos y practicas de la investigacion biografica. El método biografico. La reconstruccion de
la sociedad a partir del testimonio de los actores. 22 edicion. Buenos Aires: Ed. Lumiere. 2004.



historias de vida prevalece el criterio del analisis en profundidad, en un namero
limitado de casos®.

El método biogréfico focaliza en las experiencias personales, lo cual incluye, por
una parte, una seleccion consciente e inconsciente de recuerdos de sucesos 0
situaciones en las cuales particip6 directa o indirectamente y, por otra, una
interpretaciéon mediada por las experiencias posteriores?>.

Los diversos procedimientos y enfoques acerca de la historia de vida coinciden en
gue reconocen un nucleo: la existencia de un yo (self) que ha participado de los
sucesos 0 experiencias recogidos en un texto, biografia, auto-biografia, historia de
vida o relato de vida, testimonio, trayectoria, narracion, carta, diarios personales,
etc., que comienza por ubicar al sujeto-protagonista en su contexto historico y
social y despliega el tema o historia que constituye el argumento de la narracién.

Trayectoria privada como categoria de analisis

El eje conceptual del presente trabajo estd constituido por las transformaciones
acaecidas en las trayectorias privadas de las mujeres participantes en una
organizacién de desocupados. Se pretende dar cuenta del camino recorrido en la
cotidianidad de estas mujeres, para lo cual se reflexion6 y analizé la informacion
relevada a partir de cuestionar con las entrevistadas cémo transcurrian sus vidas
en el ambito privado, tanto con anterioridad como con posterioridad a su
incorporacion en la organizacion. Se utilizd6 como indicadores del andlisis:

o Las tareas y obligaciones en el escenario privado, teniendo como
espacio privilegiado la unidad familiar o doméstica. En este sentido, se
reflexiond con las entrevistadas acerca de si habia o no una suerte de
naturalizacion de las tareas que le correspondian; esto enmarcado en el
transcurrir cotidiano de su trayectoria vital, tomando como referencia su
participacion en la organizacion de desocupados.

o La relacion con los demas miembros de su familia/unidad domeéstica.
Esto vinculado a la manera en que se percibian a si mismas, cémo
consideraban era la valoracion que tenian de si.

Se realizaron ocho entrevistas® en forma individual, de las cuales se destaca la
reserva de la identidad de las entrevistadas y su registro mediante grabacion, con
previa autorizacion. Se partié de una guia de preguntas, cuya baja estructuracion

2 SAUTU, Ruth (comp.). Estilos y practicas de la investigacion biografica. EI método biogréfico. La reconstruccion de la
sociedad a partir del testimonio de los actores. 22 edicion. Buenos Aires: Ed. Lumiere. 2004.

2 LOMSKY-FEDER, E. The meaning of war through veteran’s eyes. A phenomenological analysis of life stories. En:
International Sociology, 1995, vol. 10, no. 4., p. 463-482.

2% |a entrevista semiestructurada combina preguntas cerradas (o estructuradas) y abiertas, en las cuales el entrevistado
tiene la posibilidad de discurrir libremente sobre el tema que le es propuesto. HONNINGMANN, 1954; idem anterior.
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permiti6 a las entrevistadas desarrollar los aspectos relevados, segun su
preferencia en cuanto a la direccion y profundidad de la informacién aportada. En
este sentido, la entrevista como fuente de informacion entrega datos secundarios y
primarios, referentes a hechos, ideas, creencias, manera de pensar, opiniones,
sentimientos, maneras de sentir, maneras de actuar; conducta 0 comportamiento
presente o futuro y razones conscientes 0 inconscientes de determinadas
creencias, sentimientos, maneras de actuar o comportamientos?>.

Asimismo, otras fuentes de recoleccion de datos primarias fueron la observacion
directa y la participante de las actividades productivas y organizativas,
desarrolladas por las mujeres sujetas del estudio, en el marco de su participacion
social y politica en el MTR.

Como fuentes secundarias, se reunié informacion a partir de la consulta de
diversos materiales bibliograficos (tedricos, periodisticos e histéricos), registros,
archivos y documentos ofrecidos por informantes clave. Con posterioridad,
referentes de la organizacion MTR en la ciudad de Mar del Plata, al conocer la
propuesta de trabajo, facilitaron el establecimiento del contacto con las
comparieras segun criterios planteados para la muestra intencionada.

Poblacién y muestra®®

El universo estudiado estd conformado por las unidades domésticas de las
mujeres que participan politicamente en el Movimiento Teresa Rodriguez, en la
ciudad de Mar del Plata. Se considera como unidad de observacion o de registro
las unidades domésticas de las ocho mujeres entrevistadas y se toma como
referencia el concepto unidad familiar o doméstica de Susana Torrado:

(...) grupo de personas que interacttan en forma cotidiana, regular y
permanente, a fin de asegurar mancomunadamente el logro de los
siguientes objetivos: su reproduccion bioldgica, la preservacion de su vida;
el cumplimiento de todas aquellas practicas, econémicas y no econémicas,
indispensables para la optimizacién de sus condiciones materiales y no
materiales de existencia®’.

La muestra fue intencional y la seleccion de las mujeres a entrevistar se realizo
segun dos criterios de integracion que contemplaron, por un lado, el tiempo de
participacion en el MTR vy, por otro, responsabilidades —formales y/o informales—
desempefiadas en la organizacion. La seleccion de las entrevistadas estuvo

% Jahoda, 1951; en de Souza Minayo, 2004.

% Sj bien en general los autores de estas materias no estan de acuerdo, se sugiere no emplear los conceptos
poblacidn, universo y muestra intencionada, que devienen mas bien desde el paradigma analitico, conceptos
mas cuantitativos. Utilizar mas bien los sujetos, las personas de interés. [Nota de la Revista]

?" Susana Torrado. 1998.
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orientada a garantizar la calidad de la informacion, teniendo en cuenta el espectro
de significados y vivencias que podian ser provistos por éstas, conformandose
asimismo, este ultimo, en criterio de saturacion.

La muestra pretende abarcar la realidad en estudio en sus multiples dimensiones,
privilegiando atributos en estudio de los sistemas sociales y permitiendo la
reincidencia de las informaciones, sin despreciar informaciones dispares con
potencial®®.

ACERCA DEL MOVIMIENTO TERESA RODRIGUEZ EN MAR DEL PLATA

Los inicios del Movimiento Piquetero y de las primeras organizaciones de
desocupados en la ciudad de Mar del Plata corresponden al mes de junio del afio
1997, especificamente al primer corte de ruta —en la ruta 88— que se realiza en la
ciudad. En el mismo, se conforman los primeros ndcleos de organizaciones de
desocupados, muchas de ellos luego establecerian su filiacion con organizaciones
nacionales.

Se constituye en base a vecinos desocupados que se organizan por situaciones
de severa pobreza, quienes vieron en la metodologia utilizada en las puebladas
del interior una forma de protestar y de conseguir repuesta rapida a las
necesidades mas urgentes, que eran el alimento y el trabajo. En aquel momento,
la solucién de parte del gobierno consistié en los Planes Barrio.

Inicialmente, los grupos de desocupados se organizan en torno de los sucesivos
planes sociales obtenidos mediante sus acciones, los cuales son implementados a
partir de 1996. Coinciden en enorgullecerse de haber convertido esa politica social
clientelar y controladora en una herramienta de autoorganizacién y autogestion®.
A través de estos planes, emprenden proyectos de distinta indole relacionados
con necesidades sociales y tareas politico-organizativas.

Como propésitos, el MTR levanta tres consignas basicas: Trabajo, Dignidad y
Cambio Social. Reivindica un gobierno de los trabajadores y del pueblo y levanta
la consigna de “una republica de Cabildo Abierto”. La forma de canalizar estas
demandas tiene que ver, en primera instancia, con el diadlogo, para luego, cuando
éstas se agotan, pasar a los métodos de accién directa®, considerados maés
eficaces para resolver la situacion y llegar al fin buscado.

%8 DE SOUZA MILANO. Op cit.

*VILLALBA, NIZ y SARLO, 2002.

%0 Con Cabildo Abierto, el Movimiento Teresa Rodriguez refiere y reivindica la voluntad del pueblo
organizado de mayo de 1810 de “saber que se esta tratando” de ser parte y protagonista de las decisiones
respecto del rumbo de su historia.

3! Los Métodos de Accién Directa son las actividades, practicas y expresiones con que la Organizacion se
manifiesta expresa y abiertamente ante el gobierno, cuando se agotan las instancias de dialogo.
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El método privilegiado para toma de decisiones democraticamente es la
asamblea®. Esta es el 6rgano maximo de decisién. Se conforma por una mesa
nacional, compuesta por referentes de cada regional, y mesas regionales. Hacia el
interior, se dividen en comisiones, de acuerdo a distintas tematicas. Los mandatos
de los compafieros elegidos para desempefiar algun cargo en particular, organizar
actividades y/o para llevar adelante negociaciones, son revocables. A nivel local
existe una mesa de referentes, la cual esta integrada por representantes de cada
uno de los barrios donde la organizacion se desarrolla; cada decision alli tomada
es refrendada o rechazada por las asambleas de cada batrrio.

La democracia directa expresa una concepcibn mas madura de participacion,
segln la posicién de Daniel De Santis*®, porque ya incluye los conceptos de
organizacién, compromiso, responsabilidad y poder.

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
Obligaciones en el ambito reproductivo y vida cotidiana

En cuanto a las obligaciones que estas mujeres tenian en el ambito reproductivo,
siete de las ocho entrevistas refiere haber tenido la responsabilidad —en muchos
casos exclusiva— por la realizacion y mantenimiento de todas las tareas referidas a
la reproduccién, limpieza de la casa, cuidado de los hijos, etc. En todos los casos
las entrevistadas manifiestan haber sido depositarias “naturales” de esa funcion,
en tanto que nadie en la unidad doméstica cuestionaba -ni siquiera la
entrevistada— que ésta era una responsabilidad y/o obligacién inherente a ella.

En cinco de los casos, las entrevistadas refieren que si bien siguen siendo las
realizadoras de muchas de las actividades relacionadas con la reproduccion del
hogar, al momento de la entrevista no continuaban siendo las “responsables
exclusivas” de estas tareas:

(...) el rol de mi vida era estar en mi casa, cuidar a los chicos, cuidar a mi
marido esperandolo a que volviera de trabajar (...) vivia en un barrio en las
afueras de Santa Fe y toda mi vida pasaba en ese barrio, casi no salia de ese
barrio (...) cuando empiezo en el Teresa y a salir a las reuniones, a los cortes,
fue el caos, faltaba un montén en casa y llegd el punto en que fue la
separacion, porque yo estaba muy comprometida con la Organizacién; con
cosas, compromisos y obligaciones fuera del hogar, era un rol que tenia que
dejar, de madre y de mujer; y no le gusté y desaté una tormenta (...) en la
casa con mi nueva pareja compartimos todo, hasta los chicos se dan cuenta y
me preguntan por qué él lava los platos, por qué él barre (...)*

%2 |La asamblea es el espacio mas importante del MTR, donde se decide y debate los lineamientos y acciones a
seguir.

% Daniel De Santis. 2003

% Parte de entrevista realizada a Graciela, 28 afios, 4 afios en la Organizacion.
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(...) antes de entrar al Teresa lo Unico que hacia era de mama, era mi
obligacion natural hacer todo en la casa, eso fue asi hasta que entré en el
MTR (...) estaba todo el dia en casa y hacia todo (...) mi marido estaba
acostumbrado a venir y que estuviera la sefiora de la casa, que yo le cebara®
un mate, que cocinara (...) al entrar al Teresa cambi6 todo mucho, sobretodo
respecto de mi marido, ahora limpia, si yo no llegué cocinar (....) nos hemos
ido acomodando, ahora cada uno hace lo suyo, hasta los chicos limpian (... )*

En tres de los casos en estudio, no obstante ser las responsables por la
realizacion de las tareas de reproduccion de su unidad doméstica, refieren recibir
ayuda de su pareja o hijos e hijas. En lo referido a limpiar la casa, cuidar a los
hijos:

(...) era obligacion mia y de nadie mas (...) mis anteriores parejas no se
hacian cargo de nada en la casa (ni siquiera del sostén econémico), las cosas las
haciamos mi mam& —cuando vivia con ella— o yo (...) yo ahora con mi mama no
estoy, entonces tengo que ir hacer la comida, preparar a los chicos (...) cambio la
vida, es mas cargada (..) mi pareja me ayuda mucho, siempre que puede
colabora... las tareas y la responsabilidad sigue siendo mia (...)*

El lugar que las mujeres ocupan en los movimientos sociales permite cuestionar
los roles estereotipados en la familia®.

Asimismo, refieren que su vida cotidiana registra importantes cambios, a partir de
su incorporacion en la Organizacion, tanto hacia el interior como hacia el exterior
de su unidad doméstica.

Mencionan algunas de las participantes, refiriéendose a su ex marido, que al
momento de incorporarse a la Organizacion:

(...) empezd a ponerme trabas y trabas, y vi que no, que no era asi, que yo
tenia mis derechos, empecé a entender un montéon de cosas y empecé a
practicarlas, antes por no discutir le decia que si a todo, y empecé a decirle
no para (....) yo tengo mis derechos y los voy a hacer valer (...) no sé como
aguanté tanto tiempo con él, cuando empecé a participar, a ver como eran las
cosas (...) cada vez que viajaban, traian experiencias y yo estaba en la
misma, y vi que podia hacer algo como hizo esa compafiera (...) desde que
dejé a mi marido ya cambié, porque empecé a hacer lo que tenia que hacer,

*Nota de la editora: de cebar, preparacion propia de la bebida de yerba de mate, tipica de paises y algunos
estados del Cono Sur.

% parte de entrevista realizada a Natalia, 43 afios, 4 afios en la Organizacion.

%" Parte de entrevista realizada a Lucfa, 33 afios, 5 afios en la Organizacion.

% KOROL, Claudia, et. al. Revolucién en las plazas y en las casas. Buenos Aires: América Libre y Ediciones
Madres de Plaza de Mayo. 2004.
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podia organizar cosas que antes no podia (...) la relacion con mis hijos
también cambi6, antes no veian el compafierismo que ven aca (...)*

(...) la obligacion de mi casa era pagar el alquiler, mantener la casa, mandar
al chico a la escuela, llevarlo a futbol, ir a los partidos, la limpieza, todo (...)
por ahi uno mismo se las impone, porque vos venis cansado de trabajar y en
vez de decirle a tu hijo por qué no barriste o te hiciste la cama, por ver que
esta estudiando, vos mismo te impones que tenés que hacer tal tarea y la
hacés aunque estés cansada (...) ahora todo cambié (...) yo estoy en mi casa,
me llaman y yo salgo y por ahi no vuelvo hasta las 9, 10 u 11 de la noche, me
acosté a dormir y al otro dia a las 7 de la mafiana me vuelvo a levantar y
salgo (...) si tengo que ir a alguna movilizacién, o los lunes voy a auto-
defensa (...) el resto de los dias vamos a la huerta (...)*°

(...) estaba todo el dia en casa y hacia todo (...) mi marido estaba
acostumbrado a venir y que estuviera la sefiora de la casa, que yo le cebara
un mate, que cocinara (...) y ahora no me encontraba, porque yo iba a
reuniones, si habia que viajar viajaba, asi es todo, una cosa atada a la otra
(...) se adaptd hasta mi marido a esto de que yo me empezara a organizar (...)
empecé a participar mas, viajaba con los comparieros, iba a plenarios y a
veces se me complicaba, y mi marido me decia “si te vas, no volves a entrar”
y yo me iba con miedo, después me di cuenta que cuando volvia se le pasaba
(...) no es féacil para la mujer piquetera, cuando vos te organizas, hasta que
acostumbras a tu pareja a esta forma de vida que tenés, de una reunion a
otra, era bastante duro, era como que luchabas en tu casa y luchabas afuera
(...) ahora yo estoy en la Organizacién, pero mi marido también esta en la
Organizacién, mi hijo esta (...) él tiene sus tareas, yo tengo las mias, pero
tratando de acompafarse, manejamos los tiempos, no dejo de hacer las
tareas de la Organizacién, ni dejo de atender a los nifios, después en la casa
trabajamos todos juntos (...)**

Otra entrevistada manifiesta que en su vida todo cambid, antes de la Organizacion
ésta era “totalmente vacia... una vida que no me realizaba en lo mas minimo”. A
partir de la Organizacién considera que:

(...) siempre estas mirando y midiendo las cosas de un lado colectivo, hasta la
forma como uno habla cambia, uno no habla méas en singular, habla en plural,
la concepcion del mundo, el enfoque y la practica son otras. Uno se brinda
constantemente a un proyecto politico de cambio, en el cual uno sabe que
tiene que ir a fondo y para ese ir a fondo, tiene que poner mucha entrega, y la
entrega significa postergar quizas postergar proyectos personales (...)*

(...) por ahi de golpe, si te avisan que hay una marcha y te estas bafiando,
sécate y sali, o si estds cocinando, déjalo y sali... me avisan que tengo que ir

% Parte de entrevista realizada a Graciela, 28 afios, 4 afios en la Organizacion
“% parte de entrevista realizada a Susana, 37 afios, 5 meses en la Organizacion
“Parte de entrevista realizada a Natalia, 43 afios, 4 afios en la Organizacion.
*2 Parte de entrevista realizada a Eloisa, 40 afios, 10 en la Organizacion.
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a una reunién de referentes, y tengo que dejar los platos sin lavar, o las
camas sin hacer, que antes no lo hacia (...) ahora me doy ese permiso, me
digo “por qué no lo voy a hacer, si voy con mis compafieros, charlo, me alivio
un poco, me hace bien” (...)*

En todos los casos ha cambiado la vision de las entrevistadas respecto de su rol al
interior de sus casa y de cudles funciones estan o no obligadas a realizar.

El proceso de las mujeres piqueteras fue acompanado por ciertos cambios en el
interior de las familias, donde la division del trabajo y las relaciones de género no
quedaron indemnes, pues no soélo la mujer pas6 a ser en muchos casos la
proveedora principal (beneficiaria de planes sociales) sino que comenzé a
involucrarse activamente en una movilizacién social que reformulé la relacion del
barrio con los poderes publicos*.

Se ha generado un cambio de roles en la familia, a partir del cambio de roles en la
vida social, en el trabajo y en la resistencia. Las mujeres aprenden a pelear, a
debatir, a enfrentar la dominacién. En muchas familias que han caido bruscamente
en condiciones de indigencia, han sido las mujeres quienes primero han salido a la
pelea. En este caso, el rol asignado culturalmente como proveedoras del alimento
de la familia y sostén del hogar las empujd, paradojicamente, a salir del mundo
“privado” para el pablico®.

Relacion con los deméas miembros de su unidad doméstica y valoraciéon de si

En cuanto a éste punto, las seis entrevistadas con mayor antigiedad en la
Organizacion refieren que su relacion con los demas miembros de su
familia/unidad doméstica ha mejorado (en dos de los casos ha cambiado la unidad
doméstica directamente) y se reconocen mucho mas valoradas a si mismas, tanto
en el ambito publico como privado de sus vidas. Al respecto, una de ellas
menciona que “(...) era considerada como la mujer de la casa, mi ex marido no me
valoraba para nada (...) pretendia que no saliera de casa (...)".

Sefala que se valora a si misma mucho més ahora que con anterioridad a su
incorporacion a la Organizacion: “(...) mi ex marido me tenia como que yo era la
propiedad de él y se enfermaba cuando le decia que yo no tengo duefio, yo soy yo
y €l es él (....) y todo empez6 a cambiar cuando yo entré en el Teresa, y no lo
podia cre4§r, gue yo le levantara la voz, que yo me vaya sin decirle me voy a tal
lado (...)"™.

(...) me consideré siempre una persona buena, una persona que siempre
quiere ir para adelante, sumisa a veces (...) me valoraba en el sentido que iba

*® Parte de entrevista realizada a Eliana, 53 afios, 8 afios en la Organizacion.
* SVAMPA y PEREYRA, Op. cit.

** KOROL, Op. cit.

*®parte de entrevista realizada a Graciela, 28 afios, 4 afios en la Organizacion.
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para adelante siempre (...) me considero mas valorada ahora, porque mis
compafieros en el Movimiento me valoran, por lo que pueda dar o brindar
como ser humano (...)*

(...) la relacién con mi marido e hijos era buena, para ellos fue un cambio
cuando yo entré al Teresa, porque yo estaba todo el dia en casa, me
dedicaba a ellos, a la casa, si salia lo hacia con ellos (...) antes no me llegaba
nada, no discutia politica ni nada (...) cuando entré al Teresa y empecé a
aprender dije “jpucha!” Tenia buenas cosas yo (...)*

(...) ahora todo es mas costoso, tenés que luchar mucho mas, son dos partes
de mi vida, lo que pasé y lo que me esta pasando (...) en la calle movilizada
gané mucho mas (...) una se siente mucho mas importante y valorizada ahora

(.)%

Las dos mujeres con menor tiempo en la organizacion manifiestan no reconocer
cambios en las relaciones con los deméas miembros de sus unidades domésticas o
en lo referente a la valoracion de si mismas, con posterioridad a su incorporacion
en la Organizacién. No obstante, refieren que estas relaciones son buenas y, en
ambos casos, por tratarse de madres solas, manifiestan sentirse los pilares tanto
econdémicos como afectivos de sus familias/unidades domésticas.

Si la interiorizacién de la autolimitacién femenina ha sido desde siempre uno de
los pilares de las relaciones de dominacion de género, hay que decir que el
protagonismo creciente que las mujeres tienen, tanto en la ruta como en los
barrios, paulatinamente puede tender a resquebrajar esta base. Ello se manifiesta
en la reformulaciéon que se va operando en la relacion con la politica (la mujer
adquiere mas seguridad, hace y discute politica de igual a igual con los hombres),
aunque la cuestion del poder no aparece enunciada abiertamente por las mismas
mujeres™’.

CONCLUSIONES

La mayoria de las mujeres que comenzaban su participacion en las
organizaciones carecian de experiencia comunitaria y de trayectoria laboral, lo
cual da cuenta de una importante ruptura en la cotidianeidad, originada en la
necesidad de resolver una acuciante realidad socioeconémica.

En las trayectorias privadas de las entrevistadas se registran historias de grandes
necesidades econdmicas insatisfechas y de pobreza, asi como también de
abandono y multiples carencias afectivas. La asuncion perpetua y naturalizada de
la responsabilidad unipersonal del cuidado de sus hijos, relata la extensiéon de la

*" Parte de entrevista realizadaa Eliana, 53 afios, 8 afios en la Organizacion.
*® parte de entrevista realizada a Natalia, 43 afios, 4 afios en la Organizacion.
*° Parte de entrevista realizada a Lucia, 33 afios, 5 afios en la Organizacion.
%0 SVAMPA y PEREYRA., Op. cit.
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cultura patriarcal y de coémo ésta, como relacibn de poder, subyuga las
condiciones materiales y simbolicas de vida de las mujeres de sectores populares.
A las desigualdades y a la opresién de clase, sin duda se suma la de género, que
se plasma en desiguales oportunidades laborales, educativas, de acceso a salud,
etc.

A partir de su incorporacion en la Organizacion, estas mujeres van a marchas,
hacen viajes en representacion de sus comparieros, discuten politica, dirigen y
coordinan emprendimientos productivos de los cuales dependen decenas -a
veces cientos— de otros comparieros, gestionan y argumentan politicamente ante
representantes de poderes locales, provinciales y nacionales. Todas estas
actividades eran impensadas para estas mujeres antes de su incorporacion al
MTR. Todas estas actividades, sin duda, producen transformaciones en sus
subjetividades y en las practicas y significados desplegados por estas
protagonistas del Movimiento Piquetero.

Estas emancipaciones o atisbos pueden palparse en sus practicas y significados
hacia el interior de las unidades domésticas/familiares y en la relacién con sus
vinculos mas primarios. Se transforma la representacion naturalizada de la division
sexual del trabajo como obligacion ineludible y excluyente del género muijer.

Asimismo, en todas las entrevistadas se registra, tanto en pequefios comentarios
como en narrativas clasistas, el camino recorrido entre en el escenario publico-
politico y el privado, con sus manifestaciones en la construccion de una
subjetividad, que comienza a cuestionar los lugares, las actitudes y las actividades
de las que las mujeres han sido ancestralmente depositarias.

Resulta relevante el lugar y la importancia que reviste para estas mujeres una
practica cotidiana colectiva y democratizante, en la cual priman relaciones de
produccion, circulacion y distribucion de los recursos y saberes, opuesta a las
establecidas por el neoliberalismo y la globalizacién. Construyendo y consolidando
integracion social e identitaria.

Existen experiencias y vivencias que tienen su correlato en una doble valoracion
seflalada por las entrevistadas: por un lado, dirigida hacia el interior de la
organizacién con el reconocimiento de sus pares y, por el otro, observable en las
repercusiones que tiene en el ambito privado, esta incursidbn-permanencia en lo
publico. El devenir de sus posicionamientos subjetivos, anclados en la identidad y
vivencia colectivo-politica, revela su impronta en la autoafirmacion identitaria y en
la autovaloracion, construidas a partir de una experiencia cotidiana que cuestiona
las relaciones de poder establecidas y naturalizadas.

Se observa una ruptura y cuestionamiento de modelos, significados y simbolos de

la opresién y sometimiento de clase, asi como también de la cultura patriarcal, de
la division sexual del trabajo, de la desigualdad de oportunidades y de la
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desigualdad en las responsabilidades de paternidad/maternidad, que comienzan a
ser resignificadas y criticadas, para dar paso a nuevas practicas y simbologias
cotidianas de lucha y de liberacion.

Asistir actualmente a la organizacion de las mujeres en talleres autoproductivos,
comedores comunitarios, grupos organizados alrededor de la problematica de la
vivienda, organizaciones de desocupados, encuentros nacionales de mujeres,
espacios hacia el interior de los movimientos, etc. permite conjeturar acerca de las
potencialidades de la organizaciéon social como constructora de identidades
emancipatorias. Recreando, asimismo, espacios de participacion que permiten la
construccion de subjetividades criticas.
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