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MEMORIA METODOLOGICA
Metodologia

La metodologia que se utiliza en el desarrollo del trabajo de investigacion, es de
enfoque cualitativo-inductivo, en la medida en que implica el reconocimiento y estudio
del sector de la construccién, sus caracteristicas y condiciones; para que con el
establecimiento de preguntas, mediante la recoleccion de datos se logre entender lo que
pasa actualmente en dicho sector como consecuencia de la convergencia a las Normas
Internacionales de Contabilidad en Colombia.

Este enfoque busca principalmente explorar el sector que se esta investigando, para
posteriormente describirlo y analizarlo; dando profundidad a los datos recolectados, y
con ello poder dar respuesta a la pregunta problematizadora y cumplir con los objetivos
del proyecto.

Para la investigacion se tiene un alcance tanto descriptivo como explicativo, dado que
primero se procede a describir el sector en término generales, para comprender sus
caracteristicas, componentes, factores, actores, entre otros aspectos importantes dentro
del mismo; y asi lograr entender su funcionamiento y poder detectar como se vera
afectada la informacién financiera y contable, con la implementacién de las Normas
Internacionales de Contabilidad; luego de lo anterior se procede a determinar y exponer
los principales cambios que se tendran en la elaboracion y presentacion de los estados
financieros, la revelacion y establecimiento de politicas; y asi explicar de manera
concreta como las empresas del sector estan afrontando ésta situacion.

Y la parte descriptiva se aplica porque, se busca los principales cambios que se
presentaran con ésta normatividad, los cuales impactaran de manera significativas las
compafiias del sector, y poder establecer especificamente las caracteristicas
fundamentales de dicho cambio.

El Problema

Debido a que es un hecho el cambio de la normatividad contable, el equipo de
investigacion observa la inevitable transicion de un formato “general contable” que pasa
a ser un escenario normativo proponente de normas especificas segun el sector
econdmico, la estructura financiera-social de la empresa y hasta la definicion de "hechos
econdémicos justos”.

Mientras comprendiamos la importancia de éste cambio e imaginabamos los efectos en
la medicion y presentacion de informacion contable, debiamos definir en cual tipo de
industria nos apoyariamos para desarrollar el trabajo.

Luego de analizar varios factores como el acceso a la informacién, la disponibilidad de
tiempo de las personas que brindarian el material de trabajo y la pertinencia de abordar
un sector dinamico en la economia, finalmente se decidié enfocar la investigacion en
empresas pertenecientes al sector de la construccion.
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Ahora bien, ya definida la industria objeto de estudio, la mision era comenzar a
delimitar la normatividad que propone los principales cambios en la estructura,
medicion y revelacion de la informacion contable, la ubicacion de las empresas y el
lapso de tiempo que abarcaria la investigacion. Para definir el espacio temporal se
decidié tomar un rango que abarcara un afio anterior y uno posterior al periodo en que
se realizaba la planeacion de la investigacion, es decir los afios 2013-2015. La
delimitaciéon geografica se definié en gran medida por la posibilidad de acceder a la
informacion, partiendo principalmente del desplazamiento de los investigadores a las
fuentes de la informacion ubicadas en el Valle de Aburrd. Finalmente la delimitacion
normativa se identifico por la referencia directa que tiene la normatividad y el sector, en
este caso laNIC 11, la NIC 18 y la CINIIF 15.

Conforme iniciabamos la planeacion de la investigacion se comenzaron a vislumbrar
con mayor claridad cuales eran las empresas que se debian analizar. Inicialmente se
tenia la nocion de que la normatividad analizada cobijaba a todas las empresas de
construccion, sin embargo, se identifico que existe una tendencia de contratar las
distintas actividades principales en la ejecucién de un proyecto de construccion y que
segun esto se aplican las normas en cada una de las compariias. Adicionalmente se
encontrd que el término “construccion” es muy amplio en su definicion, ya que puede
concebir proyectos de construccion de maquinaria industrial, naves, estructuras
inmobiliarias u otros activos acondicionados especialmente. Entendido lo anterior, se
definio para fines del presente trabajo tomar las empresas que tuviesen relacion directa
con la construccion civil.

Por otro lado, se encontr6 que a su vez en el sector de las construcciones civiles se
presentan algunas clasificaciones de los actores segin su participacion y las actividades
que realicen; por ejemplo se conocieron casos donde la empresa constructora civil
enfocaba sus recursos a contratar los procesos de ejecucion de la obra y asumia los
costos y gastos que representaba la venta de los inmuebles o productos terminados, otra
situacion que se encontro y que se definié objeto de estudio serian las empresas que se
encargaban realmente de la construccion, transformacion de los materiales y entrega
efectiva de un resultado palpable, ya sea en un alcance parcial o total de la obra. Estas
empresas son reconocidas en el ambito de la construccion civil como contratistas.

En cuanto a la delimitacion tematica de la investigacion, también se debieron efectuar
cambios, ya que se identifico la imposibilidad de alcanzar los objetivos propuestos en el
tiempo estipulado, luego de reconocer que la eleccion de estas normas en el desarrollo
de la investigacion era mas bien ambiciosa, se concertd finalmente realizar el analisis
del trabajo bajo la temética propuesta en la NIC 11, complementada con la NIIF 15 en
aspectos mas generales.

Conforme se avanzaba en el proceso de descartar gradualmente las distintas
interpretaciones y eliminar las posibles ambigiiedades que pudiesen surgir en la
definicion del proyecto, se llegé a la siguiente pregunta problematizadora:

¢Cudles son los impactos en el sistema de informacién contable de las empresas
dedicadas a la construccion con la entrada en vigencia de los estandares
internacionales de informacion financiera — NIIF, especificamente las NIC 11, NIC 18,
CINIIF15?
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Inicialmente se cuestiond la utilizacién del término impactos en la pregunta, sin hacer
una debida aclaracion y referenciar a qué tipo de impactos se referia. Posteriormente se
reestructurd la forma de la pregunta para que el término quedara acotado a las
posibilidades que contempla los cambios en cuanto a revelacion y estructura de los
estados financieros.

LAS RESPUESTAS TENTATIVAS

Primero se penso en las implicaciones comerciales que traeria la implementacion de una
norma que propone cambiar el reconocimiento de partidas importantes de los estados
financieros. Cuando se hace referencia a implicaciones comerciales, se concebia la
posibilidad que tiene las empresas para acceder a alguna fuente de financiacion, ya sea
externa como una entidad bancaria, o interna como una inyeccién de capital por parte de
los socios. Esto sin realizar un anélisis profundo del comportamiento de los principales
indicadores financieros. Paralelo a la fuente de financiacion, se pensaba también en la
capacidad de respuesta y cumplimiento de las empresas de construccion civil frente a
los compromisos adquiridos con sus clientes y proveedores.

Luego, para dar una respuesta mas general a los posibles cambios de normatividad
contable, se podria decir que algunos de los mas significativos serian los cambios en
software, determinacion de politicas, presentacion y revelacion de los estados
financieros, capacitacion del personal, entre otros aspectos. Lo anterior puede verse
evidenciada en la aplicacion del instrumento.

Una mirada posterior mas acorde a lo referenciado en la pregunta problematizadora
permitio proponer una respuesta mas articulada con lo propuesto en la NIC 11. El
cambio en el reconocimiento de los ingresos en los periodos que demore la terminacién
del proyecto, es; en pocas palabras la diferencia mas grande entre lo propuesto en la
Normatividad Colombiana y la Norma Internacional ya mencionada. Dicho
reconocimiento depende en gran medida de la forma en como definen los acuerdos
iniciales las empresas y sus clientes. La importancia que toma la formalidad contractual
en los proyectos de construccion celebrados por las empresas contratistas incrementa de
forma sustancial, ya que bajo este esquema se definen la existencia de otros factores que
puedan ser reconocidos como ingresos 0 como costos en un momento determinado.

LAS VARIABLES

Partiendo de la esencia del problema se tomaron como variables elementos cruciales en
la estructura y forma de los estados financieros. A continuacion se referencian y se
expone su pertinencia e importancia en el desarrollo del proyecto de investigacion.

Los ingresos constituyen una variable crucial a la hora de identificar los impactos en los
estados financieros bajo la aplicacion de lo dispuesto bajo la NIC 11. El desarrollo del
analisis de esta variable no se centra en el comportamiento cuantitativo del rubro, sino
en los atributos que se tendrén en cuenta para identificar el resultado de una transaccién
constituye un ingreso para la empresa contratista. La identificacion de estas cualidades
se define especialmente en la estructura y forma de los acuerdos pactados entre la
empresa y sus clientes, teniendo como finalidad la ejecucion de una obra civil. Segln
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las condiciones pactadas entre las partes, se puede definir como ingresos desembolsos
adicionales recibidos por cumplir o superar indicadores de eficiencia, también sanciones
que se den a lugar a una entrada de dinero por el incumplimiento de algun tipo por parte
del cliente.

Como posible resultado del analisis de esta variable se espera identificar los principales
factores que determinan la identificacién de un flujo de efectivo o hecho que constituya
un derecho como un ingreso.

Otro factor fundamental que permite identificar el impacto en los estados financieros
bajo la normatividad internacional, es el costo. Su dindmica analoga a la que
experimenta los ingresos también permite identificar como se ven afectados los
rendimientos o utilidades de los contratistas. Si bien es de gran importancia identificar
la cifra que representan los costos, se considera méas importate en el desarrollo de esta
variable, identificar las condiciones que intervienen en la su distribucién y asignacion.

Finalmente desde una mirada holistica, se identifica en qué grado es favorable o
desfavorable su comportamiento.

LOS INSTRUMENTOS

La pregunta que se plantea en la investigacion requiere la utilizacion de un instrumento
acorde a la dinamica de las variables y a la naturaleza de los objetivos.

Inicialmente se tiene la idea que se debe abordar personalmente a cada actor
responsable del proceso contable de cada empresa contratista; por tanto, se determind
que el instrumento méas acorde era la entrevista. La aplicacién de este instrumento
representd un reto mayor al presupuestado, ya que los entrevistados no gozaban de
espacios disponibles amplios en sus agendas laborales, y se optaba por enviar la
entrevista por medio del correo electrénico, lo que hacia que perdiera la esencia y se
convirtiera en encuesta por asi decirlo.

En el proceso se tuvo la oportunidad de realizar inicialmente dos entrevistas a las
constructoras, como prueba piloto y para conocer al detalle como se deban los procesos
de generacion de la informacion contable y financiera en estas empresas, las empresas
entrevistadas fueron: Grupo Urbano y Areas Flexibles

En éstas se vio evidenciado ademas, que el modelo de entrevista que se habia planteado
en Trabajo de Grado I, no era correcto aplicarlo; dado que las empresas apenas estan en
la etapa del diagnostico por pertenecer al Grupo 2 segun la clasificacion del Consejo
Técnico de la Contaduria Publica, por tanto no les es posible responder a los
cuestionamientos que les estabamos haciendo.

Ademas de lo anterior, estas personas que fueron entrevistadas, nos dieron a entender
que aplicando éste instrumento, no ibamos a recolectar la informacion necesaria para
resolver el interrogante; debido a que el proceso de convergencia hacia Normas
Internacionales estaba muy atrasado; por tanto no seria de gran utilidad.
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Otro aspecto que nos llevd a replantear el instrumento, fue; que las personas encargadas
de llevar el proceso contable de la constructora, tienen el tiempo muy limitado para
responder entrevistas, y que era mas apropiado enviarles una encuesta via e-mail, con
respuestas inducidas para que el tiempo de dedicacion fuera méas pocos, y la utilidad
para nosotros fuera mayor.

Para la aplicacion del instrumento se hizo una muestra intencional, utilizando como
fuente de informacion el informe inmobiliario presentado por Camacol Antioquia, en el
que se encuentra un listado de las empresas adscritas a ésta entidad, y también; cada uno
de los proyectos en los que estan participando actualmente. Dado que el sector funciona
con agrupacion de firmas y servicios, se contd con la opinion de la asesora Lina Mufioz
que tiene un amplio conocimiento del tema y nos sugirié enfocarnos en las empresas
que en el sector se conocen como las promotoras, ya que son estas las directamente
responsables de la informacion contable.

Se identificaron de las compaiiias listadas por en el reporte de oferta inmobiliaria,
aquellas que tienen funcién de ser promotoras de proyectos, las cuales tienen iniciativa
para crear uniones temporales o consorcios con varias empresas del sector; pero son las
encargadas de manejar toda la informacion de dicho proyecto. Para ello se realiz6 un
analisis de cuales eran las que participaban en mayor cantidad de proyectos, y tenian
mas influencia en el sector. De los listados se identificaron 20 grupos de sociedades que
concentraban la mayor parte de los proyectos en la oferta inmobiliaria en el Area
Metropolitana, se contactaron y respondieron 14 profesionales, de los cuales uno de
entrada respondié que su empresa no venia trabajando en la convergencia a la
estandarizacion, porque consideraba que los cambios no eran muchos y que el balance
de apertura se haria en el momento que estuviera listo el balance a diciembre 31 de
2014.

La siguiente imagen permite observar el listado de empresas constructoras adscritas a
Camacol de las cuales se selecciond el conjunto de empresas que conformaria la
muestra que se utilizd para la aplicacion del instrumento; posteriormente se presenta un
tabla en la cual se puede observar las principales empresas dentro del sector y el nimero
de proyectos que tiene cada una de éstas:
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PROYECTOS A
EMPRESA PROMOTORA CARGO SELECCIONADA
Grupo Urbano X 6 v
ABAD FACIO LINCE
Inmobiliaria 3
Intercasa X 8 v
Construcol 3
Capital 18
Vértice 27
Bienes & Bienes X 18 4
Bemsa X 18 v
Duplex 1
Porticos X 8 v
Profesionales en Concreto 4
Con Proyecto X 4 v
Constructora Contex 8
Ingenieria Inmobiliaria X 28 v
AlA 10
Coninsa Ramoén H X 14 v
Conaltura 14
Fajardo Moreno X 9 v
Constructores Javier X 9 4
Londofio
conhogar 14
C.AS.A 9
Urbaterra X 4
Arconsa 6
Link X 3
Optima 20
Proin X 15
Cantagirone X 7
Grupo Ciudadela X 11 v
Acierto X 15 v
Promotora Proyectos del
Norte X 3
ISC Inserco X 5
Riva S.A X 12 4
BLP X 4
Ingenieria y Vivienda X 3 v

Para la interpretacion de la informacién recolectada se elaboraron unas tablas resumen
por cada una de las preguntas de las encuestas, en las cuales se consolido y analizo la
informacién, y posteriormente se sacaron las respectivas conclusiones de cada una de
ellas y con esto se pudo determinar los resultados concretos de este proceso, los cuales
contribuyeron en gran medida en la elaboracién del al producto final, el articulo.

Posteriormente, en los anexos se encuentran adjuntas las entrevistas y encuestas
realizadas a las compafiias constructoras, ademés de las tablas de interpretacion de los
resultados.
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LAS FUENTES

El equipo de trabajo consideré que la fuente primaria para poder llevar a cabo la
investigacion y entender de manera completa el sector de la construccion, iban a ser los
ingenieros de las obras, dado que estos nos pueden describir el proceso completo de las
obras de construccion; y, la generacion de la informacién contable. Para esto visitamos
una obra de la empresa Grupo Urbano, donde el ingeniero de ésta nos describié de
manera muy completa la caracterizacion de la misma. De esta entrevista nos quedo claro
el funcionamiento del sector, y se pudo continuar con el proyecto. Esto fue un elemento
clave debido a que fue lo que nos dio una mirada global del sector y nos permitio
comprender a cabalidad todo el proceso que se lleva a cabo en un proyecto de
construccion y de esta manera poder comprender de mejor manera la parte contable de
los mismos.

Ya con la modificacién del instrumento para levantar la informacién, las personas
encuestadas se convirtieron en otra fuente primaria de informacion, de los cuales se iban
a sacar todas las conclusiones pertinentes para el desarrollo de la pregunta en cuestion.

Como las entrevistas y encuestas no fueron muy enriquecedoras, dado por la etapa de
convergencia en la que se encontraban las compafias; tuvimos que ayudarnos de
articulos escritos por otras personas del tema, trabajos de grado anteriores y libros que
complementaran toda la informacion recibida.

Otras fuentes de informacion fueron los medios escritos y virtuales, cuya referencia se
encuentra en la bibliografia del articulo en algunos casos se hacia presente un
sentimiento de frustracion, ya que los interrogantes o expectativas planteados antes de
realizar la consulta no quedaban satisfechos, en otros la informacién era limitada o
estaba muy desactualizada y se encontraban una serie de referencias donde el
investigador solo iba de autor tras autor sin encontrar un argumento sélido y util para
darle forma al articulo.

La interaccion con los asesores del trabajo en el proceso de planeacion y ejecucion de la
investigacion también fue crucial. En algunos momentos se experimentaba la incomoda
sensacion de tener algo entre manos, pero no se sabia que. En otras oportunidades se
tenia clara la meta a conseguir, pero trazar el camino para dar respuesta al problema de
investigacion se convertia en un laberinto. Finalmente, acompafiados por el consejo de
quienes ya habian transitado el interesante camino de realizar un trabajo de grado, fue
posible visualizar la meta al final del camino.

LAS FASES Y LOS PROCEDIMIENTOS
El desarrollo de la investigacion de dio basicamente en tres etapas.

Inicialmente la idea de dar comienzo a la elaboracion del trabajo de grado era
inquietante, ya que esto representaba la culminacion de un periodo importante en
nuestras vidas académicas y por el nivel atencion y tiempo que éste demandaba,
teniendo en cuenta también las otras responsabilidades académicas y personales que
cada uno tenia.
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Luego de entender el inminente arribo y aplicacién de las Normas Internacionales
Contabilidad, identificamos casi inmediatamente que esto representaba una oportunidad
de confrontar que cambios y que efectos surgirian en las empresas locales. Luego de
analizar las posibilidades para desarrollar el trabajo enfocandose en un sector
econdmico especifico, se definid que el sector de la construccion era el ideal. Esta
decision se tomd principalmente por el dinamismo que viene presentando este sector en
los ultimos afios, y también, por la afinidad que se siente por este tipo de industria, ya
que algunos familiares de los investigadores trabajan en empresas constructoras.

Ya definido el sector, correspondia asociar cual normatividad internacional aplicaba.
Fue en ese entonces donde se identificd que la NIC 11, NIC 18 y CINIIF 15, eran las
normas que afectaban directamente la identificacion y revelacion de la informacion
contable de las empresas constructoras.

Establecidas las normas y la industria objeto de estudio, se dio inicio a la busqueda
documental, la condicion en la busqueda era no presentar informacion repetida. El
resultado de esta busqueda fue un gran collage de informacion, una gran cantidad de
datos que debia ser seleccionada y clasificada cuidadosamente. El proceso de ponderar
y elegir la informacidn se convirtié en el primer reto como grupo de investigacion, pues
la valoracion de la informacion era diferente para cada integrante. Fue entonces donde
se tenian que establecer prioridades en la calidad y oportunidad de la informacién, y se
debia tener definido un volumen moderado de ésta, que brindara la posibilidad de
trabajar comodamente.

Habiendo ya definido cudl iba a ser el material de trabajo, se continué con la
elaboracion de la estructura del proyecto. La definicion del problema, la delimitacion, la
justificacién, los objetivos y la identificacion de variables fueron resultado de un trabajo
grupal, donde se escogian las propuestas de los integrantes del grupo, y en algunos
casos se articulaban varias propuestas para conseguir un resultado. La elaboracion de
esta etapa del trabajo también represento un reto a la comunicacion y a la madurez del
grupo de investigacion, ya que luego de haber definido los puntos cruciales del trabajo,
algun integrante presentaba una nueva propuesta, originando asi un sensacion de
retroceder y redefinir los postulados que se presumian firmes en la estructura del trabajo
y a su vez, la omision de una nueva idea generaba la sensacion de ignorar algunas ideas
y actuaciones del proponente.

Luego de haber superado las diferencias en los criterios y haber logrado un consenso en
la definicion y en la direccion del trabajo, se idéntico una nueva situacién. La idea del
qué hacer estaba claro; sin embargo, al momento de plasmarla en el papel surgian
diferencias en cuanto al estilo de redaccion.

Una segunda fase del desarrollo de la investigacion tuvo lugar en la aplicacion del
instrumento con el cual se pretendia realizar la recoleccion de la informacion. Como se
ha mencionado anteriormente, esto representd un gran reto para el grupo por las
diferentes dificultades que se presentaron y porque ésta fase pasé por varias etapas hasta
cambiar el instrumento de aplicacion, que fue lo que mejor resultado nos dio para poder
seguir adelante con el proyecto.
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Finalmente, la etapa donde se analiza la informacion y se da forma al articulo de
investigacion se vio cruzado transversalmente por una pregunta clave: ;Qué interpretar?

Es curioso, pero en este momento se habia obviado o perdido de vista las bases del
trabajo en las cuales descansaria la informacion generada y la conclusiones que se
desprender de esta. En este punto, la asesoria de la profesora Lina Mufioz fue
determinante para poder ver con claridad el camino trazado en un principio.

El proceso de elaborar del articulo y el presente texto demandaron la coordinacion de
los integrantes del grupo y de la asesora, para aplicar de nuevo el ritmo de trabajo
acordado en el disefio de las primeras pinceladas del trabajo. En la etapa final del
trabajo y dada la consulta permanente que se tenia de los conceptos y documentos que
viene poniendo a discusion el Consejo Técnico en este proceso de convergencia a
estandares Internacionales, se observd que se incluia una nueva norma a discusion la
NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes, La
cual recogia los aspectos que trataban las normas NIC 11 y NIC 18, estas Gltimas objeto
de la investigacién. Lo anterior, obligo a revisar esta nueva norma y ver cuales eran las
diferencias que se incluian, con el fin de poder llegar a unas conclusiones acertadas y
en consecuencia cambiar el titulo del articulo para no limitarlo a las normas descritas
inicialmente.

LA LECTURAY LA ESCRITURA

El proceso de ponderar la informacion requiere estar constantemente sincronizado con
la finalidad que se busca. Se presentaron ocasiones donde el volumen de la informacién
era considerable, pero la calidad de ésta no lo era. Estar en la capacidad de identificar
esta diferencia es muy importante a la hora de realizar un trabajo eficiente.

En un principio se cae en la falsa idea de que tener una gran cantidad de informacion
garantiza una gran variedad de argumentos Utiles a la hora de sustentar una hipotesis,
conforme se avanza en la proyeccion del trabajo se reduce gradualmente la informacion
necesaria en el desarrollo de este; luego de identificar lo anterior, se tomd la decision de
escoger mas cuidadosamente la informacién a consultar y entender que la cantidad
adicional de informacion innecesaria demandaba una gran cantidad de tiempo. Se
disefid y aplico un ejercicio en el cual se buscaba visualizar que idea se estaba buscando
y asi ubicarlo en la estructura del trabajo. Fue algo asi como buscar a pieza con las
medidas adecuadas que debe ocupar un espacio de un rompecabezas.

El plasmar en el papel la idea que surge luego del analisis de la informacién consultada
no es facil. Se evidencid que no todos los integrantes del grupo estaban sincronizados,
por lo cual se buscaron los momentos y espacios en los cuales esta situacion se pudiera
mejorar. Es asi como en las tardes se trataba de consultar o leer la informacion adquirida
y en las noches o también en las mafianas se redactaban las conclusiones halladas.

LOS ASESORES

Embarcarse y zarpar hacia el objetivo propuesto por el grupo de investigacion, sacaba a
flote grandes interrogantes como: ¢Quién nos guiara?
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Ese guia presente en la planeacion del proyecto y en la ejecucién de éste, debia ser
alguien que gozara de tiempo para indicar el camino a seguir, que sintiera la necesidad
académica de avanzar en el trabajo y de igual forma sintiera el compromiso de continuar
hasta el final.

Conocer el tema que se investiga es un factor crucial a la hora de impartir
recomendaciones. Saber que obstaculos se presentaran en el camino y aln mas
importantes, saber como superarlos configura la esencia de un verdadero guia.

En el desarrollo de la investigacion se pudo percibir el dominio del tema por parte de la
asesora asignada. Los resultados y conclusiones resultantes luego de las asesorias no
eran solo de corte académico, lo mas importante era percibir el sentimiento de seguridad
y de tranquilidad al estar haciendo las cosas bien.

La concepcidn que se tenia sobre las caracteristicas que debe tener el asesor del trabajo
de grado cambia radicalmente, su actuacién no se limitaba solo a impartir opiniones e
indicar el camino. Su labor se enmarca en acompanar y guiar.

La vida académica, al igual que otras facetas de la vida, estan llenas de altibajos. El
desarrollo del trabajo en algunos momentos parecia incierto, no existia coherencia en lo
establecido con lo trabajado, la desesperanza y la angustia de alcanzar los objetivos
propuestos eran inevitables. Se puede decir que cada proceso de investigacion tiene un
punto algido, donde se cuestiona lo acertado que fueron las decisiones tomadas, si es
posible cambiar el curso de la investigacion teniendo en cuenta el limite de tiempo para
entregar los resultados del trabajo.

Lograr el desarrollo del trabajo y cumplir los objetivos del trabajo no hubiese sido
posible sin la compafiia de un excelente guia. Entendimos que la investigacion no solo
se limita a un conjunto de paginas llenas de informacion, sino también al desarrollo del
investigador como persona. Comprendimos que un guia también es un maestro cuando
enfoca su energia en aconsejar el curso a seguir y a su vez se encarga de trasmitir
confianza y esperanza en la meta propuesta.

Poder llegar a ese punto visualizado, experimentar la sensacion del deber cumplido y
tener la satisfaccion de haber adquirido nuevos conocimientos, no se hubiera logrado sin
un gran acompafiamiento.

LAS CONCLUSIONES

La evolucién de la investigacion nos permitié experimentar un desarrollo como
estudiantes-investigadores y como personas, ademas se fortalecié el compromiso que
adquirid cada uno al inicio de la carrera. Los siguientes son los puntos mas destacados:

v Si no se tiene claro a qué punto se quiere llegar con la investigacion, entonces se
debe definir cudl es el punto al que no se quiere llegar.

v' Se establecié un ritmo dinamico en el desarrollo del trabajo, se buscaron
opciones para que no siempre fuera ser monétono o rutinario.
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v' Los roles de lideres y seguidores nunca estaban definidos, se destacan
personalidades méas imponentes que otras, pero al final los integrantes del grupo
estaban en capacidad de afrontar las dos posiciones.
v La administracién del tiempo es crucial a la hora de trabajar por el objetivo
propuesto.
v La comunicacién es fundamental en el desarrollo del trabajo, no solo se debe
tener en cuenta el argumento, sino también el tono en el que se presenta.
En tiempos dificiles se traté de manejar un plan B.
Cuando se tenia gran incertidumbre sobre el desarrollo de algin aspecto del
trabajo, se proponian andlisis de posibles escenarios y analizar sus diferencias.
v Se evidencio una gran presencia de trabajo en equipo y esto fue fundamental
para desarrollar el trabajo y cumplir los objetivos propuestos.

AN
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ANEXOS
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABLES
FORMATO ENTREVISTA

EMPRESA:
ENTREVISTADO:
CARGO

Somos un grupo de estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
desarrollando actualmente nuestro trabajo de grado el cual tiene como objetivo
principal; Identificar los principales impactos que tiene la implementacion de la NIC 11
en la revelacion y estructura de los estados financieros de los contratistas en las
construcciones civiles.

Para poder cumplir con nuestro objetivo, es importante la informacion que usted pueda
suministrarnos sobre el tema en cuestion resolviendo las siguientes preguntas; siempre y
cuando su compaiiia esté participando activamente del proceso de convergencia, de lo
contrario muchas gracias por su atencion y colaboracion.

1. ¢Cudl esquema normativo contable considera usted se adecua mas a las
necesidades de su organizacion?

2. ¢Qué esta haciendo para empezar a implementar Normas Internacionales dentro
de su compafiia?

3. ¢Las personas encargadas de llevar a cabo el proceso de convergencia en la
compaiiia es personal interno, externo o compartido?

4. ¢Cudles son los principales cambios que ustedes han logrado detectar en la
implementacién de las normas contables?

5. ¢Qué limitaciones ha identificado a la hora de implementacion de las NIC?

6. Con base a sus esquemas actuales de contratacion  ;Qué cambios se han
presentado en el reconocimiento y revelacion de los Ingresos Operacionales?

7. Bajo la nueva normatividad ¢Cdmo es la asignacion y distribucion de los Costos
de los proyectos en ejecucion?
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABLES
EMPRESA: GRUPO URBANO
ENTREVISTADO: Maribel Marin
CARGO Contadora- Lider Proceso de Convergencia

Somos un grupo de estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
desarrollando actualmente nuestro trabajo de grado el cual tiene como objetivo
principal; Identificar los principales impactos que tiene la implementacion de la NIC 11
en la revelacion y estructura de los estados financieros de los contratistas en las
construcciones civiles.

Para poder cumplir con nuestro objetivo, es importante la informacion que usted pueda
suministrarnos sobre el tema en cuestion resolviendo las siguientes preguntas; siempre y
cuando su compaifiia esté participando activamente del proceso de convergencia, de lo
contrario muchas gracias por su atencion y colaboracion.

1. ¢Cudl esquema normativo contable considera usted se adecua mas a las
necesidades de su organizacion?

R/: Yo considero que es muy importante que la organizacion implemente
normas internaciones debido a que es algo fundamental si queremos ser
competitivas en el mercado y no quedarnos atras con las nuevas tendencias que
hay, y también porque estas tienen normas especificas para tratar algunos hechos
econdémicos.

2. ¢Qué esta haciendo para empezar a implementar Normas Internacionales dentro
de su compafia?

R/: Por el momento estamos realizando el diagnostico, para conocer la norma y
poder identificar como se aplica en la compafiia y que efectos traera ésta.

3. ¢Las personas encargadas de llevar a cabo el proceso de convergencia en la
compafiia es personal interno, externo o compartido?

R/: Por el momento el proceso lo estamos realizando personal interno, y
analizando si realmente es necesario contratar una firma o0 una persona
especializada para éste.

4. ¢Cuéles son los principales cambios que ustedes han logrado detectar en la
implementacién de las normas contables?

R/: Como apenas estamos en la etapa del diagndstico, creemos que dentro de los
principales cambios estard el software contable que se esta utilizando, y con esto
la capacitacion del personal.
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5. ¢Qué limitaciones ha identificado a la hora de implementacion de las NIC?

R/: Una de las mayores limitaciones es la parte legal, dado que no se sabe con
certeza que va a pasar con las declaraciones. Otra es que con estas normas entran
unas partidas de reconocimiento que no se contemplaban en el 2649; pero todo
es cuestion de préactica y costumbre.

6. Con base a sus esquemas actuales de contratacion  ;Qué cambios se han
presentado en el reconocimiento y revelacion de los Ingresos Operacionales? Y,
¢Como es la asignacion y distribucion de los Costos de los proyectos en
ejecucion?

R/: Como dije anteriormente, apenas estamos en la etapa del diagndstico y no
sabemos a ciencia cierta como se ven modificados los ingresos, y como se
asignaran los costos.
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABLES
EMPRESA: AREAS FLEXIBLES
ENTREVISTADO: Juliet Gonzales
CARGO Contadora

Somos un grupo de estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
desarrollando actualmente nuestro trabajo de grado el cual tiene como objetivo
principal; Identificar los principales impactos que tiene la implementacion de la NIC 11
en la revelacion y estructura de los estados financieros de los contratistas en las
construcciones civiles.

Para poder cumplir con nuestro objetivo, es importante la informacion que usted pueda
suministrarnos sobre el tema en cuestion resolviendo las siguientes preguntas; siempre y
cuando su compaiiia esté participando activamente del proceso de convergencia, de lo
contrario muchas gracias por su atencion y colaboracion.

1. ¢Cudl esquema normativo contable considera usted se adecua mas a las
necesidades de su organizacion?

R/: Las normas internacionales porque éstas traen normatividad especifica para
aplicar en las compafiias de este sector, esto es una transformacién importante
dado que se modifican los esquemas y las metodologias que actualmente
implementamos, al incorporarse a la contabilidad pardmetros y criterios que
estipulen la manera y el momento de reconocimiento de las cuentas de resultado.

2. ¢Qué esta haciendo para empezar a implementar Normas Internacionales dentro
de su compafia?

R/: Actualmente hay un comité integrado por personal tanto interno como
externo; que se encarga de estudiar la normatividad y analizar como podria
aplicarse en la compafiia, se esta trabajando fuerte en el diagnostico, para cuando
se pase a la siguiente etapa, se esté completamente seguro que se esta haciendo
lo adecuado.

3. ¢Las personas encargadas de llevar a cabo el proceso de convergencia en la
compaiiia es personal interno, externo o compartido?

R/: Tenemos un comité integrado por personal tanto interno como externo. El
personal externo es quien nos asesora de coémo debemos hacer los cambios, y ya
nosotros nos encargamos de realizarlos.

4. ¢Cudles son los principales cambios que ustedes han logrado detectar en la
implementacion de las normas contables?
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R/: Por la etapa en la que vamos en la implementacion, solo puedo decirte que
uno de los cambios mas significativos que hemos detectado es el del software

contable y las politicas de revelacién y presentacion de los estados financieros.
5. ¢Qué limitaciones ha identificado a la hora de implementacion de las NIC?

R/: Un limitante basico es el poco conocimiento que tenemos en la empresa
sobre estas normas, aunque se ha ido superando poco a poco con la ayuda de los
asesores externos.

6. Con base a sus esquemas actuales de contratacion  ;Qué cambios se han
presentado en el reconocimiento y revelacion de los Ingresos Operacionales? Y,
¢Como es la asignacion y distribucién de los Costos de los proyectos en
ejecucion?

R/: No sabria responderte esta pregunta, porque apenas estamos en la etapa del
diagnostico; y ésta pregunta es muy puntual.
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABLES
FORMATO ENCUESTA

Somos un grupo de estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
desarrollando actualmente nuestro trabajo de grado el cual tiene como objetivo
principal; Identificar los principales impactos en el sistema de informacion contable de
las empresas dedicadas a la construccion con la entrada en vigencia de los estandares
internacionales de informacién financiera — NIIF, especificamente las NIC 11, NIC 18,
CINIIF15

Para poder cumplir con nuestro objetivo, es importante la informacion que usted pueda
suministrarnos sobre el tema en cuestion resolviendo las siguientes preguntas.

1.

¢ Qué cargo ocupa dentro de la organizacion?

Contador publico.
Revisor fiscal.
Asesor.
Administrador.
Otro, ¢cual?

P00 o

¢Su compafiia se encuentra actualmente participando del proceso de convergencia
a Normas Internacionales de Contabilidad?

Si No

En cual de los siguientes grupos se clasifica su organizacion:

a. Grupo 1.
b. Grupo 2.
c. Grupo 3.

¢Como ha abordado su compafia el proceso de convergencia a Normas
Internacionales?

a. Se gener0 un proyecto independiente.

b. Se contratd una persona independiente como asesor.

c. Se implementd una estrategia que vincula tanto personal interno como
externo.

d. Otra, ¢(Cual?
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5. En cuales de las siguientes posibles etapas se encuentra la compafiia:

a.
b.

Inicial (Diagnostico).

Preparacion (Definicion de politicas contables, definicion de documentos y
procedimientos y/o definicion de balance de apertura.).

Aplicacion propiamente dada (Balance de apertura aprobado por la
asamblea, presentacion de la informacion bajo Normas internacionales de
Contabilidad).

6. Si se encuentra en etapa de diagnostico, seleccione cuéles de estos han sido
identificados como posibles cambios importantes que se generaran con el cambio
de normatividad:

~D o0 oW

Capacitacion del personal.

Software.

Presentacion de los Estados Financieros.
Politicas.
Revelacion.
Otro, (Cual?

7. Si se encuentra en la etapa de preparacion, indique cuales de las siguientes
cuentas o rubros de los estados financieros presentan cambios significativos:

8. Si

Po0 o

Ingresos.
Costos.
Inventarios.
Activos fijos.
Otro, ¢Cual?

se encuentra en la etapa de aplicacion propiamente dada, de las siguientes

opciones selecciones las que usted haya identificado como las principales
dificultades:

o o0 o

Aplicacion de software.

Elaboracién de documentos soporte.
Reconocimiento de los hechos economicos.
Soportes internos.

Identificacion de informacidn relevante para revelar.
Otro, ¢Cual?

Muchas Gracias!
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TABULACION DE LAS ENCUESTAS

RESPUESTAS POBLACION |PORCENTAJE

Contador publico. 10 71%

1. ¢ Qué cargo ocupa | Revisor fiscal. 0 0%
dentro de la Asesor. 4 29%
organizacion? Administrador. 0 0%
Otro, ¢ cual? 0 0%

14 100%

Conclusion:

En términos generales el proceso de convergencia a normas internacionales es llevado
por dos tipos de personas dentro de la organizacion: contadores publicos y asesores
externos. La participacion de los contadores publicos dentro de este cambio de
normatividad en la mayoria de las empresas encuestadas es bastante alto, debido a que
son éstos los encargados de llevar a cabo el sistema financiero y contable de la
organizacion y por ende conocen el proceso, lo cual hace que para ellos sea un poco
mas facil la implementacion de nuevas normas en la medida en que ya conocen el
tratamiento contable que existe para cada uno de los hechos econdmicos que tiene la
organizacion dia a dia..

RESPUESTAS |[POBLACION [PORCENTAJE

2. ¢Su compafiia se
encuentra actualmente Sl 13 93%
participando del proceso
de convergencia a

Normas Internacionales
de Contabilidad? NO 1 7%
14 100%

Conclusion:

Actualmente el proceso de convergencia es un hecho y en Colombia todas las empresas
deben iniciar con el mismo, pues ya el Concejo Técnico de Contaduria Publica
establecio las fechas en las cuales segun el tipo de empresa deben implementar normas
internacionales y por ende todas las empresas deben de hacerlo pues no es opcional el
cambio de normatividad.
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RESPUESTAS POBLACION |[PORCENTAJE
3. En cuél de los Grupo 1.
siguientes grupos se 0 0%
clasifica su organizacion |Grupo 2. 14 100%
Grupo 3. 0 0%
14 100%
Conclusion:

Este resultado se da por las caracteristicas propias de las empresas que pertenecen a este
sector, debido a que en su gran mayoria son PYMES que por su forma de operacién no
presentan en sus estados financieros aumentos significativos de capital, debido a que
cuando desarrollan proyectos lo hacen por medio de la creacidn de consorcios o uniones
temporales que se disuelven con la terminacion de la obra y por tanto no se presenta un
crecimiento patrimonial y aunque crezcan en el mercado, esto no se refleja via
patrimonio con un aumento de capital, es por esta razon que se clasifican como
pequefias y medianas empresas.

RESPUESTAS POBLACION [PORCENTAIJE
Se generd un proyecto
independiente. 3 23%
4 ;Como ha abordado Se contratd una persona
su compariia el proceso independiente como asesor. 3 23%
de convergencia a Se implemento una estrategia
Normas Internacionales? | que vincula tanto personal
interno como externo. I 54%
Otra, ¢Cual? 0 0%
13 100%

Conclusion:

Dependiendo de los objetivos de la empresa, los recursos con los que cuente para el
proceso de convergencia, las caracteristicas de la organizacion y de las necesidades que
tenga la compaifiia, se lleva a cabo el proceso de diferentes maneras. Lo que se encontro
fue que gran parte de las empresas usa personal tanto interno como externo, lo cual es lo
mas recomendable debido a que se logra combinar el conocimiento de la organizacion,
gue pueda aportar el personal interno basado en la experiencia con el conocimiento de
expertos en normas internacionales por parte de personas externas y asi se obtiene un
equipo de trabajo compacto que en el proceso de implementacion puede ser mucho mas
objetivo y no se alejara de la realidad de la empresa.

Sin embargo se evidencio que a pesar de que la mayoria implementan una estrategia
combinada hay muchas empresas que solo han afrontado este cambio con personal
interno y asi mismo hay otras que lo han hecho con personal externo; la participacion de
estos dos caos es muy pareja segun los resultados obtenidos.
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RESPUESTAS POBLACION |PORCENTAJE
Inicial (Diagnostico). 11 85%
Preparacion (Definicion de politicas
contables, definicion de documentos y
5. En cuales de las procedimientos y/o definicion de balance de
siguientes posibles etapas apertura.). 2 15%
s€ enlee:ntra la Aplicacion propiamente dada (Balance de
compafiia:
apertura aprobado por la asamblea,
presentacion de la informacion bajo Normas
internacionales de Contabilidad). 0 0%
13 100%
Conclusion:

El 85% de la poblacion encuestada respondio que se encuentra en la etapa inicial o de
diagndstico y el 15% indico que actualmente estdn en la etapa de preparacion; esto
significa que en este sector el proceso apenas estd iniciando debido a que la gran
mayoria de las empresas se encuentran analizando, estudiando y evaluando las normas
para asi poder identificar como estas se podran implementar en la compafia y que
cambios producira en el sistema que actualmente se usa.

Las empresas que mas han logrado avanzar ya se encuentran creando politicas
contables, las cuales implementaran y cambiaran la forma de reconocer algunos hechos
econdmicos, sin embargo, estas empresas en ningun caso han logrado elaborar el
balance de apertura debido a que el balance de diciembre 31 de 2014 solo sera aprobado
por las asambleas hasta marzo de 2015.

RESPUESTAS POBLACION
) Capacitacion del personal. 11
6. Si se encuentra en etapa de Software. 11

diagnostico, seleccione cuales de
estos han sido identificados como

Presentacion de los

. L Estados Financieros. 11
posibles cambios |mportante_zs que Politicas. 11
se generaran co_n _el cambio de Revelacion, 11
normatividad
Otro, ¢ Cual?
Conclusién:

Todas las empresas han logrado identificar desde el diagnostico que algunos de los
principales cambios que se darén, seran en el software contable, la presentacion de
Estados Financieros, algunas politicas contables y la revelacion de la informacion.
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RESPUESTAS POBLACION
7. Si se encuentra en la etapa de |Ingresos.
preparacion, indique cuéles de las |Costos.
siguientes cuentas o rubros de los | Inventarios.
estados financieros presentan  |Activos fijos.
cambios significativos Otro, ¢ Cual?

OO [O|IN]|N

Conclusion:

Son muy pocas las empresas del sector que se encuentran ya en esta etapa y todas
coincidieron en que los rubros que mayores cambios tendran seran los costos e ingresos,
debido a que la norma internacional que entrara en vigencia establece concretamente
diversos criterios para el reconocimiento de ingresos y la asignacion de costos que
actualmente no se contemplan en la normatividad Colombiana lo cual muy
posiblemente tendra efectos diferentes en los resultados.

RESPUESTAS POBLACION

8. Sise encuentra en la  |Aplicacion de software.
etapa de aplicacion
propiamente dada, de las
siguientes opciones

. 0
selecciones las que usted y:
. - a Elaboracion de documentos soporte. 0
haya identificado como — —
. . Reconocimiento de los hechos econdémicos. 0
las principales dificultades -
Soportes internos. 0
Identificacion de informacion relevante para
revelar. 0
Otro, ¢Cual? 0




