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EL PROBLEMA

En el norte de Antioquia hay cientos de pequenos productores de leche, siendo esta
la principal actividad econdmica de la zona, en promedio cada uno de estos
productores tiene 10 vacas lecheras. Para producir incurren en gastos como la
produccion del pasto, insumos agropecuarios, mano de obra, mantenimiento de
equipos, agotamiento de los semovientes, depreciaciones, enfre ofros. En la mayoria
de los casos no se hace una correcta asignacion de estos y la utilidad que obtienen
es el remanente después de descontar los desembolsos de dinero que hicieron en el
periodo, pero realmente el productor nunca sabe cudles fueron los costos reales
dentro de un periodo especifico, como cargarlos a la producciéon y asi determinar el
margen correcto, tampoco identifican aquellas variables que puede manipular para

conseguir mejorar sus procesos y hacer mds sostenible la ganaderia.

En otras palabras, el productor sabe hacer su actividad, sabe mantenerla, sabe que
obtiene rentabilidad, pero no sabe medirla debido a la falta de herramientas vy
tecnificacion de los procesos. Un buen comienzo para el desarrollo en este sector es
la utilizacion de una herramienta de costeo que le permita al productor la
identificacion de costos y gastos y una Sptima asociacion de estos, porque es un
instrumento para laN gestion de variables que pueden ser estratégicamente

importantes para la produccion

El problema a abordar podria ser planteado de la siguiente manera:

¢Cudl es la metodologia de costeo mdas adecuada para los pequenos productores
de leche de la meseta norte de Antioquia que les permita evaluar la gestion de su

proceso productivo?



RESPUESTAS TENTATIVAS O RESULTADOS ESPERADOS

La respuesta al problema planteado en la investigacion fue totalmente diferente a la
que se pensaba en un principio. Inicialmente se pensaba buscar cudl de las
metodologias de costeo existentes satisfacian de manera perfecta las caracteristicas
del sector lechero. Esta posible respuesta varid debido a un cambio de perspectiva
que se generd durante el frabajo investigativo. Se comenzd por evidenciar Ias
necesidades y falencias del sector y con base en estas se determind que los
pequenos productores estudiados requerian implementar un estudio de costos, el
cual no tiene la complejidad que implica una metodologia de costeo, por lo tanto,

se ha reformulado la problemdtica de la siguiente manera:
FORMULACION DEL PROBLEMA

sCudles son las caracteristicas que debe cumplir una herramienta que les permita a
los pequenos productores de leche el cdilculo y asignacion de los costos en el

proceso de la produccion?
OBJETIVO GENERAL

Definir cudles las caracteristicas que debe cumplir una herramienta que les permita
a los pequenos productores de leche el cdiculo y asignacion de los costos en el

proceso de la produccion.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Identificar y diferenciar cudles son las fases del proceso de produccion lechera
desarrollado por los pequenos productores de leche en la meseta norte del

departamento de Antioquia.

. Determinar cudles son las similitudes o diferencias entre el proceso de

produccion en las fincas de la meseta norte de Antioquia.



. Identificar cudles son los problemas de asociacion entre ingresos, costos y

gastos en las fincas lecheras de la meseta norte antioquena.

. clasificar cada una de las actividades de la producciéon de acuerdo con los

elementos del costo.

. Identificar Cudles son los aspectos a tener en cuenta para el manejo de los

costos de las fincas lecheras con la utilizacion de la herramienta a crear.

LAS VARIABLES

frabagjo estaban centradas en

inicialmente las expectativas del

Dado que
determinar la metodologia de costeo que mds se acomodaba a las necesidades de
informacion de los pequenos productores de leche, las variables definidas estaban

relacionadas con dicha problemdtica:

Caracteristicas de los modelos
de costeo

Elmodelo de costeo es el
conjunto de supuestos 'y
relaciones bésicas en que se
sustenta un método o técnica
de costeo.

¢Qué caracteristica especifica
cumple cada metodologia de
costeo?

Listado de caracteristicas de
las metodologias de costeo de
acuerdo a sus diferentes
enfoques yformas de medicion.

Elementos del costo

Distribucién de los recursos
dentro del proceso productio
para cada actividad desarrollada
dentro del mismo.

¢De qué manera se deben
cargar los recursos a cada uno
de los elementos del costo para
evaluar el proceso de
producciéon lechera?

Andlisis de destinacion de
recursos a cadauno delos
elementos del costo de manera
programada para facilitar la
utilizacién de la herramienta de
célculo de costos.

Herramientas de calculo de
costos para el sector lechero.

Necesidades y caracteiisticas
que debe satisfacer la
herramienta de calculo de
costos para que sea aplicable al
sector lechero.

¢Qué caracteristicas debe
cumplir la satisfacer la
herramienta de calculo de
costos para cubrir las
necesidades del proceso de
produccién lechera?

caracteristicas de la
herramienta de costeo del
sector lechero de acuerdo al
proceso productivo y
necesidades del sector.

resultados de la herramienta de
calculo de costos.

Evaluacién de los resultados de
laaccion arrojados por el
aplicativo, en términos de

conocer sirealmente logralos
objetivos y metas en este
trabajo.

¢Cudl es la capacidad de la
herramienta de calculo de
costos para evaluar el proceso
de produccién lechera?

Andlisis de factibilidad de la
herramienta en el proceso de
produccién lechera indicando

las razones por lo que se podria
0 no aplicar al sector.




Sin embargo al comenzar el trabajo de campo se determind que los pequenos
productores de leche no requerian una metodologia de costeo pues la complejidad

que implica su diseno e implementacion no permitiria su utilizacion.
DISENO METODOLOGICO

La investigacion a desarrollar es principalmente cualitativa y descriptfiva, 1o que
implica la combinaciéon de diversos aspectos tedricos y técnicos, ya que se pretende
comprender la situacion actual de las lecherias de la meseta norte de Antioquia,
identificar los factores que hacen parte del proceso productivo, para determinar
cudles pueden ser considerados como costos y gastos y asi mismo observar su
comportamiento en el periodo de producciéon. Después de esto y de acuerdo con
las necesidades de informacion de las empresas estudiadas se propondrd una
herramienta computacional que les permita a estas empresas calcular sus costos de
produccion y con ello tomar decisiones adecuadas que mejoren su gestion. Esta
herramienta permitird la obtencion del costo unitario (por litro), informar dénde se
originaron dichos costos para poder confrolarlos, informar sobre ineficiencias,
confrolar la distribucion con la facilidad de los presupuestos, y contribuir a la
planeacion y ejecucion de los procesos de forma eficiente, fodo esto como solucion

al problema planteado en este proyecto

Poblacion y Muestra

Poblacion

Campesinos dedicados a la produccion lechera en la meseta norte de Antioquia,
compuesta por los municipios de San pedro de los Milagros, Entrerrios, Belmira,
Donmatias, Santa Rosa de Osos y San José de la Montana que representan los

municipios mdas lecheros del Departamento de Antioquia



Mvuestra

El famano de la muestra serd infencionado y consistird en 12 campesinos lecheros de
la meseta norte de Antioquia, 2 campesinos propietarios de fincas lecheras en cada

municipio junto con sus empleados y familias.

INSTRUMENTO

Se utilizard como instrumentos la encuesta y la entrevista, puesto que lo que se
busca es recabar informacion acerca del proceso de produccion lechera y para
ello se considera no hay mejor opcidon que conocerla de primera fuente de aquellas
personas que estan directamente involucradas con este proceso. A su vez esto
permitird hacer una observacion confiable de las actividades y procedimientos,
dando lugar a la aseveracion de que la metodologia que se logre determinar como

la 6ptima sea completamente eficiente.

No es posible determinar un listado estdndar de preguntas para entrevista puesto
que se esperan sean lo mds espontaneas posible y ademds cada una de ellas
dependerd de las situaciones, circunstancias y las particularidades de cada finca; sin

embargo estos estas reuniones se circunscribirdn en los siguientes bloques tematicos

BLOQUES TEMATICOS:

e Formacién y trayectoria

e Readlizacién del proceso de producciéon



e Recursos
¢ Menesteres
e Metodologia de costos

e Pronostico

FORMACION Y TRAYECTORIA

Se pretende conocer un poco a cerca de la vida personal y familiar de los
entrevistados (productores de leche), sobre su nivel académico y la experiencia en

lecherias.
REALIZACION DEL PROCESO DE PRODUCCION

Se aspira que se pueda presenciar cada una de las actividades de la produccion
lechera mientras los productores describen el proceso, esto con el propdsito de

hacer una exhaustiva observacion y comprension del mismo.

RECURSOS

El objetivo es conocer los recursos que se necesitan para llevar a cabo el proceso de
produccion, se espera obtener un listado que se va a poder clasificar segun los

propositos de este proyecto para la obtencion de la metodologia de costos.
MENESTERES

Conocer acerca de las necesidades concernientes con la administracion y gestion
que fienen estos campesinos para determinar cudles pueden ser cubiertas por la

metodologia de costos y poder determinar su alcance.

METODOLOGIA DE COSTOS



Se expondrd a los productores el objetivo del proyecto y se pretende observar su
reaccion ante esto y conocer sus opiniones, si le consideran interesante vy si le

aplicardn en el futuro.

PRONOSTICO

Conocer sobre las expectativas de los productores y la poblacién en general con la
implementacion de las metodologias de costeo, como creen ellos esto contribuye a

la evolucion y desarrollo de su actividad econdmica.

Tratamiento y Andlisis de la Informacién

Para este item al ser la mayoria de la informacidon de cardcter cualitativo se
procedi® a agrupar por temas en comun los datos obtenidos mediante las
enfrevistas. Estos datos luego de agrupados se analizaron para mirar tendencias
entre las personas encuestadas asi como verificar posibles similitudes y diferencias lo

que garantizara un andlisis integral de la informacion.

Fases y Procedimientos



FASE A. DIAGNOSTICO

Andlisis delproceso de produccién Determinacién de la situacié n actual

FASE B. CARACTERIZACION DELPROCESO PRODUCTIVO

Definicié n de actividades Identificacién de recursos Identificacié n de necesidades | Aplicacién de instrumentos
Seleccién de metodologias Comparacién de . . . Selecciéon de la metodologia
y . L Aplicacion de metodologias 3
aplicables metodologias ycriterios 6ptima

FASE D. RESULTADOS

Elaboracién delarticulo

FASE A. DIAGNOSTICO
1. Andlisis del proceso de produccion

Conociendo el proceso de produccion y el como lo hacen, permite que se
conozcan todas las actividades, es decir, el paso a paso que compone dicho
proceso, y a su vez se identifican los insumos y menesteres en general para realizar
cada actividad. Se puede también observar si todas las actividades son necesarias,
o si alguna de estas actividades pueden simplificarse o no hacerse, de manera que
se vea si hay costos ociosos, pues el proyecto se frata de una herramienta que les
ayude a los usuarios a gestionar sus costos.

2. Determinacion de la situacion actual

El objetivo es observar como actualmente miden los costos los productores de leche
y como gestionan y controlan esta actividad, su negocio en general; mirar sus
fortalezas y sus falencias. Para poder saber de qué manera debe disenarse la
herramienta y que asi ésta de verdad pueda contribuir al mejoramiento de Ia
administracion de la actividad lechera.

FASE B. CARACTERIZACION DEL PROCESO PRODUCTIVO

3. Definicion de las actividades

Esta actividad va ligada a la primera, una vez se conoce el proceso de produccion
y las actividades, se clasifican de acuerdo a unos macroprocesos dentro del sistema
de produccion lechera.



4. |dentificacion de recursos

Que recursos se necesitan para cada una de las actividades en relacidon con
materiales, mano de obra, costos indirectos o gastos.

5. Identificacion de necesidades

Que necesidades se evidencian en la produccion de leche, y que se pueden cubrir
con la herramienta que se pretende crear.

é. Aplicacion del instrumento

La herramienta no solo podrd valerse de las necesidades identificadas en la
actividad anterior también, debe indagarse en este senfido hablando directamente
con los productores quienes serdn los usuarios de la misma; es importante conocer
de primera mano el manejo y gestion de la actividad lechera, en qué costos se
incurre, pues para nadie es secreto que las actividades agricolas en este pais salen
costosas por los insumos principalmente y eso encarece las cosas por eso se quiere
ademds conocer qué piensan esos productores acerca de eso y de la situacion
actual del sector lechero. Todo esto, servird también para la creacion de la
herramienta para que los resultados que de esta se deriven ayude a mejorar
internamente estos negocios y funcionen eficientemente.

FASE C. EXPERIMENTACION
7. Seleccion de metodologias aplicables

Se investiga a cerca de las teorias y metodologias de costos existentes, y también
sobre estudios de casos similares al que se quiere hacer. Y de acuerdo con base a
esto se va a observar cuales de ellas pueden ser aplicables y en las cuales puede
basarse la herramienta en cuanto al manejo y el cargo de los costos a los productos.

8. Comparacion, aplicacion y seleccion de las metodologias

Se comparan las diferentes metodologias y se selecciona aquella que cumple a
mayor cabalidad con el objetivo propuesto y puede aplicarse al sector lechero.
Vale la pena aclarar que no se aplicard la metodologia sino que se toma en cuenta
su manejo y teoria, se simplifica y se adapta de una forma muy sencilla. Asi se da
lugar a la herramienta.

FASE D. RESUSLTADOS

Se hace la simulacion con casos reales el funcionamiento de la herramienta para
verificar si cumple con los objetivos que inicialmente se habian formulado, con lo
que se queria lograr.



9. Elaboracion del articulo

Una vez se ha probado la herramienta, con base en el procedimiento, los resultados
obtenidos y la experiencia vivida en si, tanto por los creadores como por los usuarios,
se escribe el articulo cientifico que habla del proceso investigativo, del trabajo de
campo, de los hallazgos, del proceso de creacion, de la aplicacion, de los
resultados y del desarrollo a nivel de gestion que la herramienta supone.

Las fuentes

Las principales fuentes de informacion tedricas utilizadas en este proyecto fueron los
libros, los y articulos e investigaciones similares a la que se queria realizar. En primer
lugar, se necesitaba tener muy claro todo acerca de las teorias y metodologias de
costos existentes, reforzar esos conocimientos que ya se tenian para entonces
proceder a aplicar en el sector lechero. Se tomd como centro el libro de Villegas C.
llomado Contabilidad de Costos Enfoque Gerencial y de Gestion.

Una vez estuvo formulado el proyecto de grado y comienza la fase de la ejecucion,
se retoma la parte de busqueda de informacion. Posteriormente, fue menester
indagar acerca de la investigacion y produccion tedrica relacionada con los costos
y el sector agrario especialmente con las lecherias. En cuanto a libros
infortunadamente no se enconfraron mayores resultados y que fueran de ayuda
para el propdsito planteado, se recurre entonces a la buUsqueda de articulos e
investigaciones en las bases de datos de la biblioteca de la Universidad de
Antfioquia, la cual es una fuente muy confiable y aunque tampoco fue fdcil
encontrar resultados se tuvo mejor suerte que con los libros.

En general en las bases de datos se encontraron articulos de estudios de casos, en
cuanto a costos en lecherias, sustentabilidad de estas, andlisis econdmicos, sistemas
de produccion lechera, estrategias de minimizacion de costos, los costos y el
impacto en la productividad. También se buscaron otras fuentes como internet y
notas de prensa que permitian vislumbrar el estado del sector lechero en Colombia,
pdginas web como la del Ministerio de Agricultura, el Dane y Fedegan y articulos de
prensa publicados en el Espectador y el Colombiano, periddicos reconocidos y de
gran circulacion a nivel nacional, son los que mds pueden destacarse como fuentes
de ayuda.

Proseguia ofra fase no menos importante que era el frabajo de campo puesto que
el proyecto es un estudio de caso, aqui el objetivo era conocer acerca del sector,
de la region, del proceso productivo, de la situacidon actual, de como viven estos



campesinos productores de leche, de como manejan administrativa, contable vy
financieramente su negocio, de cudles son sus problemas, debilidades, falencias,
estrategias, fortalezas y en general las cosas buenas de su actividad.

Se realizan pues enfrevistas a algunos productores de leche de diferentes fincas en
los municipios pertenecientes a la meseta norte. De una manera no muy formal se
logra un acercamiento a ellos quienes muy amablemente se muestran dispuestos a
mostrar su forma de trabajar y contar su historia de como aprendieron la actividad
lechera y como la han mantenido a través de los anos, contando sus anécdotas vy
experiencias, los buenos y malos momentos y lo que mds interesaba como funcionan
administrativamente, cémo gestionan sus recursos, y de qué forma miden la
rentabilidad, cudles son sus falencias y sus quejas para con la situacion actual del
sector en la economia.
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La lectura y la escritura

Los primeros momentos de lectura fueron dedicados a la bibliografia encontrada
acerca de teoria de costos y metodologias de costeo. Y teniendo en cuenta que
este grupo de trabajo se reune religiosamente cada semana, entfonces se puede
decir, que este espacio se aprovecha para leer y discutir pues es necesario antes de
comenzar a crear una herramienta para calcular los costos del sector lechero, tener
claros tanto los conceptos como los diferentes enfoques que existen en cuanto al
estudio de los costos, para asi definir cudles eran de utilidad para el proyecto en
cuestion.

Las ofras fuentes tedricas utilizadas, fueron los articulos e investigaciones encontrados
en las bases de datos de la Biblioteca de la Universidad de Antioquia. De manera
independiente los integrantes del grupo de estudio buscaba estos articulos y cada
quien se encargaba de leerlos y tal cual sugirid el primer asesor metodoldgico el
profesor Carlos Mario Ospina, se elaboran unas fichas bibliograficas con la cita y el
contenido mads relevante de las investigaciones y que posteriormente serian de
utilidad para la escritura del articulo.

En las reuniones y espacios de discusion, entonces se comparten las fichas con sus
contenidos y en la medida del didlogo iban apareciendo las ideas sobre el enfoque
y el desarrollo que se iba dando al proyecto. Y asi se maneja hasta agotar toda la
bibliografia encontrada.

Se encuentran ademds de esto aportes muy valiosos que podian fortalecer el
objetivo planteado en las entrevistas realizadas a los productores de leche que
sirvieron para enriquecer el contenido del arficulo y en la medida que se va
conociendo todo esto se va escribiendo sobre la experiencia y hallazgos, mdas que
todo como una parte introductoria del articulo. Se propone pues una herramienta
que cubre las necesidades idenfificadas y que cumple con la propuesta del
proyecto, se escribe sobre su formulacion, creacion y como permite al usuario tener
una gestion eficiente y le brinda desarrollo a nivel de gestion tal cual era el resultado
que esta suponia.

Las cosas no podian quedarse asi, habia que llevar la herramienta hasta el lugar
para el cual fue creada, las lecherias de la meseta norte de Antioquia, se debia
comprobar si cumplia el objetivo para el que fue creada cabalmente y sobre estos
resultados se concluye el articulo.

En conclusion, las bases investigativas fueron pocas, el articulo en su mayoria estd
basado en el trabajo de campo vy la produccidon propia de los investigadores y en
cuanto a la escritura mds que de una investigacion se escribe de una experiencia



muy grata que ftienen sus autores, pues el conocimiento y las cosas que se
aprendieron en el proceso vivido han sido bastantes, muy satisfactorias vy
provechosas en su mayoria.

Los asesores

En el desarrollo de este proyecto, se tfuvieron dos asesores, un asesor metodologico
el profesor Carlos Mario Ospina Zapata y una asesora temdatica la profesora Maria
Isabel Dugue Rolddn. A ambos los consideramos con un criterio muy profesional e
independiente y han sido figuras de gran valor en el desarrollo de este proyecto,
impusieron una exigencia muy positiva para la calidad del trabajo, nos permitieron
un espacio de aportes atendiendo nuestras dudas y facilitando sus conocimientos e
informacién que podian considerar de gran utilidad para nosotros. Fueron asesorias
muy proactivas y con sus experiencias Yy participacion nos aportaron grandes
beneficios.

Su colaboracion se cenfra en el planteamiento, esquema y desempeno del
proyecto. Mostraron un gran esfuerzo por ayudarnos y encaminarnos hacia los
objetivos propuestos, enriquecieron considerablemente con sus conocimientos y
experiencias a este proyecto, puesto que son profesores con una gran frayectoria en
SUS COMPOS.

Nos asesoraron en nuestros esfuerzos y nos proporcionaron una retroalimentacion
referente con los objetivos, la formulacion y todas las variables a tener en cuenta en
el desarrollo y ejecucion del trabajo. Nos ofrecieron su atencidon siempre que fuere
requerida vy recibimos de ellos a tiempo sus recomendaciones que nos fueron de
mucha utilidad, aprovechamos los espacios de discusidon que nos brindaron para
incorporar estrategias, mejorar y avanzar satisfactoriamente.

Conclusiones

Este proyecto nace con la idea de hacer un aporte para el campo, un drea del
territorio nacional olvidado por el gobierno y la academia propendiendo por hacer
de las actividades del campo mds dignas de respeto y especialmente de los
campesinos personas valoradas por sus esfuerzos, pues la percepcion social que se
tiene de ellos es vaga y equivocada.

Se elige a los campesinos de la meseta norte de Antioquia, que en su mayoria se
dedica a la produccién de leche, una actividad de gran importancia en la zona



pues supone mds que un sustento o una fuente de empleo un estilo de vida, basta
con echar una mirada para darse cuenta que todos viven y manejan sus
actividades de maneras practicamente iguales.

Con este proyecto se logra hacer el aporte que se menciond anferiormente, se
ayuda a los productores de leche a avanzar en un desarrollo econdmico y
administrativo puesto que se consigue meterlos y familiarizarlos con los términos de
empresarismo logrando disminuir la percepcion de ignorancia e inferioridad con Ias
que se les mira.

Se crea para ellos una herramienta de gestion con la que no solo podrdn calcular
sus costos, sino también hacer un andlisis y confrol de sus recursos a nivel de
rentabilidad y crecimiento de sus hegocios.

Ha sido una experiencia enriquecedora porque se pudo conocer und zond muy
vulnerable a las decisiones y politicas sectoriales, son muchisimas personas
involucradas por lo que el proyecto es de gran satisfaccion, se logra uno de los
cometidos ayudar a estar personas a tener una adaptacidon planificada en sus
actividades econdmicas.

El planteamiento, la ejecucion del proyecto y la escritura que deja como resultado
una memoria metodoldégica y un articulo, que emergen sin dificulfades de una
manera muy espontdnea pues se abordan aspectos y vivencias de un sector
bastante golpeado por los diferentes cambios que se han venido dando el tiempo.
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ANEXOS
TRABAJO DE CAMPO
ENTREVISTA 1

Presentacion

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
actualmente cursamos trabajo de grado para el cual hemos propuesto
realizar un estudio de costos en el sector lechero, Al que hemos delimitado en
la meseta norte de Antioquia (San Pedro de los Milagros, Belmira, Entrerrios,
Santa Rosa de Osos, Donmatias y San José de la Montana)

Realizamos esta entrevista con el fin de conocer las necesidades que tienen
los productores de leche a nivel de gestion de su negocio. Pues es de
parecernos importante que sepan establecer, medir y planificar sus objetivos a
corto y mediano plazo como lo haria cualquier empresario y hemos propuesto
el diseno e implementacion de una herramienta que les permite asignar sus
costos y gastos, que les ofrece informacion Util y comparable para la gestion
de su negocio y que les procura el resultado de su ejercicio; es una
herramienta sencilla y facil de ejecutar que serd esbozada a partir de un

estudio al sector.

Datos personales

Nombres y apellidos:

Hernando de JesuUs Rodriguez

Direccion:

Municipio de San Pedro de los Milagros, Vereda la Lana
Nombre de la finca:

LA DEHESA

Teléfono:

311 332 9968



¢Cuanto tiempo lleva desarrollando esta actividad?

Aproximadamente unos 35 anos

¢Como la aprendié?

Ensenanza familiar y por medio de amigos y vecinos

¢Cuantas vacas tiene?

28 vacas entre novillas, terneras, y vacas en produccion y destetadas. (Vacas

en gestacion que tienen de gestacion entre 7 y 9 meses)

¢Cuadnta leche produce diariamente?

En promedio unos 200 litros

Descripcion breve de las actividades que realiza diariamente en la finca

1. Aproximadamente a las 5:30 de la manana se levanta el personal a realizar
el ordeno por medio de un equipo disenado para tal objetivo

2. Después de finalizado el ordeno se procede a proporcionar el pasto para
los animales tanto productivos como a los que no, es decir novillas, terneras
y destetadas, es de aclarar que las novillas y destetadas estdn separadas
de las vacas que estdn produciendo leche en el momento. Este proceso lo
realiza una sola persona y no demora mds de media hora.

3. Mientras tanto otra persona se dedica al lavado de los equipos de ordeno
y al aseo general de la sala de ordeno. (lugar donde se lleva a cabo el
proceso del ordeno que en este caso es un establo adaptado para tal fin).

4. Finalizado el proceso de lavado se continua con varias labores de acuerdo
a las necesidades mds urgentes como son, la abonada o fertilizacion de los
poftreros que puede tener una tardanza de entre dos a cuatro horas de
acuerdo a la cantidad de lote que asi lo requiera.

Nota: este paso se puede reemplazar por fumigaciones para plagas,
mantenimiento de cercos, 0 mantenimiento de potreros de acuerdo a la
necesidad.

5. Enlas horas de la tarde se realizan ofras labores preparatorias para el
ordeno de la tarde, como son la preparacidon de concentrados, la

adaptacion de los equipos para el ordeno y se programa la cantidad de



10.

11

pasto que se dard a los animales al dia siguiente. (cercado del lote de
pasto)
6. Alas 3y 45 0 4 se procede al ordeno realizado en las horas de |la tarde y
después un leve lavado de los equipos de ordeno.
Fin del dia
Eim. En la preparacion de predios y lo que debe hacer para realizar el ordeno
¢ Qué insumos utiliza principalmente? ;Cada cudnto debe conseguirlos?
Ejm. Concentrados, medicinas...
En este caso se utiliza principalmente los concentrados que se le dan a los
animales a la hora del ordeno, los cuales pueden variar de acuerdo a lo que
se quiera obtener si mds grasa mds proteina o mds cantidad. Es por ello que
en este caso se utilizan una serie de concentrados que se mezclan entre si
para obtener un mayor rendimiento y mayor calidad de la leche, As mismo se
compran los quimicos para la fertilizacion ayudados de productos naturales
como son el estiércol de las vacas que se alimacena en un tanque con agua
el cual se riega por medio de mangueras en los pofreros” aproximadamente
enfre dos veces o fres a la semana y finalmente las drogas se compran solo si
existe la necesidad de confrolar cualquier enfermedad de alguno de los
animales de la finca.
Estos productos se compran cada dos semanas y se almacenan en una
bodega para tales procesos.
¢En qué gastos incurre?
Son ofras compras que deber realizar y que no tienen que ver directamente
con el ordeno.
A qué te refieres con esta pregunta a los quimicos y fungicidas o a productos
para la familia? Por favor explicamela un poco mejor.
¢Cudntos empleados hay en la finca?
Ninguno. Todo es realizado por las mismas personas de |la familia, padre hijo y

ayuda de sobrinos.

.. Cudl es el monto de los salarios de los empleados o encargados?

No se tiene un salario estipulado, de acuerdo a las ganancias



12.;Qué elementos utiliza en el proceso de produccion?
Se utiliza, mdqguina de ordeno conformada por chuponeras tubos de vacio,
motor de impulso, también se utiliza canecas o cantinas donde se almacena
por un momento y cuando estas se llenan pasan a vaciarse a un tanque de
enfriamiento. Se utilizan tolvas donde se almacena el concentrado, y también
se tiene un lugar adaptado para el proceso de ordeno el cual estd
conformado por un patio amplio donde se encierra el ganado.
Ejm. baldes, maquinas...

13.;Como sabe usted si obtuvo ganancias o pérdidas y como sabe si le fue mejor
o peor que en las quincenas anteriores?
Eso se mide por la cantidad de dinero que queda para los gastos familiares,
ademds de compararse con las facturas que entrega la cooperativa
COLANTA de los ingresos y egresos. Pero generalmente se hace de manera
improvisada. Solo con cdlculos sencillos

14. ; Estaria interesado en medir los resultados de su actividad de una manera mas
eficiente y Por qué?
Podria ser mejor debido a que se podrian generar estrategias que ayuden a
obtener mayores ganancias

15.;Como visualiza su negocio?
Prospero y estable y con leche de mayor calidad lo que incurre en mejores
precios

16.;Se ve usted como un empresario? ;Por qué?
Si. Porque todo negocio por pequeno que sed es una empresa

17.;Qué entiende por contabilidad, gestion, metodologia de costos?

Nada. Me imagino que es para saber cudnto gasto y como lo gasto.

18.;Cree que una herramienta de costos y gastos puede serle Util en su
actividad?
Si. Porque me ayudard a conocer con exactitud los gastos en los que incurro
19. ¢ Utilizaria la herramienta?

Siempre y cuando me sea Util por supuesto que si



20.;Qué aspectos le gustaria mejorar en su actividad?
La calidad, la reduccion de costos y aprender coOmo manejar mejor mi

presupuesto.
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ENTREVISTA 2

Presentacion

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
actualmente cursamos trabajo de grado para el cual hemos propuesto
realizar un estudio de costos en el sector lechero, Al que hemos delimitado en
la meseta norte de Antioquia (San Pedro de los Milagros, Belmira, Enfrerrios,
Santa Rosa de Osos, Donmatias y San José de la Montana)

Realizamos esta entrevista con el fin de conocer las necesidades que tienen
los productores de leche a nivel de gestion de su negocio. Pues es de
parecernos importante que sepan establecer, medir y planificar sus objetivos a
corto y mediano plazo como lo haria cualquier empresario y hemos propuesto
el diseno e implementacion de una herramienta que les permite asignar sus
costos y gastos, que les ofrece informacion Util y comparable para la gestion
de su negocio y que les procura el resultado de su ejercicio; es una
herramienta sencilla y facil de ejecutar que serd esbozada a partir de un

estudio al sector.

Datos personales

Nombres y apellidos:

Juan Fernando Rodriguez

Direccion:

Municipio de San Pedro de los Milagros, Sector el Tambo
Nombre de la finca:

LA CATALUNA

Teléfono:

312 229 2111

¢Cuanto tiempo lleva desarrollando esta actividad?

Aproximadamente unos 20 anos



¢Como la aprendio?

Ensenanza de mi padre y cursos que se ofrecian en el pueblo.

¢Cuadntas vacas tiene?

15 vacas entre novillas, terneras, y vacas en produccion y destetadas. (Vacas

en gestacion que tienen de gestacion entre 7 y 9 meses)

¢Cuadnta leche produce diariamente?

En promedio unos 150 litros

Descripcion breve de las actividades que realiza diariamente en la finca
Aproximadamente a las 5:30 de la manana se levanta el personal a realizar
el ordeno por medio de un equipo disenado para tal objetivo. Este se hace
en los poftreros por medio de una manguera de vacio que permite llevar el
equipo a unos 300 o 400 metros de su ubicacion.
Después de finalizado el ordeno se procede a proporcionar el pasto para
los animales tanto productivos como a los que no, en este caso se tienen
las terneras en un corral tipo pesebrera donde se les hecha heno y
concentrado y no se sacan al pastoreo. Es de aclarar que las terneras
destetadas estan separadas de las vacas que estdn produciendo leche en
el momento. Este proceso lo realiza una sola persona y no demora mds de

media hora.

En bien se culmina el ordeno se hace el lavado de los equipos de ordeno y
al aseo general al lado del tanque de enfriamiento pues los equipos se
desinstalan y se llevan a un lugar donde se limpian y se guardan hasta las

horas de la tarde que se realiza nuevamente el proceso de ordeno.

Finalizado el proceso de lavado se continda con varias labores de acuerdo
a las necesidades mds urgentes como son, la abonada o fertilizacion de los
potreros que puede tener una tardanza de entre dos a cuatro horas de

acuerdo a la cantidad de lote que asi lo requiera.



Nota: este paso se puede reemplazar por fumigaciones para plagas,
mantenimiento de cercos, 0 mantenimiento de potreros de acuerdo a la

necesidad.

En las horas de la tarde se realizan otras labores preparatorias para el
ordeno de la tarde, como son la preparaciéon de concentrados, la
adaptacion de los equipos para el ordeno y se programa la canfidad de
pasto que se dard a los animales al dia siguiente. (Cercado del lote de

pasto)

A las 3y 45 o 4 se procede al ordeno realizado en las horas de la tarde, y
finalmente se hace un breve lavado de los equipos de ordeno.
Fin del dia
Ejim. En la preparacion de predios y lo que debe hacer para realizar el ordeno
¢ Qué insumos utiliza principalmente? ;Cada cudnto debe conseguirlos?
Eim. Concentrados, medicinas...
En este caso se utiliza principalmente los concentrados que se le dan a los
animales a la hora del ordeno, los cuales pueden variar de acuerdo a lo que
se quiera obtener si mds grasa mds proteina o mdas cantidad. Es por ello que
en este caso se ufilizan una serie de concentrados que se mezclan entre si
para obtener un mayor rendimiento y mayor calidad de la leche, Asi mismo se
compran los quimicos para la fertilizacion. Finalmente las drogas se compran
solo si existe la necesidad de confrolar cualquier enfermedad de alguno de los
animales de la finca. En este caso se compra también el heno para las
terneras que se encuentran en la pesebrera o corral.
Estos productos se compran cada dos semanas y se almacenan en una
bodega para tales procesos.
¢En qué gastos incurre?
Son otfras compras que deber realizar y que no tienen que ver directamente

con el ordeno.



10.

11.

12.
13.

14.

15.

Las ofras compras que no tienen que ver directamente con el ordeno son los
fertilizantes y plaguicidas, como ftambién el heno para las terneras que
proporcionan un mayor desarrollo en las terneras. Asi mismo, se compran
productos con los que se hacen experimentos que buscan mejorar la calidad
de los pastos y aumentar la produccion.

¢Cudntos empleados hay en la finca?

En este caso yo soy el Unico que frabaja acd, aunque cabe aclarar que la
finca es de un jefe, yo solo soy frabajador pero con autorizaciéon suficiente de
hacer todos los cambios que considere necesarios.

¢Cudl es el monto de los salarios de los empleados o encargados?

El salario es de 350000 quincenales

¢ Qué elementos utiliza en el proceso de produccion?

Ejm. baldes, maquinas...

Se utiliza, maqguina de ordeno conformada por chuponeras, tubos de vacio
que van directamente al pofrero desde la vivienda donde se encuentra el
motor de impulso, también se utiliza canecas o cantinas donde se almacena
por un momento y cuando estas se llenan pasan a vaciarse a un tanque de
enfriamiento. Estas cantinas o canecas son trasportadas hasta el tfanque de
enfriamiento desde el punto de ordeno. Acad se utilizan también unas canecas
pldsticas donde se almacena el concentrado para el ordeno.

¢Como sabe usted si obtuvo ganancias o pérdidas y como sabe si le fue mejor
o peor que en las quincenas anteriores?

Eso se mide por la cantidad de dinero que se entrega al dueno de la finca
con el cual se hace una liquidacion continuamente, es decir se le entrega
unas facturas de los gastos y se le enfregan unos ingresos o utilidades, esto se
hace con las facturas que enfrega la cooperativa COLANTA de los ingresos y
egresos. Son cdlculos sencillos

¢Estaria interesado en medir los resultados de su actividad de una manera mas

eficiente y Por qué?



Podria ser mejor debido a que se podrian generar estrategias que ayuden a
obtener mayores ganancias y que puedan hacer la entrega de este informe
con mayor facilidad.

16.;Cdémo visualiza su negocio?
En este caso espero montar mi propio negocio de produccion de leche

17.;Se ve usted como un empresario? ;Por qué?
Si. Porque todo negocio por pequeno que seda es una empresa y se cOmo
manejarlo cuando o tenga.

18.;Qué entiende por contabilidad, gestion, metodologia de costos?

Nada. No sé qué es eso...

19.;Cree que una herramienta de costos y gastos puede serle Ufil en su
actividad?
Eso creo. Porque me ayudara a conocer con exactitud cudnto debo gastar
para poder ganar.

20. ; Utilizaria la herramienta?

Siempre y cuando me sea Util por supuesto que si

21.;Qué aspectos le gustaria mejorar en su actividad?

La calidad del producto y la cantidad
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ENTREVISTA 3

Presentacion

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
actualmente cursamos trabajo de grado para el cual hemos propuesto
realizar un estudio de costos en el sector lechero, Al que hemos delimitado en
la meseta norte de Antioquia (San Pedro de los Milagros, Belmira, Enfrerrios,
Santa Rosa de Osos, Donmatias y San José de la Montana)

Realizamos esta entrevista con el fin de conocer las necesidades que tienen
los productores de leche a nivel de gestion de su negocio. Pues es de
parecernos importante que sepan establecer, medir y planificar sus objetivos a
corto y mediano plazo como lo haria cualquier empresario y hemos propuesto
el diseno e implementacion de una herramienta que les permite asignar sus
costos y gastos, que les ofrece informacion Util y comparable para la gestion
de su negocio y que les procura el resultado de su ejercicio; es una
herramienta sencilla y facil de ejecutar que serd esbozada a partir de un

estudio al sector.

Datos personales

Nombres y apellidos:

José Ibel Tobdn Pérez

Direccién, nombre de la finca:

Santa Rosa de Osos, vereda La Munoz, finca La Mediagua
Teléfono:

8514916

¢Cuanto tiempo lleva desarrollando esta actividad?

Lleva aproximadamente 53 anos ordenando.

4. ;Coémo la aprendié?



Aprendidé desde muy pequeno cuando su padre lo llevaba junto con sus
hermanos a ayudarle en las tareas de la finca

5. ¢Cudntas vacas tiene actualmente?

17 vacas, 15 de ellas en etapa de produccion, 2 prenadas y 5 terneras en
levante.

6. ¢Cudnta leche produce diariamente?

Entre 200-210 litros diarios

7. Descripcion breve de las actividades que realiza diariamente en la finca
Lo primero, es ir al ordeno de la manana, se lleva la leche hasta el fanque de
enfriamiento, lava el equipo de ordeno y las canecas.

Se dispone a organizar los predios, haciendo cercos y regando los abonos y
ferfilizantes, fumigar cuando es el tiempo.
Y en la tarde nuevamente se va al ordeno.

8. ¢Qué insumos utiliza principalmente? ;Cada cudnto debe conseguirlos?
Concentrados, desinfectantes, banos, abonos, drogas veterinarias (solo
cuando las necesito), jabones.

9. 5Qué otros gastos tiene?

Debo pagar el arriendo al dueno de la finca
10.¢Cudantos empleados hay en la finca?
La atiendo solo

11.;Cudl es el monto de los salarios de los empleados o encargados?

No fengo ningun salario, lo que me gano es lo que me queda del cheque
12.;Qué elementos utiliza en el proceso de produccion?
Baldes, la mdquina, canecas, filtros

13.;Como sabe usted si obtuvo ganancias o pérdidas y como sabe si le fue mejor
o peor que en las quincenas anteriores?

Porgue me queda mads plata o menos.

14. ; Estaria interesado en medir los resultados de su actividad de una manera mas
eficiente y Por qué?

Pues si eso me ayuda a que yo pueda mejorar la actividad claro.

15.;Cdémo visualiza su negocio?



Espero que mejore, que suba el precio de la leche y mds adelante tener una
finca propia.
16.;Se ve usted como un empresario? ;Por qué?
Mdas o menos, de pronto si porque esto también es un negocio.
17.;Qué entiende por contabilidad, gestion, metodologia de costos?
Es manejar las salidas y enfradas de la plata
18.;Cree que una herramienta de costos y gastos puede serle 0til en su
actividad?
Yo creo que si, para uno ver como gastar menos
19. ¢ Utilizaria la herramienta?
Si

20.;Qué aspectos le gustaria mejorar en su actividad?

Los pastos, que sean mds alimenticios para el ganado.
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ENTREVISTA 4

Presentacion

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
actualmente cursamos frabajo de grado para el cual hemos propuesto
realizar un estudio de costos en el sector lechero, Al que hemos delimitado en
la meseta norte de Antioquia (San Pedro de los Milagros, Belmira, Enfrerrios,
Santa Rosa de Osos, Donmatias y San José de la Montana)

Realizamos esta entrevista con el fin de conocer las necesidades que tienen
los productores de leche a nivel de gestion de su negocio. Pues es de
parecernos importante que sepan establecer, medir y planificar sus objetivos a
corto y mediano plazo como o haria cualquier empresario y hemos propuesto
el diseno e implementacion de una herramienta que les permite asignar sus
costos y gastos, que les ofrece informacion Util y comparable para la gestion
de su negocio y que les procura el resultado de su egjercicio; es una
herramienta sencilla y facil de ejecutar que serd esbozada a partir de un

estudio al sector.

Datos personales

Nombres y apellidos:

JesUs Angel Gutiérrez Arango

Direccién, nombre de la finca:

Santa Rosa de Osos, vereda La Munoz, finca Mi Coralito
Teléfono:

311 319 4485

¢Cuanto tiempo lleva desarrollando esta actividad?
Llevo aproximadamente 55 anos ordenando.
¢Como la aprendio?

Con mi papd, el me ensend



5. ;Cudntas vacas tiene actualmente?
7 vacas produciendo, 3 prenadas. Y 2 de levante
6. ¢Cudnta leche produce diariamente?
Entre 100-107 litros diarios
7. Descripcion breve de las actividades que realiza diariamente en la finca
Ordenar, fumigar, regar abono, cercar.
8. ¢Qué insumos utiliza principalmente? ;Cada cudnto debe conseguirlos?
Abono, cuido, banos y drogas
9. 5Qué otros gastos tiene?
No, pues ya los gastos de la familia
10.;Cudntos empleados hay en la finca?
La atiendo solo
11.;Cudl es el monto de los salarios de los empleados o encargados?
Lo que queda
12.;Qué elementos utiliza en el proceso de produccion?
Baldes y canecas
13.;Como sabe usted si obtuvo ganancias o pérdidas y cémo sabe si le fue mejor
o peor que en las quincenas anteriores?
Eso depende, hay unas donde hay que comprar mds cosas que en ofras
14. ; Estaria interesado en medir los resultados de su actividad de una manera mds
eficiente y Por qué?
Seria bueno, para uno saber cudnto es que se estd gastando
15.;Como visualiza su negocio?
Que sea mejor paga la leche
16.;Se ve usted como un empresario? ;Por qué?
Pues esa es la aspiracion, si.
17.;Qué entiende por contabilidad, gestion, metodologia de costos?
Son los gastos e inversiones de la finca.
18.;Cree que una herramienta de costos y gastos puede serle Util en su
actividad?

No lo habria pensado, pero de pronto si



19. i Utilizaria la herramienta?
Sime ayuda a bajar los costos si

20.;Qué aspectos le gustaria mejorar en su actividad?

Mejorar el ganado genéticamente.



1.

ENTREVISTA 5

Presentacion

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
actualmente cursamos trabajo de grado para el cual hemos propuesto
realizar un estudio de costos en el sector lechero, Al que hemos delimitado en
la meseta norte de Antioquia (San Pedro de los Milagros, Belmira, Enfrerrios,
Santa Rosa de Osos, Donmatias y San José de la Montana)

Realizamos esta entrevista con el fin de conocer las necesidades que tienen
los productores de leche a nivel de gestion de su negocio. Pues es de
parecernos importante que sepan establecer, medir y planificar sus objetivos a
corto y mediano plazo como lo haria cualquier empresario y hemos propuesto
el diseno e implementacion de una herramienta que les permite asignar sus
costos y gastos, que les ofrece informacion Util y comparable para la gestion
de su negocio y que les procura el resultado de su ejercicio; es una
herramienta sencilla y facil de ejecutar que serd esbozada a partir de un

estudio al sector.

Datos personales

Nombres y apellidos:

Jaime Rodriguez Arango

Direccién, nombre de la finca:

Entrerrios, vereda El Progreso, finca La Trinidad
Teléfono:

311 395 2031

¢Cuanto tiempo lleva desarrollando esta actividad?

Llevo 25 anos

4. ;Coémo la aprendié?



10.

11

12.

13.

14.

Cuando era pequeno, en mi casa no habian vacas pero un vecino si tenia, el
me ensend y yo le ayudaba y el me daba plata.

¢Cuantas vacas tiene actualmente?

16 vacas, 8 produciendo y 8 prenadas y 7 terneras en levante

¢Cuadnta leche produce diariamente?

Por lo menos 240 litros

Descripcion breve de las actividades que realiza diariamente en la finca
Primero se recoge el equipo de ordeno que son las pezoneras para llevarlas
hasta el ordenadero, inicio el ordeno, se lleva la leche hasta el tanque, se
lavan las canecas y el equipo y ya se va uno a regar abono o fumigar y por la
tarde otfra vez se ordena

¢ Qué insumos utiliza principalmente? ;Cada cudnto debe conseguirlos?
Compro los concentrados, sal, insecticidas, fertilizantes, desinfectante vy
jabones y los dcidos para lavar la maquina.

3Qué otros gastos tiene?

Pagar el arriendo de la finca, y como el fanque no es propio debo pagar el
frio de la leche.

sCudntos empleados tiene?

Ninguno, solo yo.

.. Cudl es el monto de los salarios de los empleados o encargados?

Lo que queda viene en el cheque porque compro todo a la misma empresa
que me compra la leche, entonces ellos sacan lo que uno compre y le dan lo
que quede a uno

¢ Qué elementos utiliza en el proceso de produccion?

Baldes y canecas y las pezoneras.

¢Como sabe usted si obtuvo ganancias o pérdidas y como sabe si le fue mejor
o peor que en las quincenas anteriores?

En el valor del cheque.

¢Estaria interesado en medir los resultados de su actividad de una manera mas
eficiente y Por qué?

Si, para progresar en este negocio



15. ;Como visualiza su negocio?
Este es un negocio muy bueno hay es que saber manejarlo para que a uno le
vaya bien

16.;Se ve usted como un empresario? ;Por qué?
Si, como un pequeno empresario

17.;Qué entiende por contabilidad, gestion, metodologia de costos?
No enfiendo mucho, me imagino que es lo que uno se gasta, ir anotando
todo.

18.;Cree que una herramienta de costos y gastos puede serle 0til en su
actividad?
Si, para uno disminuir los costos, de eso nos hablan mucho en los seminarios
que hace Colanta

19. i Utilizaria la herramienta?
Si me gustaria

20.;Qué aspectos le gustaria mejorar en su actividad?

Que bajen los insumos



1.

ENTREVISTA 6

Presentacion

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
actualmente cursamos trabajo de grado para el cual hemos propuesto
realizar un estudio de costos en el sector lechero, Al que hemos delimitado en
la meseta norte de Antioquia (San Pedro de los Milagros, Belmira, Enfrerrios,
Santa Rosa de Osos, Donmatias y San José de la Montana)

Realizamos esta entrevista con el fin de conocer las necesidades que tienen
los productores de leche a nivel de gestion de su negocio. Pues es de
parecernos importante que sepan establecer, medir y planificar sus objetivos a
corto y mediano plazo como lo haria cualquier empresario y hemos propuesto
el diseno e implementacion de una herramienta que les permite asignar sus
costos y gastos, que les ofrece informacion Util y comparable para la gestion
de su negocio y que les procura el resultado de su ejercicio; es una
herramienta sencilla y facil de ejecutar que serd esbozada a partir de un

estudio al sector.

Datos personales

Nombres y apellidos:

Mariano Londono Ruiz

Direccion, nombre de la finca:

Entrerrios, vereda El Progreso, finca Monterrusio
Teléfono:

311 285 8051

¢Cuanto tiempo lleva desarrollando esta actividad?
Llevo 20 anos
¢Como la aprendio?

Aprendi con mi papd y mis hermanos mayores



5. ;Cudntas vacas tiene actualmente?

Ordeno 22, hay 4 prenadas y en levante hay 12

6. ¢Cudnta leche produce diariamente?

Por lo menos 290-300 litros

7. Descripcion breve de las actividades que realiza diariamente en la finca
El ordeno de las 5 de la manana
Llevar la leche al tanque y entregarla al carro que la recoge
Lavar el equipo y las canecas
Fumigar, regar abono
Zanjear
Y alas 3.30 p.m. el ordeno de la tarde.

8. ¢{Qué insumos utiliza principalmente? ;Cada cudnto debe conseguirlos?
Concentrados, ensilajes, vitaminas, leche en polvo para las terneritas,
anfibidticos, jabdn, desinfectante, filtros.

9. 2Qué otros gastos tiene?

Pagar el arriendo de la finca a mi papd vy 1os servicios

10. ;Cudntos empleados tiene?

Soy yo y mi esposa me colabora mucho con las cosas de la finca

11.;Cudl es el monto de los salarios de los empleados o encargados?

No, no fenemos salario... es lo que le quede a uno, uno Mdas 0 menos sabe
12.;Qué elementos utiliza en el proceso de produccion?
Baldes, canecas, filtros y la mdaquina, los desinfectantes

13.;Cdémo sabe usted si obtuvo ganancias o pérdidas y como sabe si le fue mejor
o peor que en las quincenas anteriores?

Hay quincenas donde hay que gastar mds, por ejemplo no todas hay que
comprar abonos entonces queda mds plata porque es de lo que mds vale.

14. ; Estaria interesado en medir los resultados de su actividad de una manera mas
eficiente y Por qué?

Si, para bajar los costos.

15.;Cdémo visualiza su negocio?



Para mi este es un negocio muy bueno, pero hay que tenerle mucha
paciencia uno va ganando mas a medida que pasa el tiempo.
16.;Se ve usted como un empresario? ;Por qué?
Si, como un pequeno empresario
17.;Qué entiende por contabilidad, gestion, metodologia de costos?
Pues contabilidad es como llevar registro de todos los ingresos y egresos y
administrar el negocio, y bajar los costos para que a uno le quede mads platica.
18.;Cree que una herramienta de costos y gastos puede serle 0til en su
actividad?
Si, es bueno irse metiendo en la tecnologia como lo manejan en las haciendas
19. ¢ Utilizaria la herramienta?
Si tengo la posibilidad si.

20.;Qué aspectos le gustaria mejorar en su actividad?

Que mejore el precio de |la leche y se bajen los insumos.



1.

ENTREVISTA 7

Presentacion

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
actualmente cursamos trabajo de grado para el cual hemos propuesto
realizar un estudio de costos en el sector lechero, Al que hemos delimitado en
la meseta norte de Antioquia (San Pedro de los Milagros, Belmira, Enfrerrios,
Santa Rosa de Osos, Donmatias y San José de la Montana)

Realizamos esta entrevista con el fin de conocer las necesidades que tienen
los productores de leche a nivel de gestion de su negocio. Pues es de
parecernos importante que sepan establecer, medir y planificar sus objetivos a
corto y mediano plazo como lo haria cualguier empresario y hemos propuesto
el diseno e implementacion de una herramienta que les permite asignar sus
costos y gastos, que les ofrece informacion Util y comparable para la gestion
de su negocio y que les procura el resultado de su ejercicio; es una
herramienta sencilla y facil de ejecutar que serd esbozada a partir de un

estudio al sector.

Datos personales

Nombres y apellidos:

Germadn Londono Ruiz

Direccién, nombre de la finca:

Entrerrios, vereda El Progreso, finca La Pava
Teléfono:

3128305100

¢Cuanto tiempo lleva desarrollando esta actividad?
Llevo 28 anos

¢Como la aprendié?

Aprendi con mi papd cuando tenia 8 anos, ayuddandole
¢Cuadntas vacas tiene actualmente?

Ordeno 26 actualmente y tengo 8 en levante



10.

11

12.

13.

14.

¢Cuanta leche produce diariamente?

Por lo menos 390

Descripcion breve de las actividades que realiza diariamente en la finca

Se trae el ganado hasta la sala

El primer ordeno alas 3.30 a.m.

Se devuelve el ganado hasta el potrero

Se lava la sala de ordeno

Se enfrega la leche al comprador que es Colanta

Se lava el tanque

Se fumiga, riegan abonos y fertilizantes

Y ofra vez se recoge el ganado para llevarlo a las sala y a las 3.00 p.m.
comenzar de nuevo el ordeno

¢ Qué insumos utiliza principalmente? ;Cada cudnto debe conseguirlos?
Selecciéon estrella, alprold, ensilaje de naranja o maracuyd, sal, abonos,
ferfilizantes, banos, jabdn, desinfectante, acidos, insecticidas, medicamentos y
vitaminas.

3Qué otros gastos tiene?

La energia y el agua.

sCudntos empleados tiene?

Tengo un empleado y yo

.. Cudl es el monto de los salarios de los empleados o encargados?

Al frabajador se le pagan $490.000 quincenales y se le paga el seguro vy las
prestaciones, y yo me gano lo que quede.

¢ Qué elementos utiliza en el proceso de produccion?

Desinfectantes, pezoneras, papel esterilizado.

¢Como sabe usted si obtuvo ganancias o pérdidas y como sabe si le fue mejor
o peor que en las quincenas anteriores?

Dependiendo de lo que quede, se compara. Pero por lo general es casi lo
Mmismo.

¢Estaria interesado en medir los resultados de su actividad de una manera mas

eficiente y Por qué?



Si, ayuda a mejorar la calidad o a bajar los gastos si
15.;Cdémo visualiza su negocio?
Este ha sido siempre un negocio muy rentable yo espero que siga siendo asi
16.;Se ve usted como un empresario? ;Por qué?
Si, esto es una empresa agropecuaria
17.;Qué entiende por contabilidad, gestion, metodologia de costos?
Debe ser gestionar para que los costos no sean tan altos y que la leche valga
mdas.
18.;Cree que una herramienta de costos y gastos puede serle 0til en su
actividad?
La verdad no sé pero seria bueno probarlo
19. ¢ Utilizaria la herramienta?
Si seria bueno probar a ver qué tal

20.;Qué aspectos le gustaria mejorar en su actividad?

La calidad de la leche, porque por eso la pagan mejor.



1.

ENTREVISTA 8

Presentacion

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia,
actualmente cursamos trabajo de grado para el cual hemos propuesto
realizar un estudio de costos en el sector lechero, Al que hemos delimitado en
la meseta norte de Antioquia (San Pedro de los Milagros, Belmira, Enfrerrios,
Santa Rosa de Osos, Donmatias y San José de la Montana)

Realizamos esta entrevista con el fin de conocer las necesidades que tienen
los productores de leche a nivel de gestion de su negocio. Pues es de
parecernos importante que sepan establecer, medir y planificar sus objetivos a
corto y mediano plazo como lo haria cualquier empresario y hemos propuesto
el diseno e implementacion de una herramienta que les permite asignar sus
costos y gastos, que les ofrece informacion Util y comparable para la gestion
de su negocio y que les procura el resultado de su ejercicio; es una
herramienta sencilla y facil de ejecutar que serd esbozada a partir de un

estudio al sector.

Datos personales

Nombres y apellidos:

Wilberto Echavarria

Direccion:

Municipio de Donmatias, Vereda Las Animas
Nombre de la finca:

Guayacanes

Teléfono:

314 693 5251

¢Cuanto tiempo lleva desarrollando esta actividad?

Aproximadamente unos 27 anos



4. ;Coémo la aprendié?
Ayudando a mi papd y a mis fios con el ordeno.
5. ¢Cudntas vacas tiene?
14 vacas y 6 terneritas pequenas
¢Cuadnta leche produce diariamente?
En promedio unos 200 litros
6. Descripcion breve de las actividades que realiza diariamente en la finca
A las  5:30 de la manana mds o menos me voy a ordenar, recojo las
canecas y demads implementos que necesito. Cuando llego mediante el

control remoto enciendo la mdéquina de succion y empiezo el ordeno.

Después llevo las canecas con la leche hasta el tanque de enfriamiento de
la finca y vacio la leche. Espero unas horas mientras la vienen a recoger en
el carro tanque aprovecho para lavar todo el equipo y para luego
proceder a lavar el tanque cuando quede vacio. Después me voy a
verificar que si llegue agua a los bebederos y si es momento se desparasita

el ganado, se riega abono y se da de comer a las terneras.

Atiendo la huerta casera y después voy al ordeno de la tarde.

7. ¢Qué insumos utiliza principalmente? ;Cada cudnto debe conseguirlos?
El concentrado, la sal, salvado, abonos, sellantes, desinfectantes, riegos vy
drogas cuando haya alguna vaca enferma.
¢En qué gastos incurre?
Los jabones y sobre todo el arriendo de la finca, ademds de los abonos a un
préstamo que hice en la Cooperativa del pueblo para comprar ganado.
8. ¢Cudntos empleados hay en la finca?
Yo soy el Unico
9. ¢Cudl es el monto de los salarios de los empleados o encargados?
Pues es lo que a uno le queda pero al menos alcanza para el mercado, los

servicios y gastar con la familia.



10.;Qué elementos utiliza en el proceso de produccion?
Utilizo una mdaquina de ordeno que se va hasta el ordenadero mediante unas
mangueras que frabajan con aire para succionar. Las chuponeras pasan la
leche hasta las canecas.
Pero utilizo los sellantes y desinfectantes.

11.;Como sabe usted si obtuvo ganancias o pérdidas y como sabe si le fue mejor
o peor que en las quincenas anteriores?
Yo vendo la leche a Colanta y como compro todo lo que necesito alld,
entonces ellos le descuentan a uno todo lo que va pidiendo. Entonces si
queda mds o0 menos bastante platica uno sabe que le fue bien.

12. ; Estaria interesado en medir los resultados de su actividad de una manera mas
eficiente y Por qué?
Pues hay muchas cosas que uno no sabe, y si hay forma de saberlas me
parece muy bueno, de pronto ya uno no aprende pero los hijos de uno que
estan jobvenes que vayan mejorando.

13.;Como visualiza su negocio?
Es un buen negocio, puede uno subsistir. Ojald con el tiempo pueda hallar la
forma de comprar un terreno propio y asi le vaya a uno mucho mejor.

14.;Se ve usted como un empresario? ;Por qué?
Si. Porque esto es una empresa y yo soy el dueno.

15.;Qué entiende por contabilidad, gestion, metodologia de costos?
Eso es como el frabajo que hace el senor que me hace las liquidaciones del
IVA para que me lo devuelvan y él le pide a uno todas las facturas.

16.;Cree que una herramienta de costos y gastos puede serle Ufil en su
actividad?
La verdad no sé, porgue no se bien qué es eso.

17. ¢ Utilizaria la herramienta?
Pues tal vez cuando mis hijos estén mds grandecitos y que ellos son los que
enfienden de esas cosas.

18.;Qué aspectos le gustaria mejorar en su actividad?

El precio, que paguen mejor la leche
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HERRAMIENTA DE COSTOS PARA EL SECTOR LECHERO

“CALCULITRO”

MANUAL CALCULITRO

El costo es el gasto econdmico necesario para fabricar un producto o llevar a cabo la prestacién de

un servicio. Esta conformado por tres elementos esenciales que son:

e Materiales Directos
e Mano de Obra Directa

e Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Una gran cantidad y variedad de materiales pueden ser utilizados para elaborar un producto o prestar
un servicio. Los materiales pueden ser directos o indirectos y juntos conforman el rubro total, los
directos son los insumos que se consumen en un periodo de los cuales se tiene identificacion plena
para el producto, servicio u objeto de costo. Para las empresas manufactureras, estos deben estar
integrados fisicamente en el producto, ser de facil mediciéon y de cuantia significativa. Por su parte, las
empresas de servicios también utilizan materiales para el desarrollo de su labor, aunque no puedan
identificarse luego. Desde la teoria general de costos, la materia prima y el material directo son lo
mismo, pero la materia prima es la que sufre un proceso de transformacion, por lo tanto no se pueden
identificar al terminar el producto; no obstante, los materiales pueden cambiar de forma pero se
pueden identificar cuando el producto esté terminado. Por otro lado, los materiales indirectos son
insumos que se consumen en el periodo pero que no tienen una identificacién plena en el producto,

servicio u objeto de costo.

La mano de obra es el pago que realiza la empresa en compensacion por el esfuerzo fisico o mental
de los trabajadores que tienen una relacién con el proceso productivo y operativo. Se debe considerar
como mano de obra cualquier pago realizado independiente de su forma de contrataciébn o la
denominacién que se le dé. Para este caso en particular, los egresos de dinero para el pago de los
servicios prestados por los directivos y gerentes se consideran gastos a no ser que estén relacionados

directamente con el proceso productivo.

Por ultimo, se le denomina costos indirectos de fabricacién (CIF) a todos aquellos recursos

necesarios para producir o prestar servicios que no son considerados ni material directo ni mano de



obra directa. En general se dice que un costo es indirecto cuando no se puede identificar en un
producto especifico, aunque histéricamente ha sido poco relevante se ha convertido en uno de los

principales elementos del costo.

La gestion y el manejo de los tres elementos mencionados son de gran importancia a fin de lograr
una mejor asignacioén de los recursos en cualquier actividad empresarial. Con base a esto se han

desarrollado diversas teorias de clasificacion y diferenciacion de los costos.

CONCEPTUALIZANDO...

El costo es el valor monetario que tiene todo lo utilizado en la produccién, en el caso de la leche
serian el desgaste de las vacas, los concentrados, los pastos, los insecticidas y demas productos

necesarios para que se pueda dar la produccion.

Es una debilidad de tipo administrativa no registrar los costos en que se va incurriendo, a
continuacion se presenta una herramienta sencilla y que facilitard el manejo y analisis de estos a los
pequefios productores de leche. La hemos llamado CALCULITRO.

En esta herramienta hemos dividido el proceso de produccién lechera en 4 macroprocesos: potreros
(todo lo que tiene que ver con la adecuacion de estos), levante (preparacion de ganado), ordefio o
produccion de leche y etapa final (lo necesario para que el producto esté listo para la venta).

Para el funcionamiento de estos procesos es necesario el uso de insumos, herramientas y productos,
por eso primero debemos saber cuanto cuesta cada proceso y luego cada uno se carga a la
produccion total. Se esboza, de manera general y con proposito de ejemplo cémo se distribuyen los

costos en cada uno.

POTREROS:
MATERIALES:

e Abonos

o Fertilizantes
e [nsecticidas
e Semillas

e Agua



MANO DE OBRA:

e El costo de los salarios de las personas encargadas de la adecuacion de los lotes.

COSTOS INDIRECTOS:

e Estacas

e Cercas

e Energia eléctrica.

e Bebederos

e Uso de las fumigadoras (depreciacion)

LEVANTE:
MATERIALES:

e Leches
e Concentrados
e Pastos

MANO DE OBRA

e El costo de los salarios de las personas encargadas del manejo del ganado de levante.

COSTOS INDIRECTOS:

e Vacunas
e Vitaminas
e Chapetas
e Agua

e Inseminaciones

ORDENO:
MATERIALES:

e Concentrados
e Vacas (depreciacion)

e pastos
e Sales
e Agua

¢ Uso de maquinas (depreciacion)



MANO DE OBRA

e Salarios de las personas encargadas del proceso de ordefio

COSTOS INDIRECTOS:

e Baldes

e Desinfectantes
e Jabones

e Filtros

e Energia eléctrica

ETAPA FINAL:

e Caballos (amortizacion)

e Tanques de enfriamiento (depreciacion)
e Energia eléctrica

e Acueducto

e Implementos de aseo

e Combustibles

o Fletes

GASTOS
Arrendamientos
Servicios publicos
Aseo y elementos
Honorarios

Gastos financieros

Nota: usualmente, en las pequefias lecherias una o dos personas son las encargadas del manejo de
todos los procesos, entonces surge la inquietud de cémo deberia asignarse este costo en cada uno.
Para ello se debe hacer un andlisis de cuantas horas se trabajan diariamente y observar cuantas de
estas se dedican a uno y otro proceso, para hacer una division proporcional del salario.

Por ejemplo, una persona trabaja 8 horas diarias, para un total de 192 horas mensuales y tiene como
base un salario mensual de $632.000.

Salario mensual

= valor de la hora
Horas trabajadas mes



Si dividimos ($632.000/192 horas) obtenemos como resultado el valor de cada hora: $3291,67/hora.

Esta persona pasa 5,5 horas en el proceso de ordefio, 0,5 horas en la etapa final, 1 hora en
adecuacion de pastos y 1 hora con el ganado de levante. Basta entonces en multiplicar las horas de
cada proceso por el valor de la hora para saber cuanto asignarle.

Asi,

Ordeno: 5,5*3291,67= 18104, 18
Etapa final:  0,5*3291,67= 1645,8
Potreros: 1*3291,67= 3291,67

Levante: 1*3291,67= 3291,67

Igualmente, habra que estimar otros costos que se podria decir son comunes en los macroprocesos
como son la energia, el agua, el pasto, entre otros. Para los cuales puede tomarse como base la
cantidad de animales, las hectareas o los valores consumidos.

¢ Por qué la depreciacién del ganado y de los equipos debe tenerse en cuenta para el calculo de los
costos?

Porque es importante reconocer que los activos, en este caso las vacas en etapa productiva y las
maquinarias, tienen un desgaste o agotamiento que se sufre en la medida que se utilizan para
generar ingresos y por tanto deben asociarse a estos.

Factores de origen fisiologico

4 Etapa de la lactancia

3 L lactanca se puede
araiizar en tres tercios
|etapas o= Ia lactancal:

...... -temprana {0 = 100 dias)
= -madia {100 300 dias)
-'-i - tarcia | 2008 300 cias)

[Tr—

Tomado de Ciclo productivo de la vaca lecheray factores de variacion.



¢, COMO USAR CALCULITRO?

¢Coémo calculo el
costo de mi
produccion?

Al comenzar a utilizar la herramienta el usuario se encontrara la pagina de inicio de Calculitro.

MANUAL
REGISTRO DE
LA
PRODUCCION REGISTRO

-

B (ECHE INGRESOS
DIARIA DEPRECIACION
REPORTES

En la pagina de inicio tenemos dos botones de color azul, el primero se llama Manual y permite al
usuario acceder al manual de la herramienta que le brindara la informacién necesaria para saber
cémo usarla y nociones basicas de costos.

El segundo botén azul, llamado Reportes nos llevard directamente a las consultas de resultados
anteriores.

Se tienen otros 4 botones de color naranja y cada uno funciona asi:



REGISTRO DE LA PRODUCCION

REGISTRO DE
LA
PRODUCCION

DE LECHE
DIARIA

Este botén nos remite a la siguiente caja de dialogo:

va -

FECHA Mes

o |

LITROS EN LA MARIANA O
LITROS EN LA TARDE O

GUARDAR

El usuario podra ingresar la fecha y la cantidad de litros producidos diariamente en ambas jornadas,
mafiana y tarde. Automaticamente el sistema llenara el dato de semana segun corresponda a la fecha
ingresada. Con el botén guardar ya quedara registrada la produccién del dia.

Puede utilizar el botén volver para regresar a la pagina de inicio.

Al final la herramienta muestra el historial de litros, donde el usuario podra consultarlos.

| —
HISTORIAL DE LITROS

FECHA S LITROS EN LA MARANA |+ LITROS EN LA TARDE |~ SEMANA, i




REGISTRO DE LOS COSTOS POR MACROPROCESOS

PROCESOS

Este boton nos lleva a:

ETAPAFIMAL
FECHA  |gastos

A | |
ITEM ]
YALOR Selecsiane em TarFa ]
L Faltan valores
DETALLE

|
s mcusom_| w susRpaR

Caloulo walor YA

Yalor base Falta ltem |
Walor v A Faltan valores
Total [altan valores

Calculo de Regla de trez

Walor tokal Fiesultado
Unidadesz totales | Faltan datos |
Unidades a calcular

En esta pantalla es donde se van a registrar las erogaciones a las que se haya dado lugar bien sea
costo o gasto.

1. Debera elegir de la lista desplegable el macroproceso al cual se va a cargar el costo.
(potreros, levante, produccion, etapa final, gastos).

2. Ingresa la fecha

3. En la pestafia ITEM se elige el concepto por el cual se ha dado el costo, aparece la lista
desplegable de la base de datos de conceptos que se tiene y que el usuario también podra

modificar.
LISTADD
ITEM YALOR Iv& DETALLE TIFOQ
Fertilizantes 0000 B AT

Desparasitantes
Dlezinfectante de pezones
Servicio de Acueducto
Servicio de Energia
Salarioy prestaciones sociales
Cereos

Estacas
Concentrados
Sales

Witaminas

Leche enpolvo
Servicio veterinario
Diepreciaciones
Amortizacion de ganado
Frio

Fletes

Jabones

Desinfectantes [Otros]
Filtraz

Ealdes

Mangueras




ITEM E

Estacas -

Conecentrados

WALOR Sales (H
Vikarninas

I Leche en palvo

DETALLE Servicio veterinario

Depreciaciones

Se procede a ingresar los datos, lo podemos hacer manual dado clic sobre el boton calculo
manual y se llenan los correspondientes al valor, tarifa de IVA (lo calcula autométicamente) y
el detalle

Adicionalmente hay otro botén que se llama valores en cuadro, este lo que nos permite es
llenar estos valores en el cuadro de listado y luego pasarlos a este formulario.

Dando clic en guardar ya habré registrado el costo.

DEPRECIACION

DEPRECIACION

Este botdn nos lleva a la siguiente pantalla:

LISTADO Solo el valor en meses

WALOR DE
| DEPRECIACION | ACTIVOS WALOR FECHA COMPRA  WIDA UTIL DETALLE
SALVAMENTO

Dia
Nes

FECHA

WALOR §137.133,89

DETALLE | |

ﬁ GUARDAR

Aqui el usuario puede llevar un control sobre sus activos, podrd crear una lista donde
discrimina el valor del activo (que seréa el valor a depreciar), el valor de salvamento (que sera
el valor por el cual puede vender el activo una vez que ya haya cumplido su vida util), la fecha
de adquisicion o compra, la vida util y detalle.

El valor real del activo entonces seré la suma de la columna de valor y la columna valor de
salvamento. Para el concepto de vida util se pueden tomar los que dice la contabilidad fiscal o
los que el usuario considere que va a durar su activo.

Se recomienda que para la depreciacion de los semovientes (ganado) se de una vida util
correspondiente a 7 partos que es el tiempo normal de agotamiento de las vacas, para la

magquinaria 10-20 afios.

El registro se hara mensual y la herramienta automaticamente la calcula semanal.



Ademds, se recomienda depreciar solo aquellos activos que tengan una duracion de mas de
un afo, los que no pueden tomarse el gasto total una vez hecha la compra.

REGISTRO DE INGRESOS

REGISTRO

INGRESOS

Este boton nos lleva al siguiente cuadro de didlogo:

FECHA Mes
Ao
GUARDAR
SEMANA

Donde el usuario, cada semana registra el ingreso de su liquidacién, es decir el valor recibido
por la venta de la produccion.

En la ficha de HISTORIA se guardan y consolidan todos los movimientos que se han
registrado. El usuario podra consultarlos.

CONSOLIDACION DE MOVIMIENTOS

PROCESO - FECHA - ITER - WALOR | v Iy DETALLE - SEMANA « | TIPQCOSTO v

En la ficha CIERRE SEMANA es donde se muestra el resultado final de la herramienta



SEMANA Semana 3 tﬂ IVA semana l:l

COSTO/PROCESO
POTREROS LEVANTE PRODUCCION | ETAPA FINAL GASTOS TOTALES

MATERIALES
MANO DE OBRA

TOTALES

- 0 - Faltan datos - Faltan datos

Mostrando los resultados por semana, ya que es semanal que se hace la liquidacién de la
leche, entonces de manera mas practica se muestra asi.

Nos arroja el resultado de los costos por macroproceso, divido a su vez en los conceptos de
costo. Y posteriormente nos da el costo total de la semana, que teniendo en cuenta la
cantidad de litros producidos nos daré el costo unitario y el margen de utilidad operacional que
se tiene.



DICCIONARIO DE TERMINOS

Costo: es el gasto econdmico que representa la fabricacién de un producto o la prestacion de un
servicio

Gasto: es un egreso o salida de dinero que una persona o empresa debe pagar para un articulo o por
un servicio

Depreciacion: La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre
un bien por el uso que se haga de él. Cuando un activo es utilizado para generar ingresos, este sufre
un desgaste normal durante su vida atil que el final lo lleva a ser inutilizable. El ingreso generado por
el activo usado, se le debe incorporar el gasto correspondiente desgaste que ese activo ha sufrido
para poder generar el ingreso, puesto que como segun sefiala un elemental principio econémico, no
puede haber ingreso sin haber incurrido en un gasto, y el desgaste de un activo por su uso, es uno de
los gastos que al final permiten generar un determinado ingreso.

Asignacién: es la distribucién de activos productivos en sus diferentes usos.

Activo: es un bien tangible o intangible que posee una empresa o persona natural, con capacidades
funcionales y operativas que se mantienen durante el desarrollo de cada actividad socio-econémica
especifica.

Pasivo: es una deuda o un compromiso que ha adquirido una empresa, instituciéon o individuo
Estimacion: Determinacion del valor que se da y en que se tasa o considera algo

Honorarios: la remuneracion por servicios que una natural presta a otra persona natural o juridica, en
la cual predomina el factor intelectual sobre el técnico, material, manual o mecénico. Por lo general,
este tipo de servicios es prestado por personas con un titulo profesional, o con una gran experiencia y
habilidad en un area especifica de conocimiento.


http://es.wikipedia.org/wiki/Distribuci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Activo
http://es.wikipedia.org/wiki/Empresa

SIMULACRO
FINCA MONTERUSIO
ENTRERRIOS ANTIOQUIA
PERIODO MARZO DE 2014

Para probar el funcionamiento del aplicativo disenado se realizd el proceso de
costeo en la finca Monterusio durante el mes de marzo de 2014. Para llevar a cabo
este proceso se recolectaron los documentos soporte tanto de los ingresos como de
los costos y gastos en los cuales se incurrid en este mes.

COSTOS DEL PERIODO:



COOPERATIVA COLANTA LTDA
i ] FACTURA DE VENTA NRORG38 673728

-~ Calle 74 Nro. 64a-51, Medellin i Fecha de Factura | Fech;@erVencimiinto‘-* Y },n,;a'g,‘gp;[;éién',,;z I
) bx: (4)445-5555, Fax: 257-05-76, A A. 2161
VA RE’;I;E(N)::MONSOM?; RETENEDORES POR IVA 24 Febrero—2014 . é}MmZ()M . CREDITO-(35)

CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL I CEDULANIT: 71905558 [ CODIGO 3884228
| oIRECCION: | ctuoao: [TeL: [c. cosTos: 0638100-Agro Colanta Entrerrios _ 1
|¥r Cédigo Descripci6n del producto /Servicio Referencia | Uni| Ca Vr.Unidad Dcto | %lva | :_ V;L(;fé':;é % ]
| 1 |13375 | BOTA MACHA ALTA~ PAR 41 - 1919828 | 0 |16 19,198.
[ 2 141830 | LONA POLI E 4*5 UNI ’/1’/ 34,190.00 | 0 [16 34,190.00
l 3 |03928 | DIMAPS, GAl ~"| UNI =1 13,980.00 | 0 0 13,980.00 |

4 /41285 | DETERLECHE 4KGS |FCQ —ﬁ-’/ -9,830.17 |10 |16 9,830.17
f 5 |04477 | FERT.TREINTA Y1 882 BOD-5 |BTO T /59,320.00 0 0 415,240.00 §
| 6 104297 | FERTILC.SEL.PDO 17% CS-40 BTO =10 57143 | 0 5 375,714.30 |
| 7 |96461 ALPROLAC HARINA CS-40 BTO ~10 35,857.14 | 0 5 358,571.40|
| 8 (95497 | MAIZ EXTRUIDO COLANT BOD-4 |BTO 8 ;/34,400.00 0 5 275,200.00 {
{9 [02112 | LACTOMAST VICAR 10M~ 4JGA— | CIA A 15,300.00 (15 | 0 15,300.00
! 10 (99994 | Ing.Recib.para Terc Fletes UNI ~1—/ 38,500.00 | 0 0 38,500.00
1 11 (87273 LACTOTROP/INA/ <4aM JGA =1 14,850.00 | 0 0 14,850.00
{ |

} |

' Zf X A Ao Al
’ i —
! 4
|
|

Ko ==

’[ \\5 AN kg ® QJ‘\\)\J

el B o
|Resolucion de a DIAN Nro 110000496048 del 06/08/2012 desde el Nc R838 800001 hasta el No R638 800000 Autoriza
Factura por computador impresa por Colanta Ltda Cantidad:42 e
Esh Factura da venta dwangar& un Inm&s de mnra Dgual a la tasa maxima !eqllé/igenle a plrtlr ds !n lechn de vsndm-enlo Favor
acernos 14 {0 4400 de 200 Nota: "Se hace
conslar que |I ﬁrma ds la nermna disunla del wmmdm se entiende mrno autorizacion exmua de al(e barn que lo haga como su
d-pendlcnh_lagou;l" . Los productos y/o servicios han sido recibidos ylo aceptados, en forma real y material por el comprador.
Valor.UN MILLON SEISCiENTOS TREINTA Y UN Wil CIENTO SESENTA Y TRES PESOS M { |
== SEOLENTOS TREINTA Y UN Wil CIENTO SESENTA Y TRES PE:
Observaciones: E| valor de la factura se descontara del préximo pago '
Descnpclén de pago: creditos varios:$1 631,163 - Cambio-> 0; Numero de cuotas -> 4 l
; FAC PERS TRANSP.LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL 3884228 ’

AGRO O COLANTA ENTRERRIOS — CRA. 12 NO. 13- 70 TELEFONO:8670123

G558 g moeso0240 | REFERENCIA: 210067372806381003884228 | Nombre, Cedulay Fitma de recibido
RERUENTOsHors: 04 -L\L*‘_\ S tueAt ottt B -ie - =
Bin) . - SRR he <CLIENTE> ) e
CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL P‘Q"e en: ;v; I;E ;u:ou cu:;u coumsms No 434072088
CEDULAINIT: 71805558 BANCOLOMBA CUBNTA Comm s _ AGRARO CUENTA CORMENTE N 130ty 510
REFERENCIA: 210067372806381003884228 _TOTAL A PAGAR 1,631,163,00 |

BANCO D Nro Cheque Valor

A Illlllllﬂlil!

0)210067372806381 003854228(3900)0001631 163

Efectivo Total H

<BANCO>  Paginatde



vl COOPERATIVA COLANTA LTDA

Nit. 890.904.478-6 FACTURA DE VENTA  NRO R638 675569
Calle 74 Nro. 64a-51, Medellin " Fechade Factura | Fecha de Vencimiento | Tipo de Oberaciénj
Pbx: (4)445-5555, Fax: 257-05-76, A.A. 2161 - - 4 !
\VA REGIMEN COMUN-SOMOS RETENEDORES POR IVA 10-Marzo-2014 B E'_W‘Z"io_l LA flCRED_IiEO:( 35) |
| CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL 1 CEDULA/NIT: 71905558 i CODIGO 3884228 I
'[7 uyagccnoN: lCIUDAD: ﬂ_ = C.COSTOS: ,0338_199‘,‘52’?  Colanta ,Ef“_’egi,"i = ,__,E
[N}*‘iédlgo De;cﬁrﬂqgel producto / Servicio ~ [Referencia _U:_l Cantidad M 3{(1_ o Bc_tg 7°A3|?' j7 Valor Total ‘
| 1 |04297 FERTILC.SEL.PDO 17% BT 8 ﬂ(ﬁy 20.00 | 2 5] 294,560.00 |
.\ 2 195497 | MAIZ EXTRUIDO COLANT 18| 4,400.00 | O 5 l 275,200.00 |
3 |96461 | ALPROLAC HARINA <14 { 35,140.00 | 2 5) 491,960.00 :
4 103928 | DIMAPSAN NI 13,980.00 | O 0 13,980.00 |
5 102119 | LACTOMAST VICAR 10 M JA - 15,300.00 |15 0 15,300.00 |
6 |99994 | Ing.Recib.para Terc UNI 1|__- 33,00000 | O 0 33,000.00 |

& =

e
s

Lt |
Resolucion de la DIAN Nro 110000496048 del 06/08/2012 desde el No: R638 600001 hasta el No R638 800000 Autoriza
Factura por computador impresa por Colanta Ltda Cantidad:33 .

Esta Factura de venta devengara un interés de mora igual a la tasa méaxima legal vigente a partir de la fecha de vencimiento. Favor
\no hacernos retencién en la fuente sequn Art.14 Decreto 4400 de 2004, SOMOS NDES CONTRIBUYENTES.  Nota: "Se hace
|constar que fa firma de la persona distinta del comprador, se entiende como autorizacion expresa de este, para que lo haga como su

! dependiente laboral". Los productos ylo servicios han sido recibidos y/o aceptados, en forma real y material por el comprador.

" 'DESCUENTO|" i
T T A IV AL PHEs853,085/961
TOTALAPAGAR |  1,177,086.00 |

Valor:UN MILLON CIENTO SETENTA Y SIETE MIL OCHENTA Y SEIS PESOS ML |

Observaciones: E| valor de la factura se descontara del proximo pago. ‘
Descripcion de pago: creditos varios:$1 177,086 - Cambio-> 0; Numero de cuotas -> 2 \
- TRANSP.LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL 3884228 ‘
AGRO COLANTA ENTRERRIOS - CRA. 12 NO. 13-70 TELEFONO:8670123 oy
Siborsis porss. | LUZVEAUEN AGROENTEL CLmen 10 AT | REFERENCIA: 210067556906381003884228 || Nombre, Cédulay Fimo do recibido
<CLIENTE>

‘ EI CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL Pague en: BANCO DE BOGOTA CUENTA CORRIENTE No 434072088 1
155

CEDULAJ/NIT: 71905558 BBVA CUENTA CORRIENTE No 305002148

UENTA TE No
BANCOLOMBIA CUENTA CORRIENTE No 24592482140 AGRARIO CUENTA CORRIVENTE No 13030612231

(3
R
‘ Sabe Mé

=

EFERENCIA: 210067556906381003884228

[T T ——

(415)7702129000048(8020)21 006755690638100388422

<BANCO> o ) pagina 1 de 1



COOPERATIVA COLANTA LTDA

Nit. 890.904.478-6 FACTURA DE VENTA  NRO R638 675027
’ Calle 74 Nro. 64a-51, Medellin ~ Fecha de Factura | Fecha de Vencimiento | Tipo de Operacién |
" Pbx: (4)445-5555, Fax: 257-05-76, A.A. 2161 : : - e -
s e Mas VAREGIMEN COMUN-SOMOS RETENEDORES POR IVA 06- Marzo-20I4 1 3-Marzo-2014 CREDITO-(35)
| CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL l gty CODIGO 3884228
{ DIRECCION: lcwmm: ITEL. ]C~ COSTOS: (638100-Agro Colanta Entrerrios
Nro | Cédigo} 7 DescrpoJQEQeQroductolServmo : [Référeﬁ_cii | Uni | Cantidad | ~ Vr.Unidad Dcto } %lva “ Valor Total
85936 FLUNIXINA FCO ot 22685150 165 10 | 22,635.50
| 2 181944 i

| | |

=

W

| |
[ |
| | |
| I |

|

Resolucién de la DIAN Nro 110000496048 del 06/08/2012 desde el No: R638 600001 hasta el No R638 800000 Autoriza

Factura por computador impresa por Colanta Ltda Cantidad:3 N it~
Esta Factura de venta devengara un interés de mora igual a la tasa maxima legal vigente a partir de la fecha de venclmlenlo Favor
no hacernos retencién en la fuente seqtin Art.14 Decreto 4400 de 2004, SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTE Nota: "Se hace

constar gue la firma de la persona distinta del comprador, se entiende como autorizacion expresa de este, para que lo haga como su
\dependlente laboral". Los productos y/o servicios han sido recibidos y/o aceptados, en forma real y material por el comprador

{Valor: TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOSM.L

{Observaciones: E| valor de la factura se descontara del pr0x1mo pago

gDescnpabn de pago: creditos varios:$36,836 - Cambio-> 0; Numero de cuotas -> 1
\; FAC EPRS ASTRID BUIL

IAGRO COLANTA ENTRERRIOS --- CRA. 12 NO. 13-70 TELEFONO:8670123
Elaboradopor. _ NICOUASPT MCOLASPT AGROENTOS Fimpresén 0503 | REFERENCIA: 210067502706381003884228

BOVIGAN LACTACION ~ |8GRs yJGAI S—o=———7100:005 0" 1O, | 14,200.00

TOTAL A PAGAR fr’-'*’“’ ©136,836.00

i
B

Nombre, Cédula y Firma de recibido

_-—v—*_v__7V7a7¥#___7_~__iCL_IEN_TE> 3 7

{ m CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL Pague en: ;ANCO n;soc;;u CUEN;A ;NRIENTE No 434072088

“ CEDULA/NIT: 71905556 ::x::oi%;";: 2323'5"25:&23’:’2 :1‘: ;usmmn AGRARIO cusmﬂ:onmems No 13030612231
S ERTYY REFERENCIA 210067502706381003884228 TOTAL A PAGAR 36,836.00

Nro Cheque Valor

B ] ——

Efectivo

(41 5)7702129000048(8020)210067502706381003884228(3900)0000036836

<BANCO>

Pagina 1 de 1



COOPERATIVA COLANTA LTDA

i Sxio) dTme FACTURA DE VENTA NROR638 675031
Calle 74 Nro. 64a-51, Medellin Fecha de Factura | Fecha de Vencimiento | Tipo de Operacién
leyrudiey Pbx: (4)445-5555, Fax: 257-05-76, A.A. 2161

b Sabs ” n ,' IVA REGIMEN COMUN-SOMOS RETENEDORES POR IVA 06-Marzo-2014 13-Marzo-2014 A CREDITO-(35)

| CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL = | CEDULANIT: 71905558/ | CODIGO 3884228 N
DIRECCION: | ciupao: | TEL: |C cosy0s: (0638100-Agro Colanta Entrerrios
 Nro | codigoL Descripcion del producto / Servicio Referencia | Uni | Cantidad : +/" Vr.Unidad | Deto ‘ %lva [ Valor Total
| 1 181944 | BOVIGAN LACTACION 8GRS |JG 7,100.00 | O 5‘ 0 7,100.00
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|

lReso|uchn de la DIAN Nro 110000496048 del 06/08/2012 desde el No: R638 600001 hasta el No R638 800000 Autoriza

|
|

i

|
|
1 |
i

\Factura por computador impresa por Colanta Ltda Cantidad:1
| Esta Factura de venta devengara un interés de mora igual a la tasa maxima legal vigente a partir de la (echa de vencimiento. Favor
‘ng hacemos retencién en la fuente segun Art. 14 Decreto 4400 de 2004, SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES. Nota: "Se hace
\conslar que la firma de la p distinta del , se enti como 1 expresa de este, para que fo haga como su et 400 00 |
pendi laboral". Los produc ylo servicios hgnrgtgoirec:bldos ylo aceptados, en’ forma real y material por el comprador TOTAL A PAGAR 453 .7r1°°:9°‘,
\ValorSIETE MIL CIEN PESOSML R e, = .
nObseNaciones El valor de la factura se descontara del préoximo pago
|Descnpc:|0n de pago: creditos varios:$7,100 - Cambio-> 0; Numero de cuotas -> 1
| FAC EPRS ASYTRI
IAGRO COLANTA ENTRERRIOS — CRA. 12 NO. 13-70 TELEFONO:8670123 |
‘ Eimbordopor. B o 122730 B, T e l REFERENCIA: 210067503106381003884228 Nombre, Cédula y Firma de recibido
Bonel . <CLIENTE>
m B CLIENTE LONDO¥O I;lilliZ?JAIME ASDRUBAL 7 ] Pague en: 7 BANCO DE BOGOTA CUENTA CORRIENTE No 434072088
. CEDULA/NIT: 71905558 | BRNCOLOMBIA CUENTA CORENTE No 232402140 AGRARID TUENTA CORRIENTE No 1303061221
Tebe Mar REFERENCIA: 210067503106381003884228 { TOTAL A PAGAR 7,100.00
i BANCO | Nro Cheque Valor
| — —— — |
f | |
E | | e = e e
i. I =
(41577021 120)21006750310638 007100 i | Tl ‘
T R T =3 <BANCO> Pagina 1 de 1



COOPERATIVA COLANTA LTDA

N 890 0044756 FACTURA DE VENTA NROR638 674671
- Calle 74 Nro. 64a-51, Medellin Focha de Factura | Fecha de Vencimiento | Tipo de Operacion- _J
€ ; Pbx: (4)445-5555, Fax: 257-05-76, A.A. 2161 i
s ";"’ IVA REGIMEN COMUN-SOMOS RETENEDORES POR IVA 03- |\_4£zo-2014 174 Mg(zo-zq 14 ‘ CREDITO-(35)
| VCLIEN‘Ir'E LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL | CEDULA.IIJI;_ 71905558 7 -—}ﬁCVODIGO 3884228
DIRECCION: CIUDAD: 1TEL {C c?STOS 0638100-Agro Colanta Entrerrios
Nro | deigog Descripci6n del producto / Servicio iReferencla ‘ Uni l Cantidad V:ﬂﬁ@g | Deto | %lva | Valor Total
. 1 104297 | FERTILC.SEL.PDO 17% CS-40 |[BT ~10 /SﬂZ0.00 2 \ 5 | 368,200.00
| 2 195497 | MAIZ EXTRUIDO COLANT BOD-4 |BT 10 00.00 | O 5 | 344,000.00
| 3 |04477 | FERT.TREINTA Y1 882 BOD-5 |BT =7 9,320.00 | O 0 [ 415,240.00 “
! 4 (92999 | SANICIP 4 KGS UNI 10,863.00 |10 0 ‘ 10,863.00 |
| 6 |56283 SELLODINE BARRERA 3.600M |GAl 36,666.00 |10 9 -4 36,666.00 |
6 143141 JABON LIQUIDO X-20 | 4000 GAR | 8,793.00 | 0 (16 ‘[ 8,793.00'
7 (45732 | MASTICILINA LACTAC 5 5GRS |JG B 15000 | 0 | O | 18,450.00
8 96461 | ALPROLAC HARINA CS-40 |BT —11 /35 140.00 E 2 |5 | 386,540.00
9 100031 ! SEL.ESTRELLA HARINA CS-40 BTQ = 3 2.489.33 | 2 | 5 . 97,468.00
110 |00226 | SEL.ESTRELLA PELETIZ CS-40 BTO 33,469.34 | 2 ] l 33,469.34
11 99994 | Ing.Recib.para Terc Fletes UNI‘ 1 50,400.00 | 0 0 } 50,400.00
N | | | 5
i | ‘ i e
|
) \ i
L Cg ',
| . { !
(o bmp
i =
|
| |
1 ]
! |
S 1 L I . A = |
'Resolucion de la DIAN Nro 110000496048 del 06/08/2012 desde el No: R638 600001 hasta el No R638 800000 Autoriza ~ SUBTOTAL|  1,770,089.17
‘Factura por ¢ ador impresa por Colanta Ltda Cantidadd9 . "DESCUENTO 24,260,
Esta Factura de venta devengara un interés de mora igual a lat tasa mémma legal vigente a partir de la 1echa de Favor i T T g S e
no hacemoslr ten: nen la fuente dse‘u:‘ /:1"1“ Decred 4400 de 2004, 3 RA?:DES ZR!B b ﬁo(a "Se hace IVA 62,890.83
ta i i
Gapadionte aboral” Los productos yio servicos han o rachison s captadon, on 'Svﬁ:lii?yﬁ.ifeia??,’; e oo [TOTAL APAGAR [ 4,832,280,00

\alor-UN MILLON OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS OCHENTA PESOS ML
Observaciones: E| valor de la factura se descontara del proximo pago.

Descrlpcnén de pago: creditos varios:$1,832,980 - Cambio-> 0; Numero de cuotas -> 2
 FAC MARIANO TRANSP.LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL 3884228

|AGRO COLANTA ENTRERRIOS —- CRA. 12 NO. 13-70 TELEFONO:8670123
omnsopr._ HICOASFTMCOLASPT AGtOENTO Finpresn 33 | REFERENCIA: 210067467106381003884226
3 T = B = <CLIENTE>
CLIENTE LONDO“O RUIZ .IAIME ASDRUBAL ] Pague en:

EJ

Mds

BBVA CUENTA CORRIENTE No 30500214

9
CEDULAINIT: 71905555 | BANCOLOMBIA CUENTA CORRIENTE No 24532482140

REFERENClA 21 00674671 06381 003884228 :

|
\
1
|

|

|
| Nombre, Cédula y Firma de recibido
}

BANCO DE BOGOTA CUENTA CORRIENTE No 414072088

CUENTA No
AGRARIO CUENTA CORRIENTE No 13030612231

TOTAL A PAGAR 1,832,980.00

Efectivo

N ll |I|I| I \l\\l I ||tl

(41 5)77021 29000048(8020)2 1 0067467 106381 003534225(3900)0001 832980

<BANCO>

BANCO

[ Valor

e

Nro pheque

L
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COOPERATIVA COLANTA LTDA
' Shomi e FACTURA DE VENTA NRORG38 674705

Calle 74 Nro. 64a-51, Medellin
Pbx: (4)445-5555, Fax: 257-05-76, A.A. 2161

" Fecha de Factura | Fecha de Vencimiento | Tipo de Operaci

ey

‘s e mEs IVA REGIMEN COMUN-SOMOS RETENEDORES POR IVA 03-Marzo-2014 10-Marzo-2014 7 77‘£R£D|TO (35)
- g a=r = |
CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL i CEDULA/NIT: 71905558 ‘ CODIGO 3884228 |
DIRECCION: CIUDAD: ] TEL: |C~ COSTOS: (638100-Agro Colanta Entrerrios 1
Nro | Cédigo Descripcién del producto / Servicio Referencia | Uni } Cantidad | e jﬁ;ia‘d;? j‘ 7Dicmj~°l.l’vaf B Valbr Total | j
44917 | HEMOVEC 250C FCO 1 21,607.00 |15 0 21,607. 00
, ; |
: o \ ;
| |
|
|
| i \
| \
l
|
|
! 1
|
|
|
1
|
i |
|
i
Resolucion de la DIAN Nro 110000496048 del 06/08/2012 desde el No: R638 600001 hasta el No R638 800000 Autoriza ~ SUBTOTAL )
Factura por computador impresa por Colanta Ltda Cantidad:1 .l : DESCUENTOH ‘.".
Esta Factura de venta devengara un interés de mora igual a la tasa maxima legal vigente a partir de la fecha de vencnmlenlo Favor el o
no hacernos retencion en la fuente segtin Art.14 Decreto 4400 de 2004, SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES.  Nota: "Se hace
constar que la firma de la persona distinta del compi , se entiende como i de este, para que lo haga como su
dependiente laboral”. Los productos y/o servicios han sndo recibidos y/o aceptados, en forma real y material por el comprador
Valor:VEINTIUN MIL SEISCIENTOS SIETE PESOS M.L S -
Observaciones: E| valor de la factura se descontara del proximo pago.
Descripcién de pago: creditos varios:$21,607 - Cambio-> 0; Numero de cuotas -> 1
; FAC PERS LAURA
AGRO COLANTA ENTRERRIOS - CRA. 12 NO. 13-70 TELEFONO:8670123 .
Elsborsdopor; S et 052557 . Filipceaion 0319 ‘ REFERENCIA: 210067470506381003884228 - Nombre, Cédula y Firma de recibido
_________________ <CLIENTE> T SR -
m CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL Pague en: BANCO DE BOGOTA CUENTA CORRIENTE No 434072088 ﬁ[
e wﬁﬂ; CEDULAINIT 71905558 ::yléo‘lz.%i'gl: g;;;%ii‘;;;;!;ﬁ:{;‘z“!"ﬂiw AEE{I_“Q CU::;:"CAORR!ENTE No’:;olﬂﬂzﬁi ' g
by REFERENCIA: 210067470506381003884228 TOTAL A PAGAR 21,607.00 |
BANCO Nro Cheque Valor :
- —_— —t - —
(S | S == T SRl S
L _11
(415)7702129000048(8020)210067470506381003884228(3800)0000021607 Efectivo ihotal i

<BANCO> ~ Paginatdet



) COOPERATIVA COLANTA LTDA
ﬂ gt FACTURA DE VENTA NRORG638 672854
Calle 74 Nro. 64a-51, Medellin " Fecha de Factura . | Fecha de Vencim Tivo de Operacion: -
Cotenites Pbx: (4)445-5555, Fax: 257-05-76, A.A. 2161 _ Fechade Factura | Fecha de Vencimien Tipo de Operacion .
b 2"“;‘:‘: ‘;’: VA REGIMEN COMUN-SOMOS RETENEDORES POR IVA 17-Febrero-2014 24-Febrero-2014 CREDITO-(35)
CLIENTE: LONDOXO RUIZ JAIME ASDRUBAL | CEDULAINIT: 71905558 | copiGo 3884228 |
| DIRECCION: ICIUDAD: ITEL: IC- COSTOS:  0638100-Agro Colanta Entrerrios
[Nro | Cédigo|  Descripcién delpfoducto / Servicio | Referéncia | uni | cantidad | Li\ﬁ.tjnﬁsad; | pcto | %Iva Valor Total :
{ 1 121428 CLOXACUM~" - JER— |JG A ¥ 4,380.00 | O 0 17,520.00 |
| 2 187273 LACTOTROPINA".~~ 4aM _|JGA M, 14,850.00 | O 0 { 14,850.00 '
]I 3 l\(:32869 PILQ!ARTA/ / ‘ UNI /2 i 120690 | O |16 | 2,413.80 |
L ' |
: i \ |
§ i . i
| <Y | |
| |
| | | | ! |
| { { {
i i | | |
| . |
o ~ x \ | ! !
! & ‘ " l
| | ‘ i
i i | {
|
| | ||
| | - |
: s
| | | |
| | z | SR
| | [ |
L | : ! BN Sk
! | \ | \ [ ‘ i
Lo | | 1 \ K
| | ! ‘ !
| ‘ = |
|= - i | \ 1
l | |
|
| e |
| | |
| L | - |
| | i i T | |
[Resolucion de Ia DIAN Nro 110000496048 del 06/08/2012 desde el No: R638 600001 hasfa el No R638 800000 Autoriza .. SUBTOTAL | -
Factura por computador i por Colanta Ltda Cantidad:7 I3 Sl
[ : - - S LI DESCUENTO
Esta Factura de venta devengara un interés de mora igual a la tasa méaxima legal vigente a partir de la fecha de ver ). Favor s <
no hacernos rgggnci_ég en la fuente se ;eg\i——Ln d"‘ 14 Decreto 4400 de 2004, SOMOS QRA.__D.-_E ES CONTRIBUYENTES.  Nota: "Se hace v o IVAL o 386.20
constar que 1a firma de la persona distinta del cc or, iende como izacion expresa de este, para que lo haga como su
dependiente laboral". Los productos y/o servicios han sido recibidos y/o aceptados, en mnnaL real ylnaterial por g;_j;cﬂgradqr. TOTbL A PAGAR 35,170.00
Valor: TREINTA Y CINCO MIL CIENTO SETENTA PESOS M.L i e - v, |
Observaciones: E| valor de la factura se descontara del proximo pago. ’ :
Descripcisn de pago: creditos varios:$35,170 - Cambio-> 0; Numero de cuotas -> 1

| FAC PERS LAURA |

AGRO COLANTA ENTRERRIOS --- CRA. 12 NO. 13-70 TELEFONO:8670123 |

| Etsorsdo por: It e o e A | REFERENCIA: 210067285406381003884228 §Nombte,Cediiay Fifma ae (Eee
_________w__y___________:CL|ENTE> 777777 7
tl CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL Pague en: BA;;-;JE ;DGOTA CUENTA conu;»;;;:x;nznu e

- CEDULAJ/NIT: 71805558 4A::Ecocy_%iﬂ: EE:ETIEAN«;S;%E’;;E;‘; ;{gngE;itn AGRARIO cus:ﬁ:'c:mnxzms N:':;o:nuzm 1‘

s ,“ REFERENCIA: 210067285406381003884228 TOTAL A PAGAR 35,170.00 |

| | BANCO Nro Cheque Valor ‘

|| 1

| B i e

(415)7702129000048(8020)210067285406381003884228(3900)0000035170 Efectivo Tolal . ;

<BANCO> Pagina 1 de 1



COOPERATIVA COLANTA LTDA

haliiatpa] FACTURA DE VENTA NROR638 673230
Calle 74 Nro. 64a-51, Medellin | Fecha de Factura | Fecha de Vencimiento | Tipo de Operacion
Lol Pbx: (4)445-5555, Fax: 257-05-76, A.A. 2161 .
“h ;’a" IVA REGIMEN COMUN-SOMOS RETENEDORES POR IVA 21-Febrero-2014 28 Febrero-2014 CREDITO-(35)
r o iy D
| CLIENTE: LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL [’CEDULNNIT 71905558 CODIGO 3884228
| DIRECCION: | cuoao: | TEL: ~ [c.cosTos: 0638100-Agro Colanta Entrerrios
(Nro | Codigo|  Descripcion del producto / Servicio | Referencia | Uni [ Cantidad | Vr.Unidad " [ Deto |%lva|  valor Total
1 |95877 | VETERFLUCINA F —30C |FCO_ i 20 590.00 | 0 0 61,770.00 |
2 |00612 | CLAVAMOX 5/C.V’J@ /3—/ 6,936.00 |15 0 20,808.00
|
|
~ |
i
[
i [
1
|
|
|
| |
| |
\ |
[
| |
l |
‘ |
| |
[Resolucién de fa DIAN Nro 110000496048 del 06/08/2012 desde e No: R638 600001 hasta el No R638 800000 Autoriza o SUBTOTAL 82,578.00
|Factura por computador impresa por Colanta Ltda Cantidad:6 DESCUENTO . 3,672.00
| Esta Factura de venta devengara un interés de mora igual alatasa méxima legal vigente a partir de la fecha de vencimiento. Favor . —
|no hacernos relencsé: e la fuente :gg( un /;g 14 Dggredlg 4400 de 2004, SOMOS GRANDES QON‘(I,'RIBLJYENTES mola “Se hace IVA . 0.00
| constar que la firma de la persona distinta del comprador, se i como autori e este, para que lo haga como su ’ TRLp AT o Y Y
| dependiente laboral". Los productos y/o servicios han sido recibidos y/o acep en forma real y material por el comprador. T‘OTAL>A PAGQR SRR 8.2'5_78',0,0
Valor:OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M.L 5 B s e |
Observaciones: E| valor de la factura se descontara del préximo pago. ‘
Descripcién de pago: creditos varios:$82,578 - Cambio-> 0; Numero de cuotas -> 1 i
; FAC MARIANO |
AGRO COLANTA ENTRERRIOS --- CRA. 12 NO. 13-70 TELEFONO:8670123 R0 vl Wi
\ Elaborado por. Eww AMT&: ;Jlmw#m l REFERENCIA 210061;539%381 003&81228 Norr\bre. Cédula y Firma de recibido
P e ] e E o . <CLIENTE> B 3 ]
i m . CLIE—NZI'E_ LONDO¥O RUIZ JAIME ASDRUBAL - P;QUET?;" el 7;:;;aco DE BOGOTA CUENTA CORRIENTE No 434072088 |
CEDULA/NIT: 71805558 e onrs SR o MSSHARZIAD  ORAID CUENTA CORRIENTE No 1303017251
= “'"}:I REFERENCIA: 210067323006381003884228 TOTAL A PAGAR 82,578.00 1
| BANCO Nro Clmue | Valor
[
SEUEEE st S CERT = e
‘ (415)7702129000048(8020)210067323006381003884228(3900)0000082578 Efectivo [—T"‘a' |

<BANCO> = 7 Pagina 1 de 1



INGRESOS DEL PERIODO

r

COOPERATIVA COLANTA LTDA CALLE 74 Nro 64 A -51, MEDELLIN-ANTIOQUIA. LINEA DE ATENCION:018000944141
] VINCULO SEMANA
COMPROBANTE DE PAGC 0806457 | Asnciabo | osdezota
NOMBRE/RAZON SOCIAL CEDULANIT TELEFONO cODIGO |
LONDORNO RUIZ JAIME ASDRUBAL 71.905.558 388422-8
FINCA | VEREDA/CORREGIMIENTO MUNICIPIO DEPARTAMENTO | REGION
ENTRERRIOS 1
TANQUE CUPO LDIA ZONA DE COBRO FECHA LIQUIDACION PERIODO DE LIQUIDACION CONSIGNACION
001887 ENTRERRIOS 25/FEBI2014 17/FEBI2014 a 23/FEB/2014
Destino Nombre Municipio Departamento | Ruta | Tipo Vehiculo | Rango Km VENCIMIENTO CERTIFICACIONES
Centro de Acopio Recibo San Pedro SAN PEDRO ANTIOQUIA BRUCELOSIS |mncu.olls BPG PMO
Planta de Proceso | Procesadora San Pedro SAN PEDRO ANTIOQUIA 90-8 01/11/2015 N
Descripcion Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes |Sabado|Domingo| _Litros | Proteina (Kg) | Grasa (K
Leche recibid: 344,0 358,0 358,0 358,0 4140 391,0 409,0 2.632.0 85.01 93.43
emperatura 4,0 4,0 5,0 80 6.0 40 7,0
Camion 90 90 20 %0 90 90 90
, Parametros Sem3 | Sem4 | Sem5 | Sem6 | Sem7 | Sem8 | Pr dio Mévil /Litro $/
roteina 321 3,15 3,05 312 3,16 3,13 32,3016 18,80
Grasa 352 3,37 331 3,49 3,49 3,44 35,5008 6,16
'UFC/mI x 1000 unid.formad.de colonias 410 410 410 94 94 247
RCS/ml x 1000 Recuento cel.somaticas 226 324 201 284 425 300
MUN ) eno Ureico en leche 9.7 9,9 10,0 10,2 116
) DE LIC CIL TR Ak U SO0 il L g
BONIF.J DEDUCC. | BONI FICACION
R ANCER o8 e Jv. o vw'm. s VAsI’.LD mel(a‘s)sos DEDUSCCION SALDO
O.PROT! 3,13 597! ~11002 | 3 N ei.508,334 B4R [ et Bhrie. v !
PAGO GRASA 3,44 218,68 | 218,68 575.565.76
i I YIS 5 Easah : SR 1045[ 7 . 26.714.80 1 26.714,80. i
HATO LIBRE DE BRUCELOSIS 10.00 10.00 26.320.00
C y 72000 0 - 7
DEDUCC. POR RECUENTD BACTER! 2LOGICO 247 13.09- 13,00- 34.216.00
PRESTAMO ORDINARIO 105.044 00 16.506.040.00
[ Py 3 | 05.044,00. | . 19.781.348,00.
CREDITOS FINANCIADOS I 498.550,00
: 4 A4 LS BHE 779,075 | Eabesniiddbin
CREDITOS FINANCIADOS _26.500.00
REDITO A JE: 8 el 35 %311:026,076,93 Sl Slistieka aid el Y BTHH
FACTURACION-PUNTOS DE VENTA 50.896.00
FL  POR i pide T L e ek e ehiees 93,98 2.40° | [R A s Zeet e 1
PRECIO PAGADO MENOS FLETE 817,40
Jefe laboratorio TP0524123375ANT
cgy.( TOTAL | ggiz03 | s4047 | $85310 | $2.279.57520 |$2.279.575,20
TNz ISTADO DE FACT « PEND! ‘ES POR PAGAR | N SEMAN AT/ i Gt e e Ve e e
Factura Valor Factura ($) Fecha Vence Dependenci Valor Pagado($) Saldo Pendiente($)
| 000085402 | 15.000.00 14/FEB/2014 | 01/ENE/0001 |GENYTEC 0 $15.000.00
| 000669823 |  1.994.200,00 | 27/ENE/201 24/FEB/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 498.550.00 0
000671810 1.014.960.00 10/FEB/2014 | 17/FEB/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 296.779.07 0
000672221 |  26.500,00 | B 20/FEB/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 26.500.00 0]
| 000672766 1.219.810,00 17/FEB/2014 | 24/FEB/2014 MACEN ENTRERRIOS 1.026.076.93 $193.733.07
| 000672854 |  $35.170.00 | 17/FEB/2014 | 24/FEB/2014 'ALMACEN E| ERRIOS 0 $35.170.00
| 000673230 |  $82.578,00 | 21/FEB/2014 2 B/2014 CEN ENTRERRIOS 0 $82.578.00
L__ 000308679 |  50.896.00 | 17/FEB/2014 | 26/FEB/2014 ILACTEOS Y CARNICOS 50.896.00 0
TOTAL FACTURAS PENDIENTES $326.481,07

Pagina 3 de 3



COOPERATIVA COLANTA LTDA CALLE 74 Nro 64 A -51, MEDELLIN-ANTIOQUIA. LINEA DE ATENCION::018000944141 -
- ! VINCULO  SEMANA
E] L itro e COMPROBANTE DE PAGO 1005731 ASOCIADO 10 de 2014
NOMBRE/RAZON SOCIAL CEDULA/NIT TELEFONO CODIGO
$9 1 6 2 6 LONDONO RUIZ JAIME ASDRUBAL 71.905.558 388422-8
Sabe Mds ) FINCA VEREDA/CORREGIMIENTO MUNICIPIO DEPARTAMENTO | REGION
Nit. 890.904.478-6 ENTRERRIOS 1
TANQUE CUPO L/DIA ZONA DE COBRO FECHA LIQUIDACION PERIODO DE LIQUIDACION CONSIGNACION
001887 ENTRERRIOS 12/MAR/2014 03/MAR/2014 a 09/MAR/2014
Destino Nombre Municipio Departamento | Ruta | Tipo Vehiculo | Rango Km VENCIMIENTO CERTIFICACIONES
Centro de Acopio Recibo San Pedro SAN PEDRO ANTIOQUIA BRUCELOSIS |TUBERCULOSIS BPG PMO
Planta de Proceso | Procesadora San Pedro SAN PEDRO ANTIOQUIA 90-8 01/11/2015 N
Descripcion Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes |Sabado Domingo| Litros | Proteina (Kg) | Grasa (Kg
Leche recibida 338,0 404,0 392,0 388,0 406 0 395,0 380,0 2.703.0 87.03 9512 |
Temperatura °C 40 40 40 40 40 4,0 4,0
Camion 90 20 90 90 90 20 90
3 Sl (&) |- y > X e A
, Parametros Sem 9 Sem 10 Promedlo Mévil | Gramos/Litro $/Gramo
Proteina 3,05 3,12 3,16 311 Eaadss 312 32,1984 18,80
Grasa 331 3,49 3,49 3,32 339, - 341 35,1912 6,16
UFC/ml x 1000 unid.formad.de colonias 410 94 94 68 ALt o) s 133
RCS/ml x 1000 Recuento cel.sométicas 291 284 425 297 301 308
MUN(mg/dI)Nitrégeno Ureico en leche 10,0 10,2 11,6 11,3 2 0 3
; D 5 VST : 3 RE R I ¥
BONIF.J DEDUCC. | BONIFICACION | VALOR INGRESOS DEDUCCION SALDO
CONCEPTOS REFERENTE| opiiGar. (s1) | VOLUNT. (1) (s ,L) ) (
PAG OTE FHE B R 685,34 | Ag,uws.sszz A |70 1.636.206,09 St it
PAGO GRASA 341 216.77 0, 585.956,34
HHERE L Sk AU MR T it AR ;5:;«’-;;‘-(5:{3:? : !
HATO L LIBRE DE BRUCELOS|S 10,00
ACION NTO BACTERIOL 1 : 38,0
BONIF|LA"ION CELULLS SOMA'nCAs 308
APORTES ACCION COMUNAL | 16. 215 «4
Z|T T H05.044.007 |7
PRESTAMO ORDINARIO __105.044.00 |
DEDUCCION 4 30 B R ST 30,000,007 T
407.790,00
FAT B0 018,480,000 | st est mpeh bkses e ibist il
CREDITOS FINANCIADOS

CREDITOS FINANCIADOS
SRR
CUOTA FIA DE AHORROS

F3
PRECIO PAGADO MENOS FLETE

21.607.00 |
0.

10.000,00

[ B B e e 5 96,487,105,

Jefe laboratorio TP0524123375ANT
@u TOTAL | ¢g7011 | sa6,i5 | $916,26 |$2.476.650,78 |$1.810.213,55
N: S PO§ PAGAR DE LA SEMANA"ET‘V VA o ¢
Factura Valor Factura ($) Fecha Vence Dependencia Valor Pagado(S) Saldo Pendiente($)
000085811 30.000,00 24/FEB/2014 01/ENE/0001 |GENYTEC 30.000.00 0
000673728 1.631.163,00 24/FEB/2014 24/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 407.790.00 $815.583.00
000674671 1.832.980,00 03/MAR/2014 | 17/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 916.490.00 $916.490.00
000674705 21.607,00 03/MAR/2014 | 10/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 21.607.00 0]
000675027 36.836,00 06/MAR/2014 | 13/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 36.836.00 90
| 000675031 7.100,00 06/MAR/2014 | 13/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 7.100.00 0
000312474 30.152.00 03/MAR/2014 | 12/MAR/2014 [LACTEQS Y CARNICOS 30.152.00 0

TOTAL FACTURAS PENDIENTES

$1.732.073,00

Pagina 3 de 3



~ COOPERATIVA COLANTALTDA. CALLE 74 Nro 64 A-51, MEDELLIN-ANTIOQUIA. LINEA DE ATENCION:018000944141
i ] ; VINCULO SEMANA
EI L i t ro COMPROBANTE DE PAGO 1105644 ASOCIADO 11 de 2014
co’ & e NOMBRE/RAZON SOCIAL : CEDULANIT X TELEFONO e B CODIG
ik $9 3 8 7 7 LONDONO RUIZ JAIME ASDRUBAL 71.905.558 it 388499
Sabe Mds ) : FINCA VEREDA/CORREGIMIENTO MUNICIPIO DEPARTAMENTO |REGION
Nit. 890.904.478-6 . 4 ENTRERRIOS i Lige)
TANQUE CUPO LDIA ZONA DE COBRO FECHA LIQUIDACION PERIODO DE LIQUIDACION CONSIGNACION
001887 ENTRERRIOS 18/MAR/2014 10/MAR/2014 a 16/MAR/2014 |\ Y C COLANT;
Destino Nombre Municipio Departamento | Ruta | Tipo Vehiculo | Rango Km VENCIMIENTO CERTIFICACIONES
Centro de Acopio Recibo San Pedro SAN PEDRO ANTIOQUIA BRUCELOSIS | TUBERCULOSIS BPG PMO
Planta de Proceso | Procesadora San Pedro SAN PEDRO ANTIOQUIA 90-8 0111112015 N
L A ; 7 S
Descripcion Lunes | Martes | Miércoles | Jueves Vlernes Sébado Dommgo Proteina (Kq) Grasa (Kg)
Leche recibida 376,0 361,0 397,0 397,0 395, 380,0 383,0 2.689.0 87.13 94,90
Temperatura °C 4,0 40 7,0 40 5,0 6,5 4,0
Camién 90 90 90 20 90 90 90
Parametros Sem6 | Sem7 | Sem 8 Sem 9 | Sem 10 | Sem 11 Prornedlo Mévﬂ Gramos/Litro $/Gramo
Proteina 312 3,16 311 3,11 314 | 3,14 32,4048 18,80
Grasa 3,49 3,49 3,44 3,32 339 [FS 342 35,2944 6,16
UFC/ml x 1000 unid.formad.de colonias 94 94 68 68 68 i 76
RCS/ml x 1000 Recuento cel.somaticas 284 425 255 297 301 S 299
MUN(mg/dIi)Nitrégeno Ureico en leche 10,2 11,6 10,3 11,3 114 2o il
o x SR 1 = avank 1Al D LIQUIDACION ;n;.\.:“' bl 4 ED v SN R
JDEDUCC. | BONIFICACION | VALOR INGRESOS DEDUCCION SALDO
CONCEPTOS REFERENTE| oguicar. (s1) | VOLUNT. (s1) (s1L) s) ")
SRESO. SEMANA ERIOR. el i ki Rl 2| SRS AT . b T 50843723435 b ster sk
PAGO PROTEINA 3,14 599.16 10,05 609.21 1.638.165.69
A sex : ; =3 ; 58461540, | R
CAPITALIZACION ; 10,15 _ ; 1015 27.293.35 27.293.35
3 s S 10.( M‘f@.‘ w .00 T726.:800.05° 17 e TR s s 4 (e
REDONJEO LIQUICJAC!ON DE L:CHE ﬁ_o.ag :
BONIFICACION CELULAS SOMATICAS. 299 20.00 20,00 53.780,00
- ol ; j ‘ 78,00 | 21,00 | 1T 40/152,00 7 R B S
APORTES ACCION COMUNAL 16.134,00
d & ol o " 5 i ‘ > ey o ey . Ciiadl x Sdlb i
PRESTAMO ORDINARIO 105.044,00 19.616.015,00
CRED \ i 7 i SR b b 780, oidiv
CREDITOS FINANCIADOS 916,490, oo
ol CIADOS {3 g y | e | I o Ty 658 B4 o i e
CUOTA FIJA DE AHORROS 10.000,00 471,858, oo
> HE SIL 357, Bpr ] e Tip REREOA A e 5
PRECIO PAGADO MENOS FLETE 903,07
Jefe laboratorio TP0524123375ANT 1% A

TOTAL | o257 | 46,20 | $938,77 | $3.174.473,65 | $2.272.335,65

aE L 3 5. A Aot 1K i . 235 X o - ot b e
Factura Valor Factura ($) Fecha Vence Dependencia Valor Pagado($) Saldo Pendiente($)
1.631.163.00 24/FEB/2014 | 24/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 407.790.00 $407.793.00
000674671 1.832.980.00 03/MAR/2014 | 17/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 916.490.00 0
000675569 1.177.086.00 10/MAR/2014 | 24/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 588.543.00 $588.543.00

TOTAL FACTURAS PENDIENTES $996.336,00
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!""' ~l COOPERATIVA COLANTA LTDA. CALLE 74 Nro 64 A-51, MEDELLIN-ANTIOQUIA. LINEA DE ATENCION::018000944141
VINCULO SEMANA
tl L itro COMPROBANTE DE PAGO 0906061 ! ASOCIADO 09 de 2014
NOMBRE/RAZON SOCIAL CEDULA/NIT TELEFONO CcODIGO
$8 6 1 6 2 LONDONO RUIZ JAIME ASDRUBAL 71.905.558 388422-8
Sabe Mds ] FINCA | VEREDA/CORREGIMIENTO MUNICIPIO DEPARTAMENTO | REGION
Nit. 890.904.478-6 ENTRERRIOS 1
TANQUE CUPO UDIA ZONA DE COBRO FECHA LIQUIDACION PERIODO DE LIQUIDACION CONSIGNACION
001887 ENTRERRIOS 05/MAR/2014 24/FEBI2014 a 02/MAR2014 |\ Y C COLANT;
Destino Nombre Municipio Departamento | Ruta | Tipo Vehiculo | Rango Km VENCIMIENTO CERTIFICACIONES
Centro de Acopio Recibo San Pedro SAN PEDRO ANTIOQUIA BRUCELOSIS | TUBERCULOSIS BPG PMO
Planta de Proceso | Procesadora San Pedro SAN PEDRO ANTIOQUIA 90-8 I 01/11/2015 N

Sy R R A R S TPt LA S ¥ T Gz} g
; RECIBO DE LECHE (LITROS DIARIOS) T L TOTAL S e
Descripcién Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes |Sabado/Domingo| Litros Protelna (Kg) | Grasa (Kq) |
Leche recibida 388,0 388,0 4230 428,0 438,0 4220 3000 | 27870 89.73 97.79
Temperatura °C 4,0 40 | 35 14,0 45 4,0 4,0 =
Camion 90 90 90 90 90 90 90
' S ADDE LALECHE RS S 1 e — o g b by v R
Sem7 | Sem8 | Sem Y | Promadio Movil | Gramos/Litro $/Gramo
3,16 311 T8A1.0 3,12 32,1984 18,80
3,49 344 3,40 35,0880 6,16
94 | 68 190
425 255 312
16 10,3
2 5 | a4 15 CA RS 5 PRLS s i g
»*’—;DETALLE DE. L|QUIDACION R b FaRlEk vy
BONIF. DEDUCC. | BONFICACION | VALOR INGRESOS DEDUCCION SALDO
OBLIGAT. ($/L) VOLUNT. ($/1) (SIL) (s) (s) (s)
IPAGO.PROTEINA, 11 548,12 150534 . ..9991 L 60535 L 1.687.064,71 . RS R T
PAGO GRASA 21614 | 216,14 _ 602.582.18 3 =2
APITALIZACION : : TG 28,288,051 T 0 E5 28266 DBIF | s P e
HATO LIBRE DE BRUCELCNIS __27.870.00

EDUCCION INSEMINAR *
CREDITOS FINANCIADOS

REDONDEO LIQUIDACION DE LECHE "
BONiFiCACION c,r;LLJ_L/_\.L._,_prf.ATV‘AU
APORTESACCION COMUNAL ™
PRESTAMO ORDINARIO
PRESTAMOORDINARIO -

DEDUCCION |NSEMINAR

REDITOS FINANCIADOS
CREDITOS FINANCIADOS

CREDITOS FINANGIADOS ™™ 1" "
FACTURACION PUNTOS DE VENTA

CUOTA FiJA DE AHORROS

T o e

s CRRA B 22,000

pa s istany 21 AR
T ik e A

T ———
RS AR S

| 10504400 |  16.436.785.00
[{777106.044,00 1971920000...J
B _ 3000000 >
RS T R P R s
193.733.07

FLETES POR LECHE SIL__(

BTOBI7 0,00 B[P T

34.813.00
1

99, 495 90

$821,48

$40,14

$861,62 | $2.401.335,02

$1.163.678,02 | §-

| LISTADO DE FACTURAS PAGADAS O PFNDIENTES POR PAGAR DE LA SEMANA T RN S TR

Factura Valor Factura ($) Fecha Vence Dependencia Valor Pagado($) Saldo Pendiente($)4
000085811 30.000.00 | 02/FEB/2014 | 01/ENE/0001 |GENYTEC 30.000.00 0
000085402 __15.000.00 14/FEB/2014 01/ENE/0001 |GENYTEC 15.000,00 an 0
000672766 1.219.810.00 17/FEB/2014 | 24/FEB/2014 |\LLMACEN ENTRERRIOS 193.733.07 0
000672854 35.170,00 | 17/FEB/2014 24/FEB/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 35.170.00 0
000673230 82.578,00 21/FEB/2014 28/FEB/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 82.578.00 0

000673728 1.631.163.00 24/FEB/2014 24/MAR/2014 |ALMACEN ENTRERRIOS 407.790.00 $1.223.373.00 |
000310567 34.813.00 24/FEB/2014 05/MAR/2014 [LACTEOS Y CARNICOS 34.813.00 0

TOTAL FACTURAS PENDIENTES

$1.223.373,00
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1. LISTA DE ACTIVOS

A continuacion relacionamos todos los activos que tienen la finca y los cuales se
utilizan en el proceso productivo.

L e

ACTIVOS WaLOR S ALVAMENTO FECHA COMPRA  WIDA UTIL DETALLE
Matadara 4 1500000 | 4 1.000.000 |Macida enlafin 36 |vaca 4 partos
Ginger 4 1.400.000 | & 1.000.000 |Macida en lafin 24 |vaca s partos
Juliana % 1500000 | 4 1.000.000 15,09,/2013 36 |vaca 4 partos
Finta ) 1.400.000 | & 1.000.000 |Macida en lafin 12|vaca 6 partas
Tatiana 5 1800000 || & 1.000.000 || 25,04 ,/2012 43 |varca 3 partos
Marena $ 1800000 [§ 1000000 [Macida en lafin 60 |vaca 2 partos
Amapola % 2200000 | 4 1.000.000 |Macida enlafin 72|vacal parto
Chispa ) 2200000 | & 1.000.000 |Macida en lafin 72|vacal parta
Aye fenix 4 1700000 | & 1.000.000 31,/05,2013 48 [vaca 3 partos
Candela 4 1.700.000 | & 1.000.000 |Macida enlafin 45 |vaca 3 partos
Chisparasa ) 1500000 | 5 1.000000 |Macida enlafin &0 |vaca 2 partos
Guajira ) 1.800.000 | & 1.000.000 02,/02,/2014 60 |vaca 2 partos
Daniela 4 2200000 | & 1.000000 |Macida en lafin 72|vacal parto
Castalia % 2200000 | 4 1.000.000 |Macida enlafin 72 |vacal parto
Perla ) 1.400.000 | & 1.000.000 13,/08,/2012 36 |vaca 4 partas
Rocinante 5 1100000 | & F00.000 14,/10/2011 Jo|Caballo
Maguina de ordefio $ 19800000 | % 2.200.000 15,/02,2013 228 |Maguinaria
Canecas % Q20000 | & 100,000 12,/07,/2012 36 |equipo
Tangue de enfriamiento | & 225800000 | & 2.500.000 01,04,/2009 180 (Maguinaria
Bebederos 5 350000 | & 50000 01,/06,/2013 24 |equipn
Tanques de agua % 23500000 | & 200000 1a6,11,2012 al|equipo
Alambre ) 400000 | & - 05,/03,/2013 120|equipo
Estacones ) 450000 | & - 17,/12,/2010 120|equipo
Ariete 5 390000 | % 410.000 13,/09,/2012 108 [Magquinaria

Correspondientes a:

15 vacas en etapa productiva

1 caballo de carga

Un equipo de ordeno movil

Un fanque de enfriamiento

Elementos como canecas, bebederos, tfanques, cercos

Un ariete para bombeo de agua.




e Los semovientes tienen una vida Util aproximada de 7 partos, correspondiente

a mdas 0 menos 7 anos.

e Al caballo se le calcula una vida Util de 3 anos aproximadamente.

e Al equipo de ordeno y el tanque de enfriamiento fienen una vida Util de 20
anos

e El ariete 5 anos de vida Ufil

e Los demds elementos tienen vida Util inferior a 5 anos.

En esta finca realizan dos ordenos, el primero comienza alas 5.15 horas y el segundo
alas 15.30 horas.

Trabaja un solo empleado, encargado del ordeno y manejo de la finca en general,
el cual es el propietario y no tiene un salario asignado. Para efecto de este egjercicio
hemos tomado como base un salario minimo mensual vigente equivalente a

$616.000

2. INGRESO DE LOS LITROS DIARIOS

Dia 4
FECHA Mes Marzo
LITROS EN LA MARIANA 257

SEMANA

LITROS EN LA TARDE 161
GUARDAR
4|

Ingresamos y guardamos toda la informacion correspondiente a los litros producidos
y para la venta en el mes de marzo.

Y como resultado tenemos el siguiente historial de litros:



FECHA -| LITROSEMLA MARANE - [ LITROSEMLA TARD - SEMAMA -
505201 £30 153 Semana 13
270312014 228 152 Semana 13
2610312014 237 155 Semana 13
2510312014 238 157 Semana 13
2032014 238 157 Semana 13
2310312014 217 144 Semana 13
2210312014 223 150 Semana 12
2032004 228 152 Semana 12
20052014 23T 155 Semana 12
13032014 244 5z Semana 12
15032014 233 155 Semana 12
1032014 235 =T Semana 12
1610512014 242 162 Semana 12
1510512014 203 135 Semana 11
1052014 245 164 Semana 11
13103512014 £33 156 Semana 11
12103512014 248 166 Semana 11
TN0EE2014 215 153 Semana 11
101032004 215 143 Semana 11
0052014 2153 153 Semana 11
0&0E2014 206 135 Semana 1]
O7I0E2014 150 120 Semana 1]
06052014 £53 163 Semana 1
0S/0342014 263 175 Semana 10
0032014 257 161 Semana 10
03510312014 254 163 Semana 10
0210312014 255 155 Semana 1
0110312014 £33 155 Semana 3

Asimismo, cada semana hemos ingresado los valores correspondientes a los ingresos

recibidos por la venta de la leche.

Dia 7

FECHA Mes Marzo
Afio 2014 =
D0 S

INGRESOS 2401335,02
GUARDAR
SEMANA Semana 10




También hemos ingresado todas las facturas a la herramienta Calculitro, teniendo en

cuenta la clasificacion del costo y en qué proceso se va a consumir.

| PRODUCCION |
Dia 18

FECHA, es arzo
Ao 2014

ITER ‘Cumcemtradus MWAT

VALOR 5 33.463,34 TARIFS,

Il s 1.673,47

DETALLE Seleccion estrella

WALORESEN CUADRO

|
m GUARDAR
CALCULD MAMNUAL

Calculo walar Iva

[ aa.a69,34]
T 1

walorbase

Dia 13
FECHA Mes fvlarzo
ARD 2014
ITERM |Femllzamtes AT
VALOR [3 415, 240,00 TAERIFA %)
Iy §
DETALLE  y1882 |

WALORES EM CUADRC

GUARDAR
CALCULO MANUAL

Calculo valor Wa

walorbase 5 415.240,00
alor va, | [ |

ITEM

LISTADO

WALOR In8

DETALLE

TIFO

Fertilizantes

10000

5%

haT

Desparasitantes

Desinfectante de pezones

Servicio de Acueducto

Servicio de Energia

Salario y prestaciones sociales

Cercos

Estacas

Concentrados

33463,34

%

Seleccidn es

AT

Sales

witaminas

Leche en polvo

Servicio veterinario

Depreciaciones

Amortizacion de ganado

Frio

Fletes

Jabones

ITEM

LISTADC

WALOR

VA

DETALLE

TIPO

Fertilizantes

415240

0%) y1682

AT

Desparasitantes

Desinfectante de pezones

Servicio de Acueducto

Servicio de Energia

Salario y prestaciones sociales

Cercos

Estacas

Concentrados

Sales

vitaminas

Leche en paolvo

Servicio veterinario

Depreciaciones

Amortizacion de ganado

Frio

Fletes

Jabones

Desinfectantes (Otros)




Y al final del mes tenemos la siguiente consolidacion de movimientos en Calculitro.

FROCESO | - FECHA - ITEM -| WALOR - Vg | - OETALLE -| SEMAM:~| TIPOCOST -
ETAPA FIMNAL 30032014 OEPRECIACICMN 137133.83 depreciacion marzo Semana 13 CIF
INGRESOS 2610312014 3174473,65 Semana 13
INGRESOS 211032014 247EBES0, 75 Semana 12
INGRESOS 1032014 2273575.2 Semana 11
INGRESOS 070312014 2401335.02 Semana 10
POTREROS 220312014 Fletes 33000 [u] ingresos para terceros Semana 13 CIF
POTREROS 2510302014 Medicamentas 15300 0 Lactomast vicar Semana 13 CIF
POTREROS 250312014 Fernilizantes 13350 1] dimapsan Semana 13 MaT
PRODUCCICON 250312014 Concentrados 275200 13760 Alprolac Semana 13 MaT
PROCUCCION 2510312014 Concentradas 275200 13760 M aiz extruida Semana 13 MaT
POTREROS 2510302014 Fertilizantes 234560 14725 POOAT Semana 13 MaT
LEWANTE 2510312014 Witaminas 14200 u] bodigan lactacion Semana 13 MAT
LEWAMNTE 2510312014 Medicamentos 22635 0 Hurixina Semana 13 CIF
LEWAMNTE 2510312014 Witaminas ralulnl 0 Biodigan lactacion Semana 13 MAT
FROOUCCION 2510312014 Fletes 50400 0 ingresos para terceros Semana 13 CIF
FROOUCCION 1032014 Concentrados 33d69,34 1673467 Seleccion estrella peletizada Semana 12 MAaT
FROOUCCION 1GI032014 Concentradas 37465 48734 Seleccion estrella harina Semana 12 MAaT
FROOUCCION 1GI032014 Concentradas 86540 13327 Alprolac Semana 12 MAaT
G&STOS 150312014 Medicamentos 15450 0 Masticilina Semana 12 CIF
ETAPA FIMNAL 180312014 Jabones 8733 406,55 Jabon liguido @20 Semana 12 CIF
FRODUCCION 15032014 Sellantes 3EE6E 0 Sellodine Semana 12 MAT
LEMANTE 18032014 Mitaminas 10863 1] Sanicip Semana 12 MaT
POTREROS TaM032014 Fertilizantes 415240 0 1882 Semana 12 MaT
PROCUCCION 10032014 Concentradas 344000 17200 M aiz extruida Semana 11 MaT
POTREROS 10032014 Fertilizantes F65200 15410 POOAT Semana 11 MaT
PRODUCCICN 0032014 esinfectante de pezond 21607 u] hemowsc Semana 11 MAT
GASTOS 100032014 Otros 2413.8 386,208 Eiaterias Semana 1 CIF
GASTOS 0f03z014 Medicamentos 14550 0 Lactatropina Semana 11 CIF
GASTOS 0032014 Medicamentos 17520 0 cloxacum Semana 11 CIF
CAsSTOS WO N1d Madicamantos 2Nans n ~lauzmew Samarz 1l CIE
POTREROS 0200312014 Fertilizantes 3005714 15028.57 POC75 Semana 1 MAT
FPROOLUCCICN 02031207 Concentrados 3585714 17328 57 Alpralac Semana 11 MaT
GASTOS 020312014 Medicamentas 14550 1] |lactatropina Semana il CIF
GASTOS 020312014 Fletes 358500 0 Ingresos para terceros Semana 10 CIF
FROOUCCICN 02032014 Medicamentos 15300 n} Lactomast vicar Semana 10 CIF
FPROOLUCCICN 02031207 Concentrados 3585714 17328 57 maiz extruido Semana 10 MaT
FROOUCCION 0200312014 Concentrados 3585714 17328.57 Alprolac harina Semana 10 MaT
POTREROS 0200302014 Fertilizantes 415240 20762 POCA7: Semana il AT
POTREROS 0200312014 Fertilizantes 415240 0 1882 Semana 10 MAT
LEWANTE 0200312014 Leche enpalva 383007 15728272 OETERLECHE Semana 1l MaT
POTREROS 200302014 Desparasitantes 13380 0 CIMAPSAM Semana 10 CIF
FROOUCCION 0200302014 Lonas 34130 54704 Semana 10 CIF
FPROOUCCICN 020312074 ario w prestaciones socid 1312828 30605248 dotacion botas Semana 1l MO
PRODLICCION 0200302014 |ario w prestaciones soci 115500 0 Salario Semana 1l MHO
POTREROS 0200312014 |ario w prestaciones soci 38500 0 Salario Semana 10 MHO
PRODUCCION 1003 2004 ario y prestaciones soci 115500 n] Salario Semana 11 1 [ (]
POTEEROS 10/03 20104 ario y prestaciones soci 38500 n] Salaric Semana 11 MMO
PRODLICCION 181032004 |ario v prestaciones soci 115500 0 Salario SemanalZ MHO
POTREROS 1310302014 ario y prestaciones soci 38500 n] Salaric Semanai2 [ [}
PRODUCCION 250352014 ario y prestaciones soci 115500 n] Salario Semana 13 1 [ (]
POTEEROS 2510312014 ario y prestaciones soci 38500 n] Salaric Semana 13 MMO
ETa&PA FINAL 020312014 DEPRECIACION 137135.89 depreciacion marzo Semana 10 CIF
ETAPA FINAL 00032004 DEPRECIACION 137133.89 depreciacion marzo Semana 11 CIF
ETAPA FINAL 1803 2014 OEFRECIACION 13713389 depreciacion marzo Semana 12 CIF




Ahora que ya tenemos toda la informacidén, vamos a CIERRE SEMANA donde

veremos los resultados que esperdlbamos.

SEMANA Semana 10 lg VA semana 66722,892 m
COSTO/PROCESO
POTREROS LEVANTE PRODUCCION | ETAPA FINAL GASTOS TOTALES

MATERIALES
MANO DE OBRA
CIF

TOTALES

- 27550 - 70087 - 19,58%

Para la primera semana del mes de marzo, semana 10, tenemos los siguientes

resultados:

e En el proceso de pofreros se han invertido $882.960
e Enlevante $2.830

e En produccion $901.261

e Enetfapafinal $137.134

e Gastos por $53350

Y tenemos que los totales por clasificacion del costo fueron los siguientes:
e Total de materiales $1557.453
e Total de mano de obra $ 173.128

e Total de cif $200.604
e Costos totales: $1931.185

En la semana 10 se produjeron un total de 2755 litros de leche

El IVA sujeto a devolucion dado que se trata de una actividad exenta es de
$66.722,89

Asi el total de costos dividido la produccion total nos da un costo unitario de $700,97

esta semana.

Los ingresos por ventas fueron $2.401.335,04



Lo cual nos da un margen operacional de 19,58%

Para la segunda semana tenemos los siguientes resultados:

SEMANA Semana 11 JEa VA semana 87860,967 m

COSTO/PROCESO

POTREROS LEVANTE PRODUCCION | ETAPA FINAL GASTOS TOTALES
MATERIALES
MANO DE OBRA
CIF
TOTALES

- 2646:0 - B8 - 5’38%

e En el proceso de potreros se han invertido $801.921

e Enlevante $0

e En produccion $1.27.831
e Enetfapafinal $137.134
e Gastos por $153.362

Y tenemos que los totales por clasificacion del costo fueron los siguientes:

e Total de materiales $.865.752

e Total de mano de obra $ 154.000
e Total de cif $137.134

e Costos totales: $2156.886

En la semana 11 se produjeron un total de 2646 litros de leche

El IVA sujeto a devolucion dado que se frata de una actividad exenta es de
$87.860,97

Asi el total de costos dividido la produccién total nos da un costo unitario de $815,15

esta semana.
Los ingresos por ventas fueron $2.279.575

Lo cual nos da un margen operacional de 5,38%



La semana 12 los resultados fueron:

SEMANA Semana 12 [3 VA semana 27280,747 m

COSTO/PROCESO

POTREROS LEWANTE PRODUCCION | ETAPA FINAL GASTOS TOTALES
MATERIALES
MANO DE OBRA
CIF
TOTALES

e En el proceso de poftreros se han invertido $453.740
e Enlevante $10.863

e En produccion $669.643

e En etfapa final $145.927

e Gastos por $18.450

Y tenemos que los totales por clasificacion del costo fueron los siguientes:

e Total de materiales $980.246

e Total de mano de obra $ 154.000
e Total de cif $145.927

e Costos totales: $1280.173

En la semana 12 se produjeron un total de 2740 litros de leche

El IVA sujeto a devolucion dado que se frata de una actividad exenta es de
$27.280,74

Asi el total de costos dividido la produccion total nos da un costo unitario de $467,22

esta semana.

Los ingresos por ventas fueron $2.476.650,78

Lo cual nos da un margen operacional de 48,31%



Y para la Ultima semana Calculitro ha arrojado lo siguiente:

SEMANA Semana 13 b VA semana 42248 m

COSTO/PROCESO

POTREROS LEVANTE PRODUCCION | ETAPA FINAL GASTOS TOTALES
MATERIALES
MANO DE OBRA
CIF
TOTALES

e En el proceso de poftreros se han invertido $395.340
e Enlevante $43.935

e En produccion $716.300

e Enetfapafinal $137.134

e Gastos por $0

Y tenemos que los totales por clasificacion del costo fueron los siguientes:
e Total de materiales $880.240
e Total de mano de obra $ 154.000

e Total de cif $258.469
e Costos totales: $1292.709

En la semana 13 se produjeron un total de 2740 litros de leche
El IVA sujeto a devolucion dado que se trata de una actividad exenta es de $42.248

Asi el total de costos dividido la produccidn total nos da un costo unitario de $559,86

esta semana.

Los ingresos por ventas fueron $ 3.174.473,65

Lo cual nos da un margen operacional de 59,28%%



Se observa que el margen operacional durante las 2 primeras semanas es bajo
respecto a las dos Ultimas, esto es porque en la finca al comienzo del mes se ocurrid

en mas costos que al final.

Podemos notar que los conceptos que mds afectan el costo son los concentrados y
los fertilizantes, siendo este Ultimo el que mas lo afecta. Asi, la finca se abona mds en

las dos primeras semanas y por tanto el costo ha sido mas alto.

Entonces sugerimos al propietario hacer una racionalizacion de este concepto
durante el franscurso del mes, y de ser posible buscar alternativas para el cuidado
de sus pastos bien sea probando productos de menor costo o buscando la

posibilidad de reducir el uso de estos sin que se afecte la calidad por supuesto.



