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1. EL PROBLEMA

Para esta investigacion partimos del siguiente problema: ;Cual es el estado actual de la aplicacion de las practicas de
Gobierno Corporativo en las empresas del sector real que cotizan en la BVC frente al modelo establecido por la OCDE
para el afio 2012? ya que recientemente Colombia fue invitada a hacer parte de la OCDE (Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico) lo cual representa varios cambios para el pais en lo concerniente a politicas
publicas, y con ello se deriva el seguimiento por parte de este Organismo que consiste en una revision constante en
materia de politicas publicas a través de sus Estudios de Pares. A partir de alli hara unas recomendaciones encaminadas a
seguir profundizando el conjunto de reformas que se han venido implementando, con miras a manejar altos estandares de
calidad, incrementar la confianza de los inversionistas y lograr un aumento de la competitividad.

Lo anterior se traduce en la implementacion de estandares internacionales o en la aplicacion de practicas aceptadas a nivel
internacional para lograr objetivos como la mejora en el acceso de los mercados, adquirir ventajas competitivas y a nivel
mas interno fortalecer la gestion empresarial y la toma de decisiones, lo cual es lo que se pretende con el Gobierno
Corporativo. Dichas practicas se han venido aplicando en Colombia, sobre todo en las empresas que cotizan en la BVC
(Bolsa de Valores de Colombia), ya que la Ley 964 de 2005 asi lo pide, pero al hablar de estandares internacionales no es
claro, pues el Gobierno Corporativo tiene unos lineamientos, pero no hay un plan de regulacion estricto para su
seguimiento y aunque en el Codigo de Buen Gobierno se enuncian los principios generales, no hay una exigencia de
aplicarlos al pie de la letra ni tampoco en su totalidad, con lo cual se genera una subjetividad a la hora de medir el uso de
los items que lo componen. Esta claro que no es obligatorio, pero a través del tiempo se ha demostrado que las empresas
que tienen buenas practicas en materia de Gobierno Corporativo han logrado mejoras en diferentes aspectos, por ejemplo
en la generacion de confianza a los proveedores de capital, en las mejoras en cuanto a la relacion con los inversionistas y
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en el fortalecimiento de la estructura para la toma de decisiones, y que con mayor razon se interesan en actualizar los
cadigos para seguir cumpliendo con las exigencias de los diferentes grupos de interés.

La gestion que se debe realizar para cambiar la cultura a nivel organizacional de todos aquellos que la componen es de
vital importancia para el proceso en las mejoras de las practicas de Gobierno Corporativo, porque al ser en muchos casos
de libre aplicacion, lo esencial es que no implementen las practicas por el solo cumplimiento de las normas, sino mas bien
que se convierta en un proceso autorregulatorio que persiga lineamientos de control y direccion para lograr sostenibilidad
y confiabilidad, sin dejar de lado el interés por estar a la par con los grandes mercados y asi incursionar en la aplicacion de
practicas internacionales de Gobierno Corporativo.

Partiendo de lo anterior esta investigacion busca cuestionar y evaluar la aplicacion de las practicas de Gobierno
Corporativo y su concordancia con lo que establece la OCDE, por lo cual en el proceso de la investigacion se hace
indispensable partir de tres interrogantes:

¢Cudles son las caracteristicas del Gobierno Corporativo en Colombia?
¢ Cuél es el modelo establecido por la OCDE?

¢Cuéles son las generalidades en la aplicacion de Gobierno Corporativo en las empresas del sector real que cotizan en
bolsa?

2. RESPUESTAS TENTATIVAS

Al finalizar la investigacién, nos podriamos encontrar con que las empresas implementan practicas de Gobierno
Corporativo acordes a lo que establece la OCDE, también podriamos enfrentarnos a una situacion donde se concluya que
los Gobiernos Corporativos de las empresas de la muestra no estan acordes a lo que establece la OCDE, que algunas
empresas lo practican o que lo practican con algunas salvedades.Es por esto que partimos de la hipdtesis de que
actualmente las practicas de Gobierno Corporativo en Colombia estan muy ligadas a las que propone la OCDE pero su
tratamiento es menos profundo.

Para comprender mejor el sentido que abarca la pregunta de investigacion de nuestro trabajo, cabe anotar que con el
término aplicacion se hace referencia a todos los criterios que debe cumplir el Gobierno Corporativo no sélo de forma
sino de fondo, es decir: al evaluar las variables puede que la forma de denominarlas sea diferente, pero lo realmente
importante es que el contenido al que hace alusion se encuentre enmarcado correctamente y en el mismo contexto.

3. LAS VARIABLES E INSTRUMENTOS

En esencia como variables dentro de esta investigacion fueron tomados los lineamientos que plantea la OCDE:

VARIABLE SUBVARIABLE DEFINICION

El marco para el gobierno corporativo debera
Gobierno corporativo | promover la transparencia y eficacia de los
frete al mercado mercados, ser coherente con el régimen legal y
articular de forma clara el reparto de




Requisitos legales y
reglamentarios

Reparto de
Responsabilidades

responsabilidades entre las distintas autoridades
supervisoras, reguladoras y ejecutoras.(OCDE,
2004, 17)

Participacion de los
accionistas en las
decisiones

El marco para el gobierno corporativo debera
amparar y facilitar el ejercicio de los derechos de
los accionistas (OCDE, 2004, 18)

Trato equitativo

El marco para el gobierno corporativo debera
garantizar un trato equitativo a todos los
accionistas, incluidos los minoritarios y los
extranjeros.

Todos los accionistas deben tener la oportunidad
de realizar un recurso efectivo en caso de
violacién de sus derechos.(OCDE, 2004, 20)

Participaciéon y derechos
de las partes interesadas

El marco para el gobierno corporativo debera

reconocer los derechos de
las partes interesadas establecidos por ley o a
través de acuerdos mutuos,
y fomentar la cooperacidn activa entre
sociedades y las partes interesadas
con vistas a la creacion de riqueza y empleo, y a
facilitar la sostenibilidad

de empresas sanas desde el punto de vista
financiero.(OCDE, 2004, 21)

Realizacién de auditorias

Revelacién de informacion
financiera y no financiera

El marco para el gobierno corporativo debera
garantizar la revelacién oportuna y precisa de
todas las cuestiones materiales relativas a la
sociedad,

incluida la situacion financiera, los resultados, la
titularidad y el gobierno de la empresa.(OCDE,
2004, 22)

Delegacion de
responsabilidades

El marco para el gobierno corporativo debera
garantizar la orientacion
estratégica de la empresa, el control efectivo de
la direccién ejecutiva por
parte del Consejo y la responsabilidad de éste
frente a la empresa y los
accionistas.(OCDE, 2004, 24)




No solo basta con implementar un sistema de
Gobierno Corporativo en las empresas, sino que
se debe hacer seguimiento al mismo e identificar
las necesidades de la empresa, con respecto al
mercado y asi determinar el requerimiento de
mejoras, cambios, o ajustes.

Ademaés utilizamos como instrumento la encuesta, la cual se aplicé a la informacion publicada por las empresas y no
propiamente a un sujeto, sirviendo como guia para responder y resolver los objetivos propuestos, este instrumento ha sido

disefiado con base en las variables presentadas anteriormente:

#

Pregunta

Pregunta

El marco de gobierno
corporativo estéa disefiado
deacuerdo a las exigencias
del mercado?

Posibles resultados

Observaciones

Dentro del marco de
Gobierno corporativo,
tienen en cuenta los
Requisitos legales y
reglamentarios?

Sl

NO

Existe una jerarquia clara
dentro de la organizacion?

SI
NO

¢ Existen mecanismos que
amparen los derechos de
los accionistas?

Sl Cuéles

¢, Cuél es el grado de
equidad en el trato a los
accionistas?

¢ Se reconocen los
derechos de las partes
interesadas establecidos
por la ley?

No se reconocen

Se reconocen muy
poco

Se reconocen pero no
lo suficiente

Se reconocen




Nunca

¢ Se dan a conocer Casi nunca
7 oportunamente los A veces
informes de auditoria? Casi siempre
Siempre
¢En los informes de
- No se revela
gestién se revela
8 . P . A veces se revela
informacion financiera y no )
. . Si se revela
financiera?
¢ Existen mecanismo que S| Cuéles
9 garantices y orienten las
responsabilidades del
consejo? NO_____
¢Dentro de los informes ;
emitidos por las SI____ Cuales
10 organizaciones se da

cuenta del seguimiento y
mejora al sistema de NO
Gobierno Corporativo?

4. FUENTES PRIMARIAS Y LAS FUENTES SECUNDARIAS

Bolsa de Valores de Colombia (indice General): dado que en la investigacion la poblacion son las empresas del sector
real que cotizan en bolsa, y como muestra se tomaron las empresas del sector real que cotizan en bolsa y se encuentran
dentro del indice general de la Bolsa de Valores de Colombia, a partir de las publicaciones en su pagina web de estas se
extrajo la informacion de fuente primaria. Ademas se consulto en diferentes links de las paginas web de cada una de las
empresas elegidas informacidn sobre inversionistas y Gobierno Corporativo.

Referencias Bibliogréaficas: como fuente secundaria se tiene toda la bibliografia consignada, ademas se tiene un apoyo
importante en un estudio realizado hacia el afio 2010 donde se expone coémo ha sido la penetracién anual en la adopcién
de practicas de buen gobierno en Colombia y la preocupacién de empresas privadas por adoptar dichas practicas. (Gaitan,
2010)

5. NARRACION DE LAS RUTAS SEGUIDAS Y SUS DIFICULTADES

Planteamiento del problema, objetivos y justificacion

En un Principio escoger el tema de investigacién resultd ser un problema ya que dentro de nuestra profesién hay muchos
temas que requieren investigacion y un tratamiento mas profundo, para direccionarnos en lo que debiamos tener en cuenta
para llevar a cabo nuestra investigacion en una fase posterior a el planeamiento del problema y toda la parte metodoldgica
que incluye el proyecto de aula “Trabajo de Grado 17, decidimos consultarle a la directora del Proyecto Aula “Trabajo de
Grado II”, la Doctora Belky E. Gutiérrez, quien nos recomend6 tomar un tema con el cual no dependiéramos de la
disposicion de las empresas brindar informacién, que fuera un tema que permitiera tomar informacién pablica y que
hubiera obligatoriedad de publicar dicha informacion para asi garantizar que con la muestra se tuviera acceso a dicha
informacion. Una vez teniendo claro que debiamos tener en cuenta, acudimos a la profesora Lina Maria Mufioz Osorio
quien nos habl6 del Gobierno Corporativo, de los antecedentes de este, del impacto que tiene, la importancia y relevancia
y comenzamos a consultar bibliografia, encontrando que es un tema de alto impacto a nivel corporativo, que es un tema de
actualidad y que por Ley las empresas que cotizan en Bolsa debian incluir dentro de la informacion que publican es sus
paginas de internet todo lo relacionado al Gobierno Corporativo y proteccion al inversionista y es entonces cuando
encontramos que hay una entidad que vela por el cumplimiento de buenas practicas corporativas y que los estandares que
esta organizacion promueve son aceptados mundialmente, ademas que dicha Organizacion un par de meses antes a nuestra



consulta, habia invitado a Colombia a hacer parte de ella y que para poder hacer parte de este selecto grupo debia cumplir
ciertos requisitos, entonces nuestro tema de investigacion cobra méas fuerza pues, comenzamos a identificar un problema
dentro de nuestro rastreo bibliogréafico y la investigacion comienza a tener un direccionamiento, pues identificamos la
importancia de que el Gobierno Corporativo de las empresas estuviera enmarcado en lo que promueve la OCDE , lo cual
nos lleva al problema de investigacion.

Disefio metodolégico

La naturaleza de la investigacion es de tipo cualitativa ya que hace uso de herramientas basadas en una teoria fundada,
como el analisis comparativo, basado en una recopilacion y relacion de datos, una clasificacion de los mismos, y a partir
del andlisis de estos poder construir hipotesis y conclusiones que faciliten el cumplimiento de los objetivos de la
investigacion, pues se hace distincion entre la aplicacion de las practicas de Gobierno Corporativo en Colombia con el
modelo internacional propuesto por la OCDE lo cual lleva a analizar los comportamientos referentes al tema dentro de las
organizaciones. A su vez dentro del desarrollo de la investigacion, se usan instrumentos propios de la investigacion de
tipo cuantitativa como la presentacion de los resultados en forma tabulada y con lo cual se tiene que la investigacion
finalmente es de caracter mixto.

Teniendo en cuenta que partimos de lo descriptivo relacionando fenémenos como el Gobierno Corporativo en Colombia y
el modelo de la OCDE, destacando las generalidades de ambos sistemas y para posteriormente determinar el estado actual
en las empresas colombianas que cotizan en la bolsa, se realizara una investigacién de nivel explicativo.

Busqueda bibliogréafica

e Consultay depuracion de la bibliografia

e Lectura sistematica y relectura de la fuente base de la investigacion

e Busqueda de nuevas fuentes bibliograficas que complementen la que ya se posee
e Seleccion y lectura de las nuevas fuentes bibliograficas

Aplicacién de los instrumentos

e Seleccion empresas del sector real que cotizan en la bolsa de valores
e Disefio y seleccion de muestra (empresas del sector real que cotizan en la bolsa de valores y se encuentren dentro
del indice general) para la aplicacion de la encuesta como instrumento de la investigacion.

Analisis e interpretacién de la informacion

e Analisis del Gobierno Corporativo de las empresas del sector real que cotizan en la bolsa de valores y se
encuentren dentro del indice general

e Recopilar informacion de la encuesta

e Tabulacion de los datos obtenidos con las entrevistas.

e Anélisis de la informacion

e Interpretacion de la informacion.

e Conclusiones de la informacion obtenida y confrontacion con la hipétesis.

Redaccion del articulo y construccion de la memoria metodoldgica

e Planeacion y definicion del esquema del articulo
e Depuracion de la informacion a utilizar
e Redaccion inicial del articulo de investigacion



e Lecturay revision del articulo de investigacion
e Redaccion final del articulo
e Recopilar y organizar la informacion a incluir en la memoria metodoldgica

Poblaciéon y muestra

En Colombia no hay una normatividad que obligue a todas las empresas a tener Gobierno Corporativos, pero si hay una
regulacion al respecto para las empresas que cotizan o quieran cotizar en la bolsa de valores de Colombia, es por esto que
como poblacién se tomaron las empresas que cotizan en Bolsa, pero dado que los sectores econémicos tienen una
regulacién especial y sobre todo el financiero, nos enfocamos en las empresas del sector real y con el fin de encontrar
informacion de calidad , detallada y actualizada segmentamos esta poblacion a las que cumplieran con las anteriores
especificaciones y que ademas estuvieran dentro del indice general de la bolsa de valores de Colombia .

Trabajo de campo

Una vez seleccionada la muestra se procedi6 a estudiar la informacién compilada en su pégina web, seguido a esto se
procede a responder las preguntas de la encuesta y hacer las respectivas observaciones, finalmente anexo en la encuesta se
encuentra datos generales y significativos del Gobierno Corporativo de la empresa, una vez compilada la informacién de
las encuestas procedemos a debatir lo recopilado y a dar las opiniones al respecto y nuestro diagnostico personal,
tabulamos y analizamos la informacion, también realizamos graficas que nos permiten ver de manera méas clara el
resultado de las encuestaspara encontrar relaciones entre los modelos aplicados y el de OCDE.

Andlisis de la informacion y conclusiones

Sumando la informacién encontrada en la primera parte de la investigacién, con la busqueda de la bibliografia, y la parte
de la encuesta, se procedio a realizar un analisis en conjunto, primero se documentaron las encuestas y se analizé la
observacion consignada con cada respuesta, posteriormente se organizd y tabuld la informacién suministrada en estas
encuestas, se realizaron gréaficos para visualizar claramente los resultados.

6. LECTURAY LA ESCRITURA

En principio, cuando se estaba definiendo el tema de investigacion, la lectura se desarrollé de manera individual, y en
ocasiones en reuniones del grupo para posteriormente realizar la discusion y compartir lo leido, era una lectura abierta, de
temas generales sobre el Gobierno Corporativo, dado que una vez escogido el tema, debiamos documentarnos muy bien
ya que era un tema nuevo para nosotras , una vez entendidos los conceptos y con la informacion clara de lo que se estaba
buscando con la investigacidn se procede a analizar el Gobierno Corporativo de cada una de las empresas seleccionadas
en la muestra , en esta etapa se presenta la relacion lectura, reflexion y escritura, el trabajo en esta fase a partir de la
lectura, que era necesaria de realizar varias veces, de toda la informacién obtenida y las construcciones hasta ahora
realizadas (planteamiento del problema, objetivos, antecedentes, justificacién y marco de referencia), ademas de las
encuestas realizadas, sus interpretacion y tabulacion, se pasé a la reflexion, se dio la discusién en grupo sobre la
coherencia de la informacion y la relacion con el modelo planteado por la OCDE. Un elemento importante a destacar en el
proceso de escritura es la dificultad que representa la redaccién, manteniendo la estructura adecuada, y la intencién de que
resulte agradable para el lector, lo que genera en varias ocasiones inconformidades que dan lugar a una nueva redaccion.

7. LOS ASESORES
Carlos Mario Ospina Zapata (Asesor Metodoldgico): la relacion con el asesor fue cordial en su intervencidn, sin haber

sido muy extensa, pero si de calidad, ya que el asesor toco puntos fundamentales para el desarrollo de la investigacion,
tuvimos las asesorias necesarias y las inconformidades que manifestd en nuestro trabajo nos fortalecieron para hacer una



investigacion de mayor calidad. Sus indicaciones en la primera etapa del proceso fueron la guia del proceso investigativo
y de gran importancia para definir el camino a seguir, y lograr un proceso exitoso en cuanto a la metodologia de la
investigacion en lo contable.

Lina Maria Mufioz Osorio (Asesor Tematico): la eleccion del asesor fue rapida, ya que fue quien nos motivé a elegir el
tema y sabiamos que tenia muchos conocimientos al respecto, es por esto que nos sentimos satisfechas al momento de
conocer la asignacion de ella como asesora tematica, pues desde antes de ser asignada, nos mantuvo actualizadas en el
tema enviandonos articulos relacionados y aungue al inicio fue un poco lento el contacto dadas las limitaciones del grupo
investigador en ese momento y los horarios de la docente, iniciado el contacto, el acompafiamiento de la profesora ha sido
constante y de gran importancia en la comprension de los conceptos especificos que se manejan al abordar el tema, en
todo momento tuvimos de parte de ella una rapida respuesta y disposicion para atender nuestras dudas y programar
reuniones, ha sido notorio su interés por el desarrollo de un buen trabajo, ademés de generar en el grupo gran motivacion.
Sin afectar nuestra independencia ha influido con la transmisién de sus conocimientos e ideas en el desarrollo del trabajo.

8. CONCLUSIONES

Gracias al trabajo de investigacion realizado, el grupo adquirié una experiencia satisfactoria en una importante fase de la
formacion profesional, la investigacion y analisis, ademas de que los conocimientos adquiridos son especializados, lo que
se asimila con un énfasis en un tema o en el area en general a la que se adscribe este tema, que serd un importante plus a la
hora de ejercer la profesidn. La teoria de la metodologia de la investigacion y su puesta en marcha en este trabajo,
contribuyen a integrar y motivan a implementar los conocimientos adquiridos en otros proyectos de aula. En efecto
realizar este trabajo impact6 nuestro modo de buscar, analizar, contrastar, desvirtuar o confirmar, formando asi un carécter
y mediando un criterio profesional.

La coordinacion y la tolerancia entre los integrantes del grupo, es fundamental en el desarrollo de la investigacion, un
positivo trabajo en equipo permite concluir en buen término el laborioso proceso investigativo. Esto permite potenciar las
facultades y habilidades de los integrantes del grupo, y asi sumar sinergias y distribuir responsabilidades, frente a lo que
resulta indispensable, la concertacién del grupo y la confianza, logrando asi eficiencia. El trabajo gener6é compromiso y
disciplina encaminados al cumplimiento de objetivos, enfoque del que se viene trabajando en las empresas, igualmente se
fortalecieron habilidades interpersonales de comunicacion y en la gestién de los contactos.
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Anexol. Elaboracién de encuesta por cada empresa

ECOPETROL S.A

# .
Pregunt Pregunta r::j'gszs Observaciones
a
El marco de
Gobierno SIX .
Cor tivo esta http://www.ecopetrol.com.co/goqtenldo.aspx?catlD:_461&conID:_7_6552
pora
disefiado de Ecopgtrol S.A. cuenta con practicas de transparencia, gobernab|lldad y cont.rol que
permiten asegurar un buen Gobierno Corporativo con el fin de generar confianza a
acuerdo a las NO | : . : -~ ;
. . —— | los grupos de interés y garantizar la sostenibilidad del negocio.
exigencias del
mercado?
Dentro del
marco de SIX
Gobierno http://www.ecopetrol.com.co/categoria.aspx?catiD=462
Corporativo, Se muestran las leyes por las cuales esta regulado su Gobierno Corporativo, se
tienen en cuenta presenta la ley por la cual es creada la empresa, se presenta el marco de se
los requisitos NO__ | Gobierno y dentro de este se presentan las entidades que lo regulan.
legales y
reglamentarios?
Existe una SI X | http://www.ecopetrol.com.co/contenido.aspx?catiD=532&conID=76463&pagID=13
jerarquia clara 4270
dentro de la NO Es clara la estructura organizacional de la empresa, mostrando claramente la
organizaciéon? " |jerarquia dentro de la misma.
¢ Existen SI X http://www.ecopetrol.com.co/documentos/38400_Estatutos_Sociales_de_Ecopetrol
mecanismos Cudles |_S.A._-_actualizados_reforma_estatutaria_aprobada_21_de_marzo_2013.pdf
que amparen Dentro de los Estatutos Sociales de Ecopetrol en el articulo trece, presentan los
los derechos de NO derechos y garantias de los accionistas y en los dos paragrafos del mismo articulo
los accionistas? " | establecen los mecanismos para amparar dichos derechos.
5
¢Cuél es el | | http://www.ecopetrol.com.co/documentos/38400_Estatutos_Sociales_de_Ecopetrol
grado de ax _S.A._- actualizados_reforma_estatutaria_aprobada_21 de_marzo_2013.pdf
equidad en el 3 | | Se evidencia un trato equitativo para los accionistas mayoritarios y minoritarios, ya
trato a los 2 que dentro de sus estatutos, la empresa afirma que independiente del valor
accionistas? 1 accionario que posean los accionistas, dara el mismo trato a estos.
No se
reconocen
¢ Se reconocen recoSn?)cen http://www.ecopetrol.com.co/documentos/38400_Estatutos_Sociales_de_Ecopetrol
los derechos de | muy poco |_S-A._-_actualizados_reforma_estatutaria_aprobada_21_de_marzo_2013.pdf
las partes Se Se reconocen ya que por medio de los estatutos se observa la composicion,
interesadas reconocen | reglamentos, funciones, responsabilidades y derechos de los accionistas,
establecidos por | pero no lo | diferentes érganos de la sociedad (asamblea de accionistas, junta directiva,
la ley? sufigiente presidente y la revisoria fiscal)
e
reconoce
n
Nunca
;Sedana Casi http://www.ecopetrol.com.co/contenido.aspx?catiD=461&conID=76552
conocer nunca
oportunamente | A veces |Los informes de auditoria estan inmersos tanto en los informes de sostenibilidad
los informes de Casi como en el informa anual de gobierno corporativo, boletines y los estados
auditoria? siempre [ financieros.
Siempre
¢Enlos No se | http://www.ecopetrol.com.co/contenido.aspx?catiD=517&conID=76917
informes de revela |En el informe de gestion encontrado se presenta informacion detallada de la
gestion se relacion de los grupos de interés, dimensiones de la empresa a nivel econémica,
revela A veces |social y ambiental, soportada con indicadores y los respectivos estados financieros




informacion se revela | e informe del revisor fiscal
financiera 'y no

financiera? Si se

¢ Existen
mecanismo que
garanticen y
orienten las
responsabilidad
es del consejo?

http://www.ecopetrol.com.co/contenido.aspx?catiD=532&conID=76463
Dentro de la estructura organizacional se definen dichas responsabilidades,

NO

10

¢,Dentro de los
informes
emitidos por la
organizacion se
da cuenta del
seguimiento y
mejora al
sistema de
Gobierno
Corporativo?

SI X
Cuéles
http://www.ecopetrol.com.co/especiales/bancoPracticas/inicio.htm
La empresa cuenta con un “banco de Practicas” donde hace seguimiento a todo lo
gue desarrolla en el marco del Gobierno corporativo, lo que consigna en este
banco se encamina a asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos que

NO tiene la empresa con sus diferentes grupos de interés.

Ecopetrol S.A. cuenta con practicas de transparencia, gobernabilidad y control que permiten asegurar un buen Gobierno
Corporativo con el fin de generar confianza a los grupos de interés y garantizar la sostenibilidad del negocio, en su pagina
se presenta el modelo de Gobierno Corporativo de Ecopetrol y los mecanismos utilizados para direccionar la aplicacién de
las mejores préacticas.

El Codigo de Buen Gobierno esta enmarcado en los principios de transparencia, gobernabilidad y control en la gestion
empresarial. Tiene como destinatarios a los miembros de la Junta Directiva, al Presidente de Ecopetrol, a los empleados,
los contratistas y sus empleados, los accionistas y los inversionistas.

Las practicas de gobierno corporativo establecidas en el Cadigo se encuentran desarrolladas en diez capitulos:

10.

Derechos y trato equitativo a los accionistas: reconoce la importancia de los accionistas e inversionistas y respeta
el ejercicio de sus derechos con el fin de que reciban el mismo trato, independientemente del nimero de acciones
gue posean o del valor de su inversion.

Asamblea General de Accionistas: asegura y promueve la participacion de los accionistas en las deliberaciones y
decisiones que se toman en las reuniones de la Asamblea.

Junta Directiva: promueve la profesionalizacion de los miembros de la Junta Directiva y garantiza la
independencia de por lo menos tres de sus nueve miembros.

Ejecutivo principal y otros directivos: establece reglas claras para la eleccién, remuneracion y evaluacion del
Presidente y de los altos ejecutivos.

Responsabilidad social empresarial: reconoce los derechos de los grupos de interés de Ecopetrol y establece los
compromisos con ellos.

Transparencia, fluidez e integridad de la comunicacion y la informacién: considera que la comunicacién es un
proceso integral y estratégico para la gestién empresarial que debe regirse por los principios de transparencia,
claridad y oportunidad.

Control: define los mecanismos de control externos e internos que auditan la gestion empresarial.

Conflictos de interés: establece los mecanismos concretos que permiten la prevencion, manejo y divulgacion de
los conflictos de interés.

Mecanismos de resolucion de controversias: establece los mecanismos alternativos para la resolucion de
controversias con el fin de promover la inversion extranjera, las relaciones comerciales y facilitar la convivencia
entre los accionistas, los grupos de interés y la administracion de la sociedad.

Negociacion de valores: establece un procedimiento interno para la compra o venta de acciones de la sociedad por
parte de sus administradores, en aras de evitar que la transaccion se haga con fines especulativos o haciendo uso
indebido de informacion privilegiada.
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#

Pregunta

Pregunta

EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P.

Posibles

resultados

Observaciones

http://www.eeb.com.co/empresal/transparencia

SIX Para la Empresa de Energia de Bogota, los estandares de
comportamiento ético constituyen un elemento fundamental para
El marco de la creacion de valor en las actuaciones de sus colaboradores y
Gobiermno en la forma como genera confianza entre los diferentes Grupos
Cor oralt' 0 esta de Interés con los que se relaciona, es por esto que tiene un
1 di[;eﬁalc;/o de marco de politica de Responsabilidad Corporativa enmarcado en
acuerdo a las el Gobierno Corporativo y El Cédigo de buen Gobierno lo cuales
exigencias del NO___ |estan de acuerdo con los compromisos derivados de la adhesién
rgercado’> al Pacto Global de las Naciones Unidas, presentando en este
’ marco la Politica Antifraude y Anticorrupcion, el Cédigo de Etica y
el Manual del Canal Etico de la Empresa de Energia de Bogota.
Dentro del marco SI X
de Gobierno . .
: http://www.eeb.com.co/empresa/transparencia
Corporativo, . . .
. Dentro del Gobierno Corporativo se presenta la normatividad
2 tienen en cuenta . P - X
o asociada a este, asi mismo las demas normas relacionadas con
los requisitos NO ; . .
—— | la trasparencia para con los grupos de interés.
legales y
reglamentarios?
Existe una SI X http://www.eeb.com.co/empresa/quienes-somos
3 jerarquia clara Dentro de los estatutos sociales, los cuales estan publicados en
dentro de la NO Su pagina, es clara la estructura organizacional de la empresa,
organizacion? mostrando claramente la jerarguia dentro de la misma.
, Existen .
mecgnismos que S|,X http://www.eeb.com.co/empresa/transparencia
4 amparen los Cudles | Ademas de estar contenidos dentro de los estatutos sociales, en
la opcién “transparencia” presentan los mecanismos de control
derechos de los NO X
o ____ |tanto internos como externos.
accionistas?
5 .
s http://www.eeb.com.co/empresa/quienes-somos
¢ Cudl es el grado 4 X . ; g L N
. A Se evidencia un trato equitativo para los accionistas mayoritarios
de equidad en el S i
5 trato a los 3 y minoritarios, ya que dentro de sus estatutos, la empresa afirma
o 2 que independiente del valor accionario que posean los
accionistas? - . .
1_V accionistas, dara el mismo trato a estos.
No se
reconocen
Se .
¢ Se reconocen http://www.eeb.com.co/empresa/quienes-somos
reconocen .
los derechos de MUY DOCO Se reconocen ya que por medio de los estatutos se observa la
6 las partes YSFé composicion, reglamentos, funciones, responsabilidades 'y
interesadas derechos de los accionistas, diferentes érganos de la sociedad
. reconocen o ; > .
establecidos por 1o no o (asamblea de accionistas, junta directiva, presidente y la
la ley? Pero. revisoria fiscal)
suficiente
Se

reconocen




;Sedana Ngnca http://www.eeb.com.co/empresa/transparencia/boletines-
Casinunca | .. . o
conocer direccion-de-auditoria-interna
A veces . . L .
7 oportunamente Casi La empresa de energia de Bogota en la opcion de transparencia
los informes de . presenta los informes de auditoria detallados, mes a mes desde
o siempre
auditoria? . el 2011.
Siempre
¢En los informes rNec\)/;g http://www.eeb.com.co/empresa/sistema-de-gestion-integrado-sgi
de gestién se En el informe de gestion encontrado se presenta informacion
8 revela A veces se detallada de la relacién de los grupos de interés, dimensiones de
informacion revela la empresa a nivel econdmica, social y ambiental, soportada con
financiera 'y no indicadores y los respectivos estados financieros e informe del
financiera? . revisor fiscal
Si se revela
¢ Existen SI X
mecanismo que | Cuales | p/aww.eeb.com.colempresa/quienes-somos
garanticen y ; ; o
9 X Dentro de dentro de los estatutos sociales y el informe del c4digo
orienten las . o
- NO de buen gobierno se establecen estas responsabilidades.
responsabilidades —
del consejo?
¢sDentro de los
informes emitidos S',X
por la Cuales _ )
RN http://www.eeb.com.co/empresa/gobierno-corporativo
organizacién se ; PR . . .
A través de la encuesta “Codigo Pais, se evidencia un
10 da cuenta del o - : ) .
S seguimiento y evaluacion al Gobierno Corporativo, a través del
seguimiento y .
. : NO desarrollo de las preguntas de dicha encuesta
mejora al sistema S—
de Gobierno
Corporativo?

Para la Empresa de Energia de Bogotd, los estandares de comportamiento ético constituyen un elemento fundamental para
la creacion de valor en las actuaciones de sus colaboradores y en la forma como genera confianza entre los diferentes

Grupos de Interés con los que se relaciona.

Dentro del marco de la Politica Macro de Responsabilidad Corporativa y el Codigo de Buen Gobierno y de acuerdo con
los compromisos derivados de la adhesion al Pacto Global de las Naciones Unidas, esta seccion presenta la Politica

Antifraude y Anticorrupcion, el Cédigo de Etica y el Manual del Canal Etico de la Empresa de Energia de Bogota.

Es por esto que presentan un informe detallado de:

Politica Antifraude y Anticorrupcion
Prevencién de lavado de activos y financiacion del e

terrorismo

Codigo de Etica

Canal Etico

e Boletines de la Direccion de Auditoria Interna
Cadigo de Buen Gobierno

e Encuesta Cdadigo Pais

e Mecanismos de control externos

e Mecanismos de control internos




siwsnenes

ALMACENES EXITO S.A.

Pre::mta Pregunta ‘o0 Observaciones
SI X | http://www.grupoexito.com.co/images/Inversionistas/pdf/Codigo%20de%20buen%20g
obierno%202013.pdf
El marco de . . . - . .
Gobierno Ensu compromiso con la calld.ad, transparencia, y servicio, y S|e.ndo conscientes de la
Corporativo necesidad de satisfacer las exigencias de los mercados internacionales, Almacenes
1 esta giseﬁado Exito S.A. ha venido implementando los procesos y practicas propios del Buen
de acuerdo a Gobierno Corporativo orientada por los principios elaborados por la Organizacién para
: ! NO la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) y en cumplimiento de la Resolucion
las exigencias — h . .
0275 del 23 de mayo de 2001 emitida por la Superintendencia de Valores, adopta el
del mercado? 4 . oy .
presente Codigo de Buen Gobierno con el propésito de crear un sistema de normas y
principios claros, por los cuales debe regirse la administracion de la compafiia.
Dentro del SI X
marco de
Gobierno http://www.grupoexito.com.co/images/Inversionistas/pdf/Codigo%20de%20buen%20g
Corporativo, obierno0%202013.pdf
> tienen en
cuenta los Dentro del Gobierno Corporativo se presenta la normatividad asociada a este, asi
requisitos NO mismo las demas normas relacionadas con la trasparencia para con los grupos de
legales y interés.
reglamentario
S?
Existe una S| X | http://lwww.grupoexito.com.co/index.php/es/inversionistas/gobierno-
3 jerarquia clara corporativo/directores-y-administradores
dentro de la Dentro de los estatutos sociales, es clara la estructura organizacional de la empresa,
organizacién? NO__ | mostrando claramente la jerarquia dentro de la misma.
mgf:r']?;ﬁ?os S'ﬁ http://www.grupoexito.com.co/images/Inversionistas/pdf/Codigo%20de%20buen%20g
Ue ambaren Cuales | ohierno%202013.pdf
4 (I]os derepchos Ademas de estar contenidos dentro de los estatutos sociales, dentro del informe de
de los NO Gobierno Corporativo se contemplan mecanismos que amparen los derechos de los
accionistas? — |acclonistas,
5
¢Cudl es el http://www.grupoexito.com.co/images/Inversionistas/pdf/Codigo%20de%20buen%20g
grado de 4 X obierno%202013.pdf
5 equidadenel | 3__ ] |Se evidencia un trato equitativo para los accionistas mayoritarios y minoritarios, ya
trato a los 2 que dentro de sus estatutos, la empresa afirma que independiente del valor accionario
accionistas? 1_ que posean los accionistas, dara el mismo trato a estos. ,
No se
reconocen
¢Se Se http://www.grupoexito.com.co/index.php/es/gobierno-corporativo/codigo-de-buen-
reconocen los | reconocen bi
derechos de | muy poco [ JODIEMO . .
6 las partes Se Se reconocen ya que por medio de los estatutos se observa la composicion,
. reconocen | reglamentos, funciones, responsabilidades y derechos de los accionistas, diferentes
interesadas | peronolo | 4 ! L ; A !
. O] o6rganos de la sociedad (asamblea de accionistas, junta directiva, presidente y la
establecidos | suficiente AN
revisoria fiscal)
por la ley? Se
reconoc

en




Nunca
Casi | http://lwww.grupoexito.com.co/images/Inversionistas/pdf/Codigo%20de%20buen%20g
nunca |obierno%202013.pdf
A
veces |En el capitulo Il del Cédigo de Buen Gobierno, establecen el comité de auditoria y en
Casi | sus informes periédicos incluyen los informes de auditoria
siempre
Siempre

Sedana
conocer

7 oportunament

e los informes
de auditoria?

No se

¢En los revela http://www.grupoexito.com.co/index.php/es/inversionistas/gobierno-

informes de .
. corporativo/documentos-generales
gestion se A veces : 9 . ., .
8 revela se En el informe de gestién encontrado se presenta informacion detallada de la relacion

de los grupos de interés, dimensiones de la empresa a nivel econdmica, social y
ambiental, soportada con indicadores y los respectivos estados financieros e informe
del revisor fiscal

informacién revela
financiera y no

financiera? Si se
revela
¢ Existen SI X
mecanismo | Cudles | http://www.grupoexito.com.co/images/Inversionistas/pdf/Codigo%20de%20buen%20g
que obiern0%202013.pdf
9 garanticen y dentro del cédigo de Buen Gobierno, dedican todo un capitulo a Mecanismos de
orienten las evaluacion y control de los 6rganos de direccion en donde se tocan temas como las
responsabilida | NO responsabilidades del consejo
des del T
consejo?
¢Dentro de
los informes SI X

emitidos por la| Cuales
organizacion
se da cuenta
10 del
seguimiento y
mejora al NO
sistema de
Gobierno
Corporativo?

http://www.grupoexito.com.co/images/Inversionistas/pdf/Codigo%20de%20buen%20g
obierno0%202013.pdf

Dentro del numeral IV del Cédigo de buen Gobierno, desarrollan el tema de Adopcion
de un Cédigo de Buen Gobierno en donde se da fe del seguimiento y mejora que se le
— | hace a su Gobierno Corporativo.

La Junta Directiva, por mandato expreso de la Asamblea General de Accionistas reunida en forma ordinaria el 8 marzo de
2002 y teniendo en cuenta las modificaciones introducidas a los estatutos de acuerdo con lo aprobado en la Asamblea
General de Accionistas del dia 21 de marzo de 2.003; orientada por los principios elaborados por la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) y en cumplimiento de la Resolucion 0275 del 23 de mayo de 2001 emitida
por la Superintendencia de Valores, adopta el presente Codigo de Buen Gobierno con el propésito de crear un sistema de
normas y principios claros, por los cuales debe regirse la administracion de la compafiia.
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PACIFIC RUBIALES ENERGY CORP

Observaciones

http://www.pacificrubiales.com/corporate/corporate-

Sl___ governance.html
El marco de
c Gob|t<_arno 4 Su pagina Web se encuentra en inglés, lo cual dificulta el acceso
1 c()jr_po[a 3’0 (;as a de cualquier usuario de la informacién, y aunque lo relacionado a
|sen§ 0 Ie Gobierno Corporativo se encuentra con opcién de Espafiol, para
acuerdo alas NOX  |llegar a esta opcion es en inglés.
exigencias del
mercado?
SI X http://www.pacificrubiales.com/corporate/corporate-
£ governance.html
Dentro del marco
de Gobierno
Corporativo, La informacién contenida dentro del marco de Gobierno
2 tienen en cuenta Corporativo, esta de acuerdo a las exigencias normativas de la
los requisitos NO Superintendencia Financiera pero en su pagina web no relacionan
legales y la norma ni hacen énfasis en que estan haciendo cumplimiento de
reglamentarios? esta.
SI X http://www.pacificrubiales.com/corporate/corporate-
governance.html
Existe una Dentro de los estatutos sociales, es clara la estructura
3 jerarquia clara organizacional de la empresa, mostrando claramente la jerarquia
dentro de la NO dentro de la misma, ademas tienen publicada informacién acerca
organizaciéon? de la compensacion y toda la estructura administrativa dentro de la
misma.
SIX e
Cudles | http://www.pacificrubiales.com/corporate/corporate-
governance.html
¢E?<|sten Tienen un espacio dedicado al procedimiento de proteccién a los
mecanismos que L . R
4 amparen los accionistas, a trav_es _ge la opcion _ Cpntrato Del Plan De Los
Derechos De Suscripcion De Los Accionistas”
derechos de los NO I
L __ |en donde se resaltan los derechos de los accionistas y
accionistas? . .
mecanismos de amparo de los mismos
http://www.pacificrubiales.com/corporate/corporate-
4 governance.html
¢Cual es el grado 3 X A través de la opcion de “Contrato Del Plan De Los Derechos De
de equidad en el A e . i
5 2 Suscripcion De Los Accionistas” y los estatutos sociales, se
trato a los _ . : : ) Y
T evidencia un manejo de equidad dentro del trato a los accionistas,
accionistas? ;
pero no es un punto muy tratado dentro del marco del Gobierno
1 Corporativo.
6 ¢ Se reconocen No se http://www.pacificrubiales.com/corporate/corporate-
los derechos de | reconocen | governance.html



http://www.pacificrubiales.com/images/stories/pacificrubiales/PDF/corporate/Shareholder%20Rights%20Plan%20(Espanol).pdf
http://www.pacificrubiales.com/images/stories/pacificrubiales/PDF/corporate/Shareholder%20Rights%20Plan%20(Espanol).pdf
http://www.pacificrubiales.com/images/stories/pacificrubiales/PDF/corporate/Shareholder%20Rights%20Plan%20(Espanol).pdf
http://www.pacificrubiales.com/images/stories/pacificrubiales/PDF/corporate/Shareholder%20Rights%20Plan%20(Espanol).pdf

mejora al sistema
de Gobierno
Corporativo?

las partes Se
interesadas reconocen | Solo se hace mencién de los derechos de los accionistas a través
establecidos por | muy poco |del “Contrato Del Plan De Los Derechos De Suscripcién De Los
la ley? Se Accionistas” y de manera muy general en los estatutos, sin hacer
reconocen |relacién de las demas partes interesadas.
pero no lo
suficiente
Se
reconocen
http://www.pacificrubiales.com/corporate/reports.html
. Nunca
Sedana . L . . o .
Casi nunca | la compaiiia tiene establecido un comité de auditoria el cual emite
conocer : . . .
A veces |sus informes dentro del informe anual y a través del informe de
7 oportunamente . o L - ",
: Casi sostenibilidad, también se ve reflejado el papel del comité de
los informes de . L ) . ) )
auditoria? siempre |auditoria por medio del dictamen a los estados financieros por
' Siempre | parte del revisor fiscal.
. . No se . o .
¢En los informes revela http://www.pacificrubiales.com/corporate/reports.html
de gestion se
8 revela A veces se En el informe anual encontrado se presenta informacion detallada
informacion revela de la relacion de los grupos de interés, dimensiones de la empresa
financiera 'y no a nivel econdmica, social y ambiental, soportada con indicadores y
financiera? . los respectivos estados financieros e informe del revisor fiscal.
Si se revela P
; Existen SI X http://www.pacificrubiales.com/corporate/corporate-
¢ gad
. overnance.html
mecanismo que | Ccuales (9
aranticen . . - : .
9 %rienten Iasy Dentro la opcidon “Gobierno Corporativo” publica diferentes
. NO informes donde se pueden evidenciar las garantias y orientar
responsabilidades — . .
X sobre las responsabilidades del consejo.
del consejo?
http://www.pacificrubiales.com/corporate/corporate-
S',X governance.html
¢Dentro de los Cuales
informes emitidos La Corporacion esta comprometida con las practicas de gobierno
por la corporativo responsables, transparencia y responsabilidad
organizacioén se corporativa. La Politica de Gobierno Corporativo es el marco
10 da cuenta del mediante el cual la corporacién busca el desarrollo y fomento de
seguimiento y NO un ambiente de integridad y cumplimiento. Es la posicion de la

Corporacion que una politica de gobierno corporativo seria
beneficiosa para los accionistas y otros interesados. La presente
politica estara sujeta a revision anual, y reflejara los cambios que
requieran las agencias regulatorias de titulos valores o bolsas de
valores, o para cumplir con los estandares de la industria.

Cumplimiento con la legislacion sobre valores Pacific Rubiales se encuentra comprometida con los més altos valores de
gobierno corporativo; por ello cumple a cabalidad con la legislacion sobre valores canadienses. Como resultado de la
cotizacion de sus acciones ordinarias en el BVC desde diciembre de 2009 y los Certificados de Depositos Brasileros desde
febrero de 2012, la empresa también se encuentra sujeta a ciertas normas y reglamentaciones aplicables a las empresas

que cotizan en dichas bolsas, las cuales también cumple de modo estricto.



http://www.pacificrubiales.com/images/stories/pacificrubiales/PDF/corporate/Shareholder%20Rights%20Plan%20(Espanol).pdf
http://www.pacificrubiales.com/images/stories/pacificrubiales/PDF/corporate/Shareholder%20Rights%20Plan%20(Espanol).pdf
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GRUPO NUTRESA S.A

Observaciones

http://www.gruponutresa.com/es/content/c%C3%B3digo-de-buen-gobierno-0

los derechos

n

El marco de el Cdodigo de Buen Gobierno del grupo Nutresa estd disefiado de acuerdo a las
Gobierno . . . .
Corporativo exigencias del mgrcado F(,anlendo en cuenta las Polltlca§ (;ie Derechos Humanos,
1 esta disefiado Antifraude y Anticorrupcion; la I.:’0|.ItI.Ca LA-FT y ,el Cddigo cjg Conducta para
de acuerdo a Proveedores; que enmarcan los principios de actuacion de_ Ia.reIaC|on con terceros en
las exigencias NO___ |el Grupo Empresar!al Nutresa y garantizan que Ia§ negociaciones y operaciones con
del do? los grupos relacionados se realicen con ética, transparencia, respeto y
el mercado? o ) .
responsabilidad social empresarial.
Dentro del . 0 0 . .
marco de SI X http.//www.grup(_)nutresa.com/e_s/content/c %6C3 /oBSd|go-d_e'—buen-gob.|erno-0 )
Gobierno D(_entro del Gob[erno Corporatlv_o se presenta la normatlv_ldad asociada a este, asi
Corporativo mismo las derr]as normas reIamonada,s con la tr:‘;‘\sparenm_a, Qara con Ios_ grupos de
tienen en ' mteres_. Ademas presentgn en su pagina una d_eclaracmn d_onde afirman estar
2 cumpliendo con la normativa correspondiente a gobierno corporativo
cuenta los
123::2';0; NO__ http://www.gruponutresa.com/sites/default/files/declaracion_para_pagina_web_grupo
. _nutresa.pdf
reglamentarios
?
S| X | http://www.gruponutresa.com/es/content/equipo-directivo
. Dentro de los estatutos sociales, es clara la estructura organizacional de la empresa,
Existe una - ; . ,
. ia clara mos_'Erando cIarament? la jerarquia dentro de la misma. Ademas de presentar una
3 Jeéarqwa ¢ opcién donde se evallan los altos cargos de la compafiia.
entro de la NO
organizacion® | nttp://iwww.gruponutresa.com/sites/default/files/resumen_ejecutivo_calificacion_junta
_directiva_0.pdf
S| X | http://iwww.gruponutresa.com/es/content/c%C3%B3digo-de-buen-gobierno-0
¢ Existen Cuédles | Ademas de estar contenidos dentro de los estatutos sociales, dentro del informe de
mecanismos Gobierno Corporativo se contemplan mecanismos que amparen los derechos de los
4 que amparen accionistas en documentos publicados en la opcion “Gobierno Corporativo” donde se
los derechos da fe del amparo a los derechos de accionistas , ademas en la opcion “proteccion al
de los NO accionista” presenta de forma detallada dichos mecanismos.
accionistas? | http://www.gruponutresa.com/es/webfm_send/124
5 .| http://www.gruponutresa.com/es/webfm_send/285
¢,Cuél es el 4 X Se evidencia un trato equitativo para los accionistas mayoritarios y minoritarios, ya
grado de 3__||que dentro de sus estatutos, la empresa afirma que independiente del valor
5 equidadenel | 2 accionario que posean los accionistas, dara el mismo trato a estos. , ademas dedican
trato a los " W un espacio a hablar de la proteccion de los accionistas
accionistas?
1 http://www.gruponutresa.com/es/webfm_send/124
5 ¢Se reconocen re,(\:lc(:nsoece http://www.gruponutresa.com/es/webfm_send/285




de las partes Se Se reconocen ya que por medio de los estatutos se observa la composicion,

interesadas 'erf‘r’]:‘l?;e reglamentos, funciones, responsabilidades y derechos de los accionistas, diferentes
establecidos poco o6rganos de la sociedad (asamblea de accionistas, junta directiva, presidente y la
por la ley? Se revisoria fiscal)
reconoce
n pero no
lo
suficiente
Se
reconoce
n
Nunca
Casi
;Sedana nunca | http://www.gruponutresa.com/es/webfm_send/400
conocer A

7 oportunamente | veces |Dentro del informe de gestion incluyen informes de auditoria, asi mismo dentro de
los informes de | Casi [sus estados financieros, las certificaciones que da fe publica de los estados.
auditoria? siempre

Siempr
€
No se
SEnlos revela
informes de http://www.gruponutresa.com/es/webfm_send/400
gestion se A veces | En el informe de gestion encontrado se presenta informacion detallada de la relacién
8 revela se de los grupos de interés, dimensiones de la empresa a nivel econdmica, social y
informacion revela |ambiental, soportada con indicadores y los respectivos estados financieros e informe
financiera y no del revisor fiscal
financiera? Si se
revela
¢ Existen SI X | http://www.gruponutresa.com/sites/default/files/resumen_ejecutivo_calificacion_junta
mecanismo Cudles | _directiva_0.pdf
que garanticen dentro del codigo de Buen Gobierno, dedican todo un capitulo a Mecanismos de
9 y orienten las evaluacion y control de los érganos de direccion en donde se tocan temas como las
responsabilida | NO responsabilidades del consejo, asi mismo en la opcion donde se evalian los
des del | miembros del consejo y la junta directiva
consejo? B
¢Dentro de los
informes SIX

emitidos por la | Cuales

A http://www.gruponutresa.com/sites/default/files/encuesta_codigo_pais_grupo_nutresa
organizacion

se da cuenta —2011.pdf
10 _dgl a través de la “Encuesta Cddigo Pais” se da fe del seguimiento y mejora que se le
seguimiento y . . . . - « :
mejora al NO__ |hace al sistema de Gobierno Corporativo, ademas en el inicio de “"Gobierno
: Corporativo” muestran los avances y mejoras en el tema.
sistemade |__
Gobierno
Corporativo?

Grupo Nutresa S.A., es una compafiia colombiana, constituida el 12 de abril de 1920, con domicilio en Medellin y con sus
acciones inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

Su actividad principal es la inversion en acciones, cuotas o partes de interés, especialmente en sociedades del sector de
alimentos concentradas en los negocios de café, carnes procesadas, chocolates, galletas, helados y pastas.

El presente Codigo es una pieza clave en el desarrollo de las précticas globales més relevantes en materia de gobierno
corporativo que ha adoptado Grupo Nutresa S. A., y representa un instrumento agil que permite el cumplimiento de la
filosofia y actuacion corporativas.

El Cddigo de Buen Gobierno fija las pautas de comportamiento para las actividades diarias dentro de las compafiias
nacionales e internacionales que conforman el Grupo. Igualmente, determina el compromiso de respetar principios éticos
frente al Estado, la comunidad, los accionistas, y demas inversionistas; principios que constituyen criterios obligatorios




para la interpretacion y aplicacion de este Cddigo, al igual que la vision, la mision, la filosofia corporativa y los objetivos
estratégicos.

Con relacién al Estado, su conducta es y serd la de acatar y apoyar a las instituciones y autoridades legitimamente
establecidas y la de colaborar decididamente para con éstas en la recta aplicacién de las normas.

Frente a la comunidad, act(a en los asuntos gremiales, sectoriales o nacionales; vela por mejorar la calidad de vida; utiliza
la tecnologia que represente un menor riesgo para el ambiente; y, participa en obras o eventos de beneficio comun.

En cuanto a los accionistas y demas inversionistas, siempre se propondra la distribucion de los beneficios de acuerdo con
las condiciones de la Compafiia; se les otorgara un trato equitativo; se les respetaran sus derechos legitimos; y, se les
informard, en forma oportuna, veraz, transparente y completa, sobre el estado de la Sociedad.

Asi mismo, este Codigo integra como anexos, las Politicas de Derechos Humanos, Antifraude y Anticorrupcion; la
Politica LA-FT y el Codigo de Conducta para Proveedores; que enmarcan los principios de actuacion de la relacion con
terceros en el Grupo Empresarial Nutresa y garantizan que las negociaciones y operaciones con nuestros grupos
relacionados se realicen con ética, transparencia, respeto y responsabilidad social empresarial.
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Observaciones

http://www1.isa.com.co/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://15f30
Sl X 03ef1f0c275a2a72f504615137b
El marco de
Gobierno Isa entiende por Practicas de Buen Gobierno, los compromisos y medidas
Corporativo esta adoptados por la Empresa, respecto de su gobierno, su conducta y su
1 disefiado de informacion, para que las actuaciones de los accionistas, administradores y
acuerdo a las NO trabajadores, estén orientadas a garantizar la integridad ética empresarial, el
exigencias del adecuado manejo de sus asuntos, el respeto de quienes invierten en ella, el
mercado? cumplimiento de los compromisos con sus grupos de interés y el
conocimiento publico de su gestion.
Degér%gﬁ:erpnaorco SI X http://www1.isa.com.colirj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://15f30
i 03eflf0c275a2a72f504615137b
Corporativo,
2 tlekr)lser:eer:“cstijt((a)r;ta Dentro del Gobierno Corporativo se presenta la normatividad asociada a
le e?les NO____ |este, asi mismo las deméas normas relacionadas con la trasparencia para con
9 y los grupos de interés.
reglamentarios?
S| X http://www1.isa.com.co/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://bbbb
. 57del1b72be0a08879637e37321d
Existe una
3 jerarquia clara Dentro de la estructura corporativa es clara la jerarquia organizacional,
dentro de la NO demas d del ; ‘dencia dicha. . d
organizacion? —— |ademas dentro del organigrama se evidencia dicha jerarquia, mostrando
' claramente el grado de responsabilidad y funciones de los colaboradores.
SI X Cuales | http://wwwl.isa.com.col/irj/go/km/docs/documents/ContenidolnternetlSA/ISA/
NuestraCompania/CodigoBuenGobierno/Presentacion/documentos/C%C3%
e B3digo%20de%20Buen%20Gobierno%20(3%20MB).pdf
¢ Existen
mecanismos que
4 amparen los dentro del capitulo VI del Cédigo de Buen Gobierno, hace referencia a que
derechos de los o . S .
L NO____ |todo accionista contard, entre otros, con la posibilidad de conocer y ejercer
accionistas? . . -
sus derechos, hacer observaciones a la administracion y proponer las
modificaciones o formular las propuestas que sean pertinentes y legales para
el mejor desempefio de la Sociedad.
5 http://www1.isa.com.co/irj/go/km/docs/documents/ContenidolnternetISA/ISA/
NuestraCompania/CodigoBuenGobierno/Presentacion/documentos/C%C3%
s 4__ B3digo%20de%20Buen%20Gobierno%20(3%20MB).pdf
¢Cual es el X
gfado de o Dentro del Cédigo de Buen Gobierno, se hace énfasis al trato equitativo a los
5 equidad en el 2 I - . :
trato a los —_— accmmst_as, espeC|’f|camer_1te en el numeral 1 del CaplthQ’VI, donde af!r’man
o “La Sociedad dara el mismo trato en cuanto a peticion, reclamacion e
accionistas? : - . L - . ;
1 informacion, a sus inversionistas y accionistas, independiente del valor de su
— inversién o el nimero de acciones que represente.”
¢ Se reconocen No se http://www1.isa.com.co/irj/go/km/docs/documents/ContenidolnternetlSA/ISA/
los derechos de reconocen | NuestraCompania/EstatutosSociales/documentos/Escritura%20715%20de%?2
6 las partes Se 02011%20(1.17%20MB).pdf
interesadas reconocen
establecidos por muy poco | Se reconocen ya que por medio de los estatutos se observa la composicion,




la ley? Se reglamentos, funciones, responsabilidades y derechos de los accionistas,
reconocen | diferentes 6rganos de la sociedad (asamblea de accionistas, junta directiva,
perono lo |presidente y la revisoria fiscal)

suficiente

Se reconocen

http://www1.isa.com.col/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://a435

,Sedana Nunca beOcle60a7fbh92c4dce716f408b8
conocer Casi nunca
7 oportunamente A veces La compafiia tiene establecido un comité de auditoria el cual emite sus
los informes de | Casi siempre |informes dentro del informe anual y a través del informe de sostenibilidad,
auditoria? Siempre también se ve reflejado el papel del comité de auditoria por medio del

dictamen a los estados financieros por parte del revisor fiscal.

http://www1.isa.com.col/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://a435

ZEn los informes | No se revela beOcle60a7fb92c4dce716f408b8

de gestidn se . . .,
9 En el informe anual encontrado se presenta informacién detallada de la
revela A veces se

8 . i relacion de los grupos de interés, dimensiones de la empresa a nivel
informacion revela P \ : L .
econdmica, social y ambiental, soportada con indicadores y los respectivos

financiera y no . : . ! .
: . . estados financieros e informe del revisor fiscal.
financiera? Si se revela

SI X http://www1.isa.com.colirj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://albl
¢ Existen Cuales edcde6cd30ccab2f816b1074c0d7&LightDTNKnoblD=-964768565
mecanismo que
9 garanticen y Dentro la opcién “Organos de administracion” publica diferentes informes
orienten las donde se pueden evidenciar las garantias y orientar sobre las
responsabilidade NO___ responsabilidades del consejo, ademés dentro de los estatutos sociales y el
s del consejo? Cdbdigo de Buen Gobierno, se establecen pardmetros de este orden.
¢Dentro de los
informes SIX
emitidos por la Cuales
organizacion se http://www1.isa.com.colirj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://cb1b
10 da CL_lenta del b8f9a7450300b3ade89fe82ccfa9
seguimiento y
mejora al NO Dentro de la presentacion del Gobierno Corporativo hacen referencia a que
sistema de - estan en constante evaluacion de este
Gobierno
Corporativo?

ISA, mediante su Cédigo de Buen Gobierno, estructura y compila las medidas especificas respecto del Gobierno de la
Sociedad, su conducta y su informacion.
La estructura del Codigo de Buen Gobierno corresponde a doce titulos, los cuales se relacionan asi:

En el Titulo Preliminar se define qué es Gobierno Corporativo, qué son Practicas de Buen Gobierno y se establece el
objetivo y el ambito de aplicacion.

En el Titulo I se identifica la Sociedad, segun su naturaleza juridica y objeto social.

En el Titulo Il se expresa el Marco de Actuacion de la Sociedad, segin su Mision, Vision, Valores, Principios y
Compromisos con grupos de interés. Adicionalmente describen los servicios prestados por la sociedad.

En el Titulo I se trata el tema de la Sociedad y su gobierno, describiéndose los mecanismos de eleccién y nombramiento,
funcionamiento y remuneracién de sus érganos de direccion y administracion.




En el Titulo IV, De la conducta de la administracién, se hace referencia a los controles que tiene la organizacion y a las
auditorias especializadas.

En el Titulo V se expresan los criterios aplicables a la negociacion de acciones y valores por parte de sus érganos de
direccion, administracién y trabajadores.

En el Titulo VI se regulan los derechos, obligaciones y reclamaciones de cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno por
parte de los accionistas e inversionistas.

El Titulo VII contiene todo lo referente a los Proveedores: Régimen aplicable, estatuto de contratacion y los vinculos
juridicos entre proveedores, compradores y los accionistas mayoritarios, érganos directivos y de administracion.

En el Titulo VIII se definen los riesgos a los que se encuentra sometida la actividad de ISA, asi como la gestién integral
para su manejo.

El Titulo IX define los conflictos de interés y los procedimientos de solucién.

El Titulo X sefala los estdndares minimos de informacidn, los criterios para su suministro y los medios de publicacion.

El Titulo XI sefiala la forma de divulgacion y consulta del Codigo de Buen Gobierno.

El Titulo XII se indica los medios para verificar el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno.

Consciente de los cambios de su entorno empresarial, ISA adaptard EI Cédigo de Buen Gobierno, a las nuevas practicas
de gobierno corporativo que se desarrollen en beneficio de los accionistas e inversionistas.



‘b ARGOS.

CEMENTOS ARGOS S.A

bresunta PrEgUNta PP Observaciones
S1X http://www.argos.co/ir/Media/Default/Page/Codigo%20Buen%20Gobierno%202013_
El marco de V5_JUN-27pdf
Gobierno
Corporativo En 2005 la Compaiiia fue incluida entre las empresas de América Latina que estan
1 esta disefiado a la vanguardia en la reforma y mejora de practicas de Buen Gobierno Corporativo.
de acuerdo a El reconocimiento lo hicieron la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo
las exigencias NO_ | Econémico -OECD- y la Corporacién Financiera Internacional -IFC-, miembro de la
del mercado? organizacién del Banco Mundial.
Dentro del
marco de SIX
Gobierno
Corporativo, http://www.argos.col/ir/gobierno-corporativo/codigos
2 tienen en Dentro del marco del Gobierno Corporativo se especifica el cumplimiento de la
cuenta los normativa colombiana
requisitos NO__
legales y
reglamentarios?
SI X | http://www.argos.co/ir/gobierno-corporativo/administracion
Existe una
3 jerarquia clara Dentro de los estatutos sociales, es clara la estructura organizacional de la
dentro de la empresa, mostrando claramente la jerarquia dentro de la misma. Ademés de
organizacién? NO__ presentar una opcion donde se evallUan los altos cargos de la compafiia.
SI X http://www.argos.co/ir/gobierno-corporativo/derechos-del-accionista
Cuéles
La ley colombiana, los estatutos de la Compafia y el Cédigo de Buen Gobierno
protegen los derechos de los Accionistas y demas Inversionistas.
¢ Existen Todo Accionista cuenta, entre otros, con la posibilidad de ejercer sus derechos,
mecanismos hacer observaciones a la administracion y solicitar las modificaciones o formular las
4 que amparen propuestas que sean pertinentes y legales para el mejor desempefio de la
los derechos de sociedad.
los accionistas? |[NO___
.Cudl es el S http://www.argos.co/ir/Media/Default/Page/DerechosAccionistas.pdf
grado de 4 X idenci o | - o L
5 equidad en el 3 Se evidencia un trato equitativo para los accionistas mayoritarios y minoritarios, ya
trato a los que den_tro de sus estatutos, ITa empresa af!rma gue independiente del valor
S 2____| |accionario que posean los accionistas, dara el mismo trato a estos.
accionistas? 1
¢ Se reconocen retlgnso?:e http://www.argos.co/ir/gobierno-corporativo/politicas
los derechos de n
6 las partes Se Se reconocen ya que por medio de los estatutos se observa la composicion,
interesadas reconoce reglamentos, funciones, responsabilidades y derechos de los accionistas, diferentes
establecidos hmu organos de la sociedad (asamblea de accionistas, junta directiva, presidente y la
por la ley? y revisoria fiscal)

poco




Se
reconoce
n pero
no lo
suficient
e
Se
reconoce
n

http://www.argos.col/ir/gobierno-corporativo/linea-de-transparencia
Nunca
;Sedana Casi Para dar cumplimiento del cddigo de conducta empresarial, se disefi6 la Linea de
conocer nunca |Transparencia como una herramienta que permite establecer un canal
7 oportunamente | A veces | de comunicacién con el Comité de Auditoria y develar todas aquellas circunstancias
los informes de Casi gue vayan en detrimento de la conducta adecuada de quienes interactuamos con

auditoria? siempre |Argos y que se rigen por los lineamientos definidos en los Cddigos de Buen
Siempre | Gobierno.

i No se
_ ¢En los revela | http://www.argos.col/ir/gobierno-corporativo/estatutos-sociales
informes de
gestion se | inf o i - I |
8 revela Aveces |En el informe de gestion encpntrqdo se presenta informacion (_jeta ada ,de_ a
informacién | S€ revela [ relacién de los grupos de interés, dimensiones de la empresa a nivel econdmica,
fi . social y ambiental, soportada con indicadores y los respectivos estados financieros
inanciera y no . . : !
. . Sise |einforme del revisor fiscal.
financiera?
revela
. Existen SI X http://www.argos.co/ir/Media/Default/Page/Codigo%20Buen%20Gobierno%202013_
: A

Cudles |V5_JUN-27.pdf

mecanismo que dentro del coédigo de Buen Gobierno, dedican el capitulo 1l a Mecanismos de

garanticen y

9 orienten las evaluacion y control de los 6rganos de direccién en donde se tocan temas como las
responsabilidad responsabilidades del consejo, asi mismo en la opcién donde se evallan los
es gel consejo? NO_ | miembros del consejo y la junta directiva
¢Dentro de los

informes SI X . . . . .
emitidos por la Cuales | http://www.argos.colir/gobierno-corporativo/codigos
o(rj%aglljzeﬁfg;e En 2005 la Compaifiia fue incluida entre las empresas de América Latina que estan
10 a la vanguardia en la reforma y mejora de préacticas de Buen Gobierno Corporativo.

seguimiento L - o -
9 y El reconocimiento lo hicieron la Organizacibn de Cooperacién y Desarrollo

Srirs]teé%rg 3'@ NO Econdmico -OECD- y la Corporacion Financiera Internacional -IFC-, miembro de la
Gobierno — | organizacion del Banco Mundial.
Corporativo?

Cementos Argos cuenta con un Cadigo de Buen Gobierno que tiene por objeto adoptar medidas respecto al gobierno de la
sociedad, a las practicas de administracidn, a la conducta de sus funcionarios, al manejo veraz y fluido de su informacion
y al conocimiento publico de su gestion.

Estd compuesto por seis capitulos en los cuales se hace una declaracion expresa de trato equitativo, el respeto de los
derechos y la regulacién de las relaciones con los accionistas, el mercado, los diferentes grupos de interés y la sociedad en
general. Asi, quienes proyecten invertir en valores emitidos por la compafiia, pueden conocer su codigo de conducta y el
de los funcionarios que integran esta empresa.

El Codigo promueve el ejercicio transparente del voto y fortalece la estructura y el funcionamiento de la Junta Directiva.
Ademas, crea valor a través del establecimiento de estructuras de administraciones transparentes y eficientes. Este Codigo
contiene las practicas de Gobierno Corporativo que han sido planteadas por el denominado Codigo Pais, contenido en la
Circular Externa 28 de 2007 de la Superintendencia Financiera.



En 2005 la Compafiia fue incluida entre las empresas de América Latina que estan a la vanguardia en la reforma y mejora
de préacticas de Buen Gobierno Corporativo. EI reconocimiento lo hicieron la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econdmico -OECD- y la Corporacién Financiera Internacional -IFC-, miembro de la organizacion del Banco Mundial.

Cementos Argos tiene un area responsable de la Auditoria Interna, la cual desarrolla una actividad independiente que
evalla la calidad y efectividad del sistema de control en forma objetiva y brinda consultoria y asesoria en orden a agregar
valor en la ejecucion de las operaciones de la empresa. Ayuda ademas, a cumplir sus objetivos con un enfoque sistematico
y disciplinado para evaluar y mejorar la eficiencia del sistema de administracion de riesgos, controles y proceso de
gobernabilidad.

Asimismo contribuye con la prevencion del riesgo e identifica y comunica permanentemente oportunidades de
mejoramiento, utilizando el conocimiento, la informacion y la tecnologia.

La Auditoria Interna evalta el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno e informa de sus resultados al Comité de
Auditoria y Finanzas.
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ISAGEN S.A. E.S.P.

Observaciones

SIX http://www.isagen.com.co/inversionistas/gobierno-corporativo/
El marco de Segun la publicacion de la Encuesta Cddigo Pais del 2011 que
Gobierno divulga al mercado el grado de implementacién de practicas de
Corporativo esta Gobierno Corporativo de empresas inscritas en el Registro Nacional
1 disefiado de de Valores y Emisores (RNVE), ISAGEN se mantiene, después de
acuerdo a las NO cinco afios, como la primera empresa con mayor nimero de medidas
exigencias del de buen gobierno corporativo implementadas no s6lo en el sector de
mercado? servicios publicos, sino dentro de los emisores del sector real de la
economia.
Dentro del marco
; SI X
de Gobierno . : ) L . .
. http://www.isagen.com.co/inversionistas/gobierno-corporativo/
Corporativo,
2 tleinen en cuenta Dentro del marco del Gobierno Corporativo se especifica el
0s requisitos NO - : .
—— | cumplimiento de la normativa colombiana
legales y
reglamentarios?
SI X http://www.isagen.com.co/inversionistas/gobierno-corporativo/junta-
directiva-y-directivos/
Existe una . L
. - Dentro de los estatutos sociales, es clara la estructura organizacional
jerarquia clara ; .
3 de la empresa, mostrando claramente la jerarquia dentro de la
dentro de la NO . X : .
A —— |misma. Ademas publican de acuerdo con sus politicas de
organizacion? . ) . . . .
transparencia las hojas de vida de los miembros de Junta Directiva, el
Gerente General y la Auditora Organizacional.
S| X http://www.isagen.com.co/inversionistas/gobierno-
Cuales | corporativo/procedimiento-para-la-proteccion-de-accionistas/
tienen un espacio dedicado al procedimiento de proteccion a los
¢ Existen accionistas, haciendo referencia a leyes que los amparan, informando
mecanismos que los mecanismos e informando como denunciar en caso de ser
4 amparen los violados sus derechos
derechos de los
accionistas? |NO___
5
¢, Cuél es el grado 4 X http://www.isagen.com.co/comunicados/REFORMA_ESTATUTOS. pdf
5 de equidad en el 3
trato a los E— Dentro de los estatutos sociales se evidencia un trato equitativo para
accionistas? 2 los accionistas mayoritarios y minoritarios.
1
¢ Se reconocen No se http://www.isagen.com.co/comunicados/REFORMA_ESTATUTOS.pdf
los derechos de | reconocen
6 las partes Se Se reconocen ya que por medio de los estatutos se observa la
interesadas reconocen |composicién, reglamentos, funciones, responsabilidades y derechos

establecidos por

muy poco

de los accionistas, diferentes érganos de la sociedad (asamblea de




la ley? Se accionistas, junta directiva, presidente y la revisoria fiscal)
reconocen
pero no lo
suficiente
Se
reconocen
http://www.isagen.com.co/inversionistas/gobierno-
Nunca corporativo/informes-y-evaluaciones/evaluacion-cumplimiento-
¢Sedana . practicas-de-buen-gobierno/
Casi nunca
conocer
A veces - . .
7 oportunamente Casi Dando cumplimiento a lo establecido en los Estatutos Sociales, el
los informes de siempre equipo Auditoria Organizacional y la Revisoria Fiscal realiza la
auditoria? Siempre evaluacion al estado y cumplimiento de las practicas de Gobierno
=lempre Corporativo, ademas de presentar la “Encuesta Cddigo Pais” afio a
afio
No se http://lwww.isagen.com.co/inversionistas/gobierno-
¢En los informes revela corporativo/informes-y-evaluaciones/informes-entes-externos/
de gestién se
revela En el informe de gestion encontrado se presenta informacién
8 . " A veces se 7 . : - .
informacion revela detallada de la relacion de los grupos de interés, dimensiones de la
financiera 'y no empresa a nivel econémica, social y ambiental, soportada con
financiera? . indicadores y los respectivos estados financieros e informe del revisor
Siserevela| ..
fiscal.
SI X http://lwww.isagen.com.co/comunicados/CBG_Definitivo2012.pdf
¢ Existen Cudles Dentro del cédigo de Buen Gobierno, dedican el capitulo Il a
mecanismo que Mecanismos de evaluacion y control de los 6rganos de direccion
9 garanticen y como es el manejo de los conflictos de interés, asi mismo en el
orienten las capitulo V se trata a cabalidad las responsabilidades y funciones de
responsabilidades NO__ |los entes administrativos y finalmente en el capitulo VI se trata el
del consejo? tema de los mecanismos de control.
) http://www.isagen.com.co/inversionistas/gobierno-corporativo/
¢Dentro de los SI X
informes emitidos Ale . o . ]
por la Cuales  [segin la publicacién de la Encuesta Codigo Pais del 2011 que
S divulga al mercado el grado de implementacion de practicas de
organizacién se . . : ) . ;
10 da cuenta del Gobierno Corporativo de empresas inscritas en el Registro Nacional
seguimiento y de Valores y Emisores (RNVE), ISAGEN se mantiene, después de
NO cinco afios, como la primera empresa con mayor humero de medidas

mejora al sistema
de Gobierno
Corporativo?

de buen gobierno corporativo implementadas no sélo en el sector de
servicios publicos, sino dentro de los emisores del sector real de la
economia.
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CELSIAS.AES.P

Observaciones

http://inversionistas.celsia.com/gobierno-corporativo/codigo

SIX_
El Cddigo vigente contiene temas de vital importancia como el
reglamento de funcionamiento de la Asamblea General de
El marco de Accionistas y de la Junta Directiva, derechos de los accionistas,
Gobierno normas sobre revelacion de informacion y resolucion de conflictos,
Corporativo esta entre otros. De igual forma, la compafiia ve en las practicas de
1 disefiado de buen gobierno una expresion mas de su vinculaciéon con el
acuerdo a las desarrollo sostenible y la Responsabilidad Social Empresarial, la
exigencias del |NO___ cual refleja en su actuar, el de sus colaboradores, a la vez que
mercado? procura hacerlo extensivo a proveedores y clientes; ademas
Recientemente, Celsia S.A. E.S.P. expidié su politica antifraude,
con el propésito de comunicar un mensaje rotundo de oposicion a
cualquier acto ilicito
Dentro del marco http://inversionistas.celsia.com/gobierno-corporativo/encuesta-
de Gobierno SIX c%C3%B3digo-pa%C3%ADs
Corporativo,
2 tienen en cuenta Dentro del Gobierno Corporativo se presenta la normatividad
los requisitos NO asociada a este, asi mismo las demas normas relacionadas con la
legales y trasparencia para con los grupos de interés.
reglamentarios?
SI X http://inversionistas.celsia.com/gobierno-corporativo/administracion
. Dentro de los estatutos sociales, es clara la estructura
Existe una o . P
. . organizacional de la empresa, mostrando claramente la jerarquia
jerarquia clara : . ; . o
3 dentro de la misma, ademas tienen publicada informacién acerca
dentro de la NO iy o .
o — | de la compensacion y toda la estructura administrativa dentro de la
organizacion? ;
misma.
sIX http://i ionist Isi /Media/Default/Page/codigo-b
< Existen Cuéles p://inversionistas.celsia.com/Media/Default/Page/codigo-buen-
. gobierno-10302013.pdf
mecanismos que
4 amparen los . . - . .
Teniendo en cuenta que la razon principal de su existencia son los
derechos de los NO - . o "
o ____ | Accionistas y el respeto por los mismos, la Compafiia ha fijado
accionistas? - . L
como prioridad garantizar el ejercicio de sus derechos.
5 http://inversionistas.celsia.com/Media/Default/Page/codigo-buen-
gobierno-10302013.pdf
4 X_
3 Dentro del Cdédigo de Buen Gobierno, se hace énfasis al trato
5 equitativo a los accionistas, promoviendo como principios basicos:
¢Cual es el grado -Promover, respetar y defender los derechos de todos sus
de equidad en el o o . o )
5 trato a los Accionistas y dar un trato equitativo e igualitario a los mismos,
T independientemente de su participacion en el capital de la
accionistas? ~
Compaifiia.
1 - Propender por la participacion del mayor nimero de Accionistas

en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas (en
adelante, la “Asamblea”) y suministrar la informacién que ellos
requieran para la adopcion de sus decisiones.




No se

reconocen ) . o .,
Se A través de la opcion “derechos de los accionistas” se reconocen
¢ Se reconocen reconocen los derechos de estos, ademas por medio de las “politicas de
los derechos de muy poco revelacion de informacién y los canales a través de los cuales se
6 las partes Se comunica al publico la informacion” se reconocen los derechos de
interesadas las demas partes interesadas.
: reconocen s - . . .
establecidos por ero no o http://inversionistas.celsia.com/gobierno-corporativo/derechos-del-
la ley? PEro | accionista
suficiente
Se
reconocen
http://inversionistas.celsia.com/gobierno-corporativo/auditoria
Nunca
;Sedana .
conocer Casi nunca
A veces |La compaifiia tiene establecido un comité de auditoria el cual emite
7 oportunamente : ; ; . .
: Casi sus informes dentro del informe anual y a través del informe de
los informes de . L L, ) o
auditoria? siempre | sostenibilidad, también se ve reflejado el papel del comité de
' Siempre |auditoria por medio del dictamen a los estados financieros por
parte del revisor fiscal.
http://inversionistas.celsia.com/informacion-financiera/reportes
En el informe anual encontrado se presenta informacion detallada
NoO se de la relacién de los grupos de interés, dimensiones de la empresa
¢En los informes revela a nivel econdmica, social y ambiental, soportada con indicadores y
de gestion se los respectivos estados financieros e informe del revisor fiscal.
revela
8 . - A veces se
informacion
, . revela
financiera y no
financiera? .
Si se revela
¢ Existen SI X http://inversionistas.celsia.com/gobierno-corporativo/codigo
mecanismo que Cuéles
9 garanticen y Dentro la opcién “Gobierno Corporativo” publica diferentes informes
orienten las donde se pueden evidenciar las garantias y orientar sobre las
responsabilidades NO___ responsabilidades del consejo.
del consejo?
¢Dentro de los SIX http://inversionistas.celsia.com/gobierno-corporativo/codigo
informes emitidos | Cuales
por la Se denota seguimiento al Gobierno Corporativo ya que,
organizacion se Recientemente, Celsia S.A. E.S.P. expidid su politica antifraude,
10 da cuenta del con el propésito de comunicar un mensaje rotundo de oposicion a
seguimiento y cualquier acto ilicito. La politica constituye un compromiso de
mejora al sistema NO permanente vigilancia y sancibn de los actos y conductas

de Gobierno
Corporativo?

fraudulentas, de adopcion de mecanismos efectivos de
comunicacién; concientizacién a todos los colaboradores, y de
desarrollo de una cultura empresarial ética, honesta y transparente.




Celsia concibe el Cddigo de Buen Gobierno, un instrumento de creacion de valor, con el cual busca acoger
recomendaciones sobre practicas de gobierno corporativo establecidas en el programa “Codigo Pais”, asi como otras
disposiciones tendientes a fortalecer sus relaciones con los accionistas, colaboradores y deméas grupos de interés. La
altima reforma al Cddigo de Buen Gobierno, fue aprobada por la Junta Directiva de la compafiia el 29 de octubre de 2013.

Desde la fundacion de Celsia como Colinversiones, y dentro del proceso de redireccionamiento estratégico de la
compafiia, uno de los pilares fundamentales es el de Buen Gobierno, el cual ha permanecido constante y se fortalece con
este Codigo, reafirmando el compromiso que con la sociedad y sus accionistas, ha tenido la organizacién desde sus
comienzos.

El Cddigo vigente contiene temas de vital importancia como el reglamento de funcionamiento de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva, derechos de los accionistas, normas sobre revelacion de informacién y resolucion de
conflictos, entre otros.

De igual forma, la compafiia ve en las précticas de buen gobierno una expresion mas de su vinculacién con el desarrollo
sostenible y la Responsabilidad Social Empresarial, la cual refleja en su actuar, el de sus colaboradores, a la vez que
procura hacerlo extensivo a proveedores y clientes.

En la Gltima reforma, la Junta Directiva aprobd eliminar el Capitulo de Etica y se acoge un Cddigo de Conducta
Empresarial como documento independiente y atendiendo las mejores practicas en esta materia.

El Cédigo de Conducta Empresarial, inspirado en el de nuestra sociedad matriz, Grupo Argos, €S una guia de
comportamiento dirigida a los empleados de Celsia que complementa el criterio juicioso y de sentido comun, para facilitar
conductas transparentes frente a todos nuestros grupos de interés, teniendo la integridad como principio inspirador de
nuestro actuar.



# Pregunta

Pregunta

ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. (ODINSA)

Posibles
resultados

Observaciones

http://www.odinsa.com/cms/index.php?section=12

El marco de El Cédigo vigente contiene temas de vital importancia como el reglamento de
Gobierno funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva,
Corporativo esta derechos de los accionistas, normas sobre revelacion de informacion y
1 disefiado de resolucion de conflictos, entre otros. De igual forma, la compafiia ve en las
acuerdo a las practicas de buen gobierno una expresion mas de su vinculacién con el
exigencias del |NO__ |desarrollo sostenible y la Responsabilidad Social Empresarial, la cual refleja
mercado? en su actuar, el de sus colaboradores, a la vez que procura hacerlo extensivo
a proveedores y clientes.
http://www.odinsa.com/documentos/ESTATUTOS%20COMPILADOS%20-
SIX | 9%20JULI0%202013.pdf
Dentro del marco Dentro del Gobierno Corporativo se presenta la normatividad asociada a este,
de Gobierno asi mismo las demés normas relacionadas con la trasparencia para con los
Corporativo, grupos de interés. Ademas dentro de los estatutos sociales, se hace
2 tienen en cuenta referencia a que el Codigo de Buen Gobierno “debera estar acorde con los
los requisitos NO principios de buenas préacticas internacionales, con las normas vigentes
legales y — |relacionadas con las sociedades, con las directrices establecidas por los
reglamentarios? presentes estatutos sociales y, con la correcta definicion de las
responsabilidades en un régimen de perfecta transparencia y equidad.
SI X http://www.odinsa.com/documentos/Estructura_Corporativa_Junio_2013.pdf
http://www.odinsa.com/documentos/Estructura%200rganizacional%20New.pd
Existe una f
3 jerarquia clara Dentro de la estructura corporativa es clara la jerarquia organizacional,
dentro de la NO ’ , . - . ;
oraanizacion? — |ademés dentro del organigrama se evidencia dicha jerarquia, mostrando
9 ' claramente el grado de responsabilidad y funciones de los colaboradores.
S X _ . . ssection
Cudles |http://www.odinsa.com/cms/index.php?section=222
¢ Existen dentro del capitulo Il del Codigo de Buen Gobierno, hace referencia a que
mecanismos que todo accionista contara, entre otros, con la posibilidad de conocer y ejercer
4 amparen los sus derechos, hacer observaciones a la administraciébn y proponer las
derechos de los NO modificaciones o formular las propuestas que sean pertinentes y legales para
accionistas? — | el mejor desempefio de la Sociedad.
5
¢,Cudl es el grado http://www.odinsa.com/cms/index.php?section=222
5 de equidadenel | 4__
trato a los 3 X dentro del Cédigo de Buen Gobierno, se hace énfasis al trato equitativo a los

accionistas?

accionistas, aunque no se trata con fuerza el tema




1
No se
reconoce
n
Se
,Se reconocen feconoce
< : i i 2 ion=
los derechos de nmuy | http://www.odinsa.com/cms/index.php?section=222
| poco
as partes . . o .
6 : Se se hace mayor énfasis a los accionistas, mas que a todas las partes
interesadas ; : : g . N
. reconoce |interesadas, dejando de lado a la sociedad, el interés minoritario y la
establecidos por .
n pero no | comunidad en general.
la ley? o
suficiente
Se
reconoce
n
http://www.odinsa.com/documentos/Codigo%20de%20Buen%20Gobierno%20
Nunca |-%20Septiembre%202013.pdf
;Sedana Casi
conocer nunca
7 oportunamente A veces
los informes de Casi La compafia tiene establecido un comité de auditoria el cual emite sus
auditoria? siempre |informes dentro del informe anual y a través del informe de sostenibilidad,
Siempre |también se ve reflejado el papel del comité de auditoria por medio del
dictamen a los estados financieros por parte del revisor fiscal.
No se http://www.odinsa.com/cms/index.php?section=227
¢En los informes revela
de gestion se En el informe anual encontrado se presenta informacién detallada de la
revela A veces . . . . : i
8 . L relacién de los grupos de interés, dimensiones de la empresa a nivel
informacion se revela P . . o .
f. . econOmica, social y ambiental, soportada con indicadores y los respectivos
inanciera y no . . X ; ;
) . . estados financieros e informe del revisor fiscal.
financiera? Sise
revela
¢ Existen SI X http://www.odinsa.com/cms/index.php?section=222
mecanismo que Cuéles
9 garanticen y Dentro la opcion “Gobierno Corporativo” publica diferentes informes donde se
orienten las pueden evidenciar las garantias y orientar sobre las responsabilidades del
responsabilidade NO__ consejo.
s del consejo?
¢Dentro de los
informes emitidos SI X
por la Cuales | http://www.odinsa.com/cms/index.php?section=222
organizacioén se
10 da cuenta del Se denota seguimiento al Gobierno Corporativo ya que, desde el 2002 cuando
seguimiento y fue la creacidon de esta politica dentro de la compafiia, ha tenido diversas
mejora al sistema NO___ [revisiones y actualizaciones en 2004, 2005, 2006, 2007, 209 y la ultima en
de Gobierno 2012.
Corporativo?

El codigo de buen gobierno de Odinsa garantiza el buen funcionamiento y la transparencia en las relaciones entre la
administracion, la Junta Directiva, los accionistas mayoritarios y minoritarios, los acreedores y demas grupos de interés.
El documento recoge las politicas que Odinsa adopta, para garantizar una gestion transparente con sus grupos de interés.
Contempla ademas, medidas especificas respecto del gobierno de la sociedad Odinsa, su conducta, y su informacion.



Adoptado por la Junta Directiva, el 14 de febrero de 2002 y reformado en Junta Directiva del 27 de octubre de 2004, 31 de
agosto de 2005, 29 de noviembre de 2006 , 7 de febrero de 2007, 28 de febrero de 2007 y 26 de agosto de 2009, se
encuentra publicado en la pagina web de la compafiia. La Junta Directiva tuvo un excepcional desempefio durante el afio
2012, sesionando en 14 ocasiones a lo largo del afio. Se ha establecido un formato de Junta Ordinaria donde se realiza un
seguimiento a lo acontecido durante el mes, se revisan los compromisos establecidos por las juntas anteriores, se analizan
los resultados operativos y financieros de Odinsa y se abre un espacio especial dedicado al andlisis y valoracidn de nuevos
negocios. Asi mismo para fortalecer lo anterior, la compafiia ha creado diferentes comités, tales como:

El comité de auditoria

El comité de responsabilidad social

El comiteé de ética

El comité de estrategia y nuevos negocios

Entre otros, los cuales apuntan al desarrollo de la compafiia en el marco del Gobierno Corporativo.



EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA S.A. E.S.P.

Posibles

Pregunta Observaciones
Pregunta resultados
El marco de http://etb.com.co/inversionistas/ETB_Sector.aspx
Gobierno SIX De acuerdo con lo establecido en el cédigo de Buen Gobierno
Corporativo esta Corporativo se encuentra informacion financiera, empresarial y
1 disefiado de administrativa de ETB. Dentro de las politicas de Buen Gobierno
acuerdo a las NO se reconoce que la transparencia y la eficiencia de las empresas
exigencias del se han convertido en una de las premisas para hacerlas cada vez
mercado? mas competitivas.
Dentro del marco
de Gobierno SI X http://www.etb.com.co/nuestracom/default.asp?pag=9
Cornorativo Se definen claramente las entidades supervisoras mediante los
5 tienenpen cueﬁta organos de control con sus respectivos objetivos, de forma muy
oS requisitos detallada: 6rganos de control interno, auditoria externa,
e e?les NO___ | mecanismos de recoleccion y suministro de informacién e
9 y informe de control interno
reglamentarios?
Existe una . L .
jerarquia clara SIX http://www.etb.com.col/inversionistas/es/img/org-esp.png
3 J dentro de la Es clara la estructura organizacional de la empresa, ademas se
organizacion? NO___ | encuentra definido el reglamento de cada 6rgano que lo compone
- http://www.etb.com.co/inversionistas/docs/Estatutos%20Sociales%20ETB%20Julio%20de%202013.pdf
¢ Existen SI X http://www.etb.com.colinversionistas/docs/Codigo_de_Buen_Gobiernov.pdf
mecanismos que Cudles | Se dispone de la Oficina de Atencion al Accionista e Inversionista donde
4 amparen los se informa permanentemente sobre el comportamiento empresarial y
derechos de los administrativo a los inversionistas, ademas de la composicién del Cédigo
accionistas? NO___ | de Buen Gobierno y del amparo por medio de los estatutos sociales
5 http://www.etb.com.co/inversionistas/docs/Codigo_de_Buen_Gobiernov.pdf
Se evidencia un trato equitativo para los accionistas mayoritarios y minoritarios,
4X asi: la Declaracion del Accionista Mayoritario que establece que los accionistas de
¢, Cudl es el grado ETB estaran plena y permanentemente informados de la situacién financiera de la
de equidad en el (N Empresa, lo mismo que del comportamiento empresarial y administrativo a través
5 trat | 2 de la Oficina de Atencion al Accionista e Inversionista. Ademas, el compromiso
a,o a 0s — adquirido por parte del Distrito prevé que en la toma de decisiones
accionistas? trascendentales como cambios en la politica de dividendos, venta, fusion o
1 escision de la Compafiia, se requiere de mayorias especiales en las que
— participen los accionistas minoritarios quienes ademas podran tener asiento en la
Junta Directiva a través de dos representantes.
No se
reconocen
c"Se reconocen Se reconocen http://www.etb.com.co/inversionistas/docs/Estatutos%20Sociales%20ETB%20Julio%20de%202013.pdf
los derechos de muy poco Se reconocen ya que por medio de los estatutos se observa la
las partes composicion, reglamentos, funciones, responsabilidades vy
6 interesadas Se reconocen | derechos de los accionistas, diferentes 6rganos de la sociedad
establecidos por peronolo | (asamblea de accionistas, junta directiva, presidente y la revisoria
la ley? suficiente fiscal)
Se reconocen
http://mww.etb.com.co/nuestracom/includes/Informe_de_Control_Interno_2012.pdf
¢Sedana Nunca
conocer Casinunca |ETB ha estructurado su sistema de control interno basado en COSO.
7 oportunamente A veces Mediante la Directiva Interna Nro.00586 de 2011 se establece que la
los informes de Casi siempre | auditoria corporativa se debe presentar anualmente a la presidencia,
auditoria? Siempre [ describiendo las acciones realizadas por la compafiia para fortalecer el

sistema de control interno.




¢En los informes http://www.etb.com.co/inversionistas/docs/Informe-de-gestion-2013.pdf
de gestion se noserevela | EN €l informe de gestion encontrado se presenta informacion
8 revela A veces <o revela detallada de la _relacujn de Ips grupos de mtgrés, dimensiones de
informacion la empresa a nivel econdmica, social y ambiental, soportada con
financiera y no Siserevela | jndicadores y los respectivos estados financieros e informe del
financiera? revisor fiscal
< Existen SI X http:{/www.etb'.com.co/nuestrac'om,/default.asp?pagzlo
mecanismo que Cudles Megjlante la f'|gura de la Auditoria Corporatlva_ _compuesta por
: varias gerencias que cuentan con personal calificado, se hace
9 garlirarﬂtlzeln Y seguimiento al cumplimiento de las responsabilidades de cada
resgor?sa%ilic?asdes NO érgano, garantizgndo el debid.o cpntrol interno.
del consejo? Se encuentran: figura de Audltorla. Qorporatlva, Reglamento de la
Junta Directiva con sus responsabilidades
¢Dentro de los S X
mformgsrelgundos Cudles |Las mejoras al sistema de GC se evidencian por medio del
organizacion se monitoreo del contrc_)l_ interno donde_ se hace un seguimiento
10 da cuenta del permanente a Ias_ act|V|dade.s gue realiza la empresa con el fin de
seguimiento y aplicar correctivos per_t|,ner_1tes. Tgmblen se elaboran
mejora al sistema NO autogyaluamones, e_v,aluamon mdependu?n,te interna, ,externa y
de Gobierno por ultimo la evaluacion por parte del comité de auditoria.
Corporativo?

El Cbédigo de Buen Gobierno de ETB tiene el fin de asegurar la integridad, la ética empresarial, la adecuada
administracion de sus asuntos, el respeto por los accionistas y quienes invierten en ella; asi como los mercados idoneos de
divulgacion de informacion. ElI Codigo de Buen Gobierno incluye temas como:

e Identificacion y marco de actuacion de la sociedad: objeto social, mision y vision

e La sociedad y su gobierno: érgano de direccion, érgano de administracién, procedimiento para la seleccion y
gestion del desempefio del personal de la empresa, criterios de remuneracion e incentivos, relaciones laborales,
convencion colectiva y control.

e Negociacion de valores: criterios aplicables a la negociacion de acciones y valores de ETB, relaciones econémicas
entre ETB y sus controlantes, derechos y deberes de los accionistas

e Proveedores: normas sobre contratacién y seleccién de proveedores

e Riesgos

¢ Normas internas sobre ética, conflictos de interés y resolucion de conflictos

e Politicas de informacion: estandares e informaciéon y medios de informacion

Ademas la Declaracion del Accionista Mayoritario (2003) donde se garantiza que los accionistas estaran plena y
permanentemente informados de a situacién de la empresa.



CONSTRUCTORA CONCRETO S.A

El marco de Se observa que la empresa dentro de la informacién
gobierno SIX publicada en la pagina define su estructura,
corporativo esta reglamentacién legal de acuerdo al sector al que
disefiado de pertenece, certificaciones de calidad y lo respectivo a las
acuerdo a las NO relaciones con los mercados, ademés de los aliados
exigencias del estratégicos que brindan mayor confianza para los
mercado? accionistas
Dentro del marco
de Gobierno SIX
corporativo, . . - .
tienenpen cuenta Se evidencia los requisitos legales para la conformacion
los Requisitos NO de la empresa, y el manejo correspondiente al GC
legales y
reglamentarios?
) EX'St? una SIX http://www.conconcreto.com/ES/Accionistas/EquipoDirectivo.aspx?t=2
jerarquia clara Se observa claramente la estructura de la compafifa, y anexo a esto
dentro de la NO se tiene reglamento interno para cada uno de los érganos que la
organizacion? componen
SI X Dentro de los estatutos se define el tratamiento que se le
. Existen Cuales |da a los accionistas, ademas la empresa se apoya en
mecgnismos que mecanismos como: Manual para la Prevencién de
amparen los Lavado de Activos, Protocolo de Riesgo de Fraude y
derechos de los Corrupcion que respaldan los derechos de los
accionistas? NO___ |accionistas y su proteccién dentro de la compafiia
5
;Cual es el grado | 4 x Dentro del Cddigo de Mejores Practicas Corporativas se
(&e equidadenel | . tiene un espacio dirigido a los mecanismos de los
trato a los 3 derechos de los accionistas para un trato equitativo que
accionistas? 2 brinda los términos establecidos por ley y ademas los
| — previstos en los estatutos
1
No se
reconocen
Se .
¢ Se reconocen reconocen Se reconocen los derechos de las partes interesadas ya
u incipi u
los derechos de muy poco e se establecen los principios generales que debe
as partes regir las actuaciones de la empresa en general frente a
| t & las act de | | frent
interesadas reconocen los grupos de interés como: clientes, Estado,
establecidos por pero no lo proveedores, competidores, accionistas y la empresa
la ley? . como tal.
y suficiente
Se
reconocen
. Se dan a Nunca Los informes de auditoria se dan a conocer de manera
cconocer Casi nunca | oportuna, dando informacion previa y posterior a la
oportunamente A veces |asamblea, también a los inversionistas. Ademas se
|0F; informes de Casi presenta la informacion relevante disponible en el link de
auditoria? siempre |la pagina web de la Superintendencia Financiera de

Siempre

Colombia




http://www.conconcreto.com/ES/Accionistas/Infomedegestion.aspx?t=0
. Se encontré que en el informe de gestién presentado se
¢En los informes ;
d G No serevela |revelan los resultados obtenidos en un contexto
€ ges |(|)n se meramente economico y financiero.

8 . freve a A ‘r’z\fzgse Ademas se tiene que dentro de la informacion financiera
f.'n ormacion se adiciona el informe de sostenibilidad que contiene
|r}§1nc:|e_ra y?no Siserevela [informacion de tipo ambiental, innovacion, salud

Inanciera: ocupacional, calidad, procesos administrativos y control
interno.
¢ Existen S| X
mecanismo que 4 . - .
garanticesq Cuales |ge garantizan las responsabilidades por medio de los
9 orienten Iag estatutos y los manuales internos de los érganos que
. componen la empresa
responsabilidades NO__ P P
del consejo?
¢,Dentro de los
informes emitidos | S!___ .
por las Cuales Dentro de los informes generales no se da cuenta del
N seguimiento al sistema de GC, se deja a disposicién
organizaciones se b X o ;
10 da cuenta del dent_rq de_l Cadigo c_ie Mejores Practlcas_Corporatlvas la
S modificacién del mismo con la aprobacién de la Junta
seguimiento y o o - .
) . NOX Directiva. Se manifiesta que el Cdbdigo estara
mejora al sistema A . - g
. actualizado en la pagina web de la compafia
de Gobierno
Corporativo?

El Codigo de Mejores Précticas Corporativas de Constructora Concreto S.A tiene como fin asegurar la confianza de los
accionistas e inversionistas en la gestion de la Compafiia. De esta manera se integra los principios, valores y précticas con
base en los cuales la Compafiia preserva la ética empresarial, administra sus asuntos, reconoce y respeta los derechos de
los accionistas e inversionistas, garantiza la transparencia de su gestion y divulga la informacion relativa al negocio que

deba ser conocida por los accionistas, inversionistas y el publico en general. Incluye:

¢ Identificacion general de la compafiia y marco de referencia corporativo
e Organos de direccion y administracion
e Mecanismos de control
e Conflictos de interés

e Mecanismos que aseguren un tratamiento equitativo a los accionistas e inversionistas

e Principios generales que debe regir las actuaciones de funcionarios y directivos con los grupos de interés




(O MINEROS SA.

MINEROS S.A

# Posibles .
Pregunta Observaciones
Pregunta resultados
El marco de
gobierno SIX http://www.mineros.com.co/pdf/estatutosSociales.pdf
corporativo esta
1 disefiado de Se encuentra consignado en los estatutos sociales y
acuerdo a las NO dentro del Coddigo de Buen Gobierno las
exigencias del generalidades de constitucién de la compaifiia
mercado?
Dentro del marco
de Gobierno SIX
corporativo, oy .
. P El Cédigo de Buen Gobierno da cuenta de los
2 tienen en cuenta . . <
. requisitos legales que rigen a la compafia
los Requisitos NO
legales y
reglamentarios?
Existe una SI No se muestra en la pagina web informacion sobre el
; ‘ E— organigrama de la empresa, salvo que en los estatutos se definen
jerarquia clara X g N
3 los diferentes 6rganos que componen la organizacién con sus
dentro deula NOX respectivas funciones. Es recomendable presentar dicho
organizacion? esquema para dar idea clara de la composicion organizacional
; Existen .
o= SI X Dentro del Codigo se promulga por los derechos y
mecanismos que Cuéales - L ) )
trato equitativo a los accionistas, ademas se dispone
4 amparen los L 2 o=
de una oficina de atencion a los accionistas con el
derechos de los NO . . L
o ____ | fin de atender sus necesidades y requerimientos
accionistas?
5.
;,Cudl es el grado I . .
¢ sed 4 Todos los accionistas tienen los mismos derechos
de equidad en el
5 trato a los 3 X de otro, todo lo cual se encuentra contemplado en
S los estatutos
accionistas? 2
1
No se
reconocen | htto:/Avww.mineros.com.co/es/informacion-corporativa/sistema-
S de-gestion-integral
e
, Se reconocen - . )
Igs derechos de reconocen | Dentro del Cédigo de Buen Gobierno sélo se da cuenta de
| ; muy poco | los derechos de los accionistas como parte interesada. Se
6 . as panes Se debe tener presente que en la seccion de Sistema de
interesadas reconocen | Gestion Integral se refieren a los demas grupos de interés
establecidos por bero no lo | (trabajadores, instalaciones, medio ambiente, desarrollo
la ley? p—suficiente social de comunidades) no tanto en la parte de los
=——— | derechos que poseen sino mas bien en los beneficios que
Se tienen por medio de la empresa
reconocen
; Se dan a Nunca i i
¢ Casi nunca MINE_ROS S.A_., como emisor de valores V|g|Iad_a por la
conocer Superintendencia Financiera presenta informes
A veces o . -
7 oportunamente Casi periddicamente cumpliendo con la normatividad. En
los informes de . cuanto a los informes de auditoria interna se presentan
auditoria? SIBMPre | seqin se tenga definido en los estatutos.
Siempre
¢En los informes No se | in q y & inf y bre |
de gestion se revela En el informe de gestion se revela informacion sobre la
8 revela informacion | A veces se evolucion de los negocios, la situacion econdmica,
fi . | administrativa y juridica, el cumplimiento de las normas
|n_anC|e_ra y no . revela sobre propiedad intelectual y derechos de autor
financiera? Si se revela




c'.E>_<|Sten SI X Dentro de los estatutos y Codigo de Buen Gobierno se
mecanismo que Cuales establecen organismos de control interno de la empresa
9 garanticen y que garantizan el normal funcionamiento y cumplimiento
orienten las de las funciones de cada ente que lo compone, para que
responsabilidades NO___ |se tenga mejoramiento continuo en los procesos
del consejo? organizacionales
¢ Dentro de los
informes emitidos | SI____
por las Cudles Como las reformas al Cédigo deben ser aprobadas por la
organizaciones se Junta Directiva, en los |n'f0rmes publicados no se da
10 da cuenta del quentg de las mejoras al S|§tema de GC, no obstante se
- tiene implementado un seguimiento que se hace por parte
SggUlmlento y de los drganos de control conformados dentro de la
mejora al sistema | NOX empresa
de Gobierno
Corporativo?

El Codigo de Buen Gobierno tiene por finalidad asegurar que en el grupo empresarial de Mineros S.A., se respeten los
derechos de quienes inviertan en sus acciones, buscando la transparencia, objetividad y equidad en el trato a los socios y
accionistas, la adecuada administracién de los negocios, la responsabilidad de los organismos de control internos y

externos y el conocimiento publico y transparente de su gestion.

Las précticas de Buen Gobierno Corporativo constituyen para la Compafiia un factor determinante en la generacion de
credibilidad sobre la forma en que opera, garantizando a sus grupos de interés transparencia, objetividad y competitividad,
y donde priman la preservacion del medio ambiente, los principios éticos y de conducta, la responsabilidad social y el
adecuado manejo de riesgos y compensaciones. EI maximo érgano de gobierno es la Junta Directiva, que se encarga de

controlar las diferentes précticas y el cumplimiento de su Codigo de Buen Gobierno. Contiene:

e Generalidades de la compafiia
e De laasamblea general de accionistas
e De lajunta directiva

e De lainformacion

e Sistema de gestion integral

e Control interno

e Conflictos de interés
e Criterios de seleccion de los principales proveedores

Mineros S.A posee un mecanismo de comunicacién y divulgacion de informacion que consiste en un periodico
corporativo llamado Notas Oro que se lleva a cabo con el compromiso de informar a los grupos de interés sobre la gestion

empresarial, para construir relaciones de confianza y transparencia.




PETROMINERALES LTD
(http://www.petrominerales.com/la-compania)
Petrominerales Ltd. ha sido adquirida por Pacific Rubiales Energy Corp. en noviembre de 2013.
Por favor refiérase a la pagina web www.pacificrubiales.com para mayor informacion acerca de la Compafiia.

Como es visto no es posible analizar esta empresa debido a que en la pagina web sugiere remitirse a PACIFIC
RUBIALES ENERGY CORP y dicha empresa también sera analizada, ademas como la informacion requerida es del afio
2013 ya no se encuentra disponible para su consulta.



4

Construcciones

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A

financiera?

# Posibles .
Pregunta Observaciones
Pregunta resultados
El marco de
gobierno SIX
corporativo esta Se contemplan las especificaciones legales y las
1 disefiado de correspondientes responsabilidades por parte de
acuerdo a las NO los 6rganos de la empresa
exigencias del
mercado?
Dentro del marco
de Gobierno SIS -
: . Requisitos legales para el correcto
corporativo, tienen ! ; X o
2 funcionamiento empresarial 'y emision de
en cuenta los informacion
Requisitos legales NO___
y reglamentarios?
. EX'St? una SIX Se presenta en forma documental la estructura orgénica
3 jerarquia clara de la entidad con sus respectivas definiciones y
dentro de la NO responsabilidades
organizacion?
¢ Existen i Manual Interno de Politicas y Procedimientos para
mecanismos que | S! X Cuales |3 proteccion de Datos, los derechos consignados
4 amparen los en los estatutos sociales. También se hace
derechos de los NO seguimiento mediante la Presidencia Corporativa
accionistas? — |y Ejecutiva
5 Trato equitativo a los accionistas mediante las
4 disposiciones generales consignadas en los
¢(Cuéleselgrado | = estatutos, ademés de la atencién brindada en la
5 de equidad en el Oficina para el inversionista y también la consigna
trato a los 2 de la Proteccion de Accionistas Minoritarios
accionistas? - (mecanismo establecido por la Ley 446 de 1998).
1 http://www.elcondor.com/inversionistas/proteccion-
de-accionistas-minoritarios/
No se
reconocen .
Se http://www.elcondor.com/uploads/codigo-de-buen-
, gobierno-vigente.pdf
¢ Se reconocen los | reconocen
derechos de las muy poco s . .
X yp Dentro del Cddigo de Buen Gobierno se consigna
6 partes interesadas Se la informacién correspondiente a los grupos de
establecidos por la | reconocen |. . : P : grup
interés que contiene las relaciones con cada uno
ley? pero no lo o - .
. de ellos y las politicas de gestion en las mejoras
suficiente : L ;
de la informacion brindada
Se
reconocen
Nunca Los diferentes comités conformados para el control y
¢Se dan a conocer Casi nunca |seguimiento de los procesos de la empresa dan cuenta
oportunamente los de la oportuna divulgacion de la informacion
7 . A veces ; : N
informes de Casisi correspondiente a los informes de auditoria y control,
auditoria? as_l SIBMPTe | ademas se tienen previstos indicadores de gestién del
Siempre | cadigo que evaltan dichos aspectos
http://www.elcondor.com/uploads/informe-anual-
. . de-gestion-2012web.pdf
¢En los informes :
L No se revela | En el informe anual encontrado se observa que
de gestién se ,
. i Aveces se |dentro de su estructura se consignan aspectos
8 revela informacion I P
. . revela sostenibilidad econémica, resultados
financiera y no . . - . .
Si se revela |operacionales, sostenibilidad social y ambiental,

gestion administrativa y situacion juridica de la
compaiiia




Mediante la conformacién de comités como:
Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos, Comité
de Desarrollo de la Organizacién, Talento

¢Existen SI X Cuales
mecanismo que

garantices y

9 orienten las Humano.y Remuneraci_c')n, _Comité de (}qbierno
responsabilidades NO Corporativo y Estrategia siendo esta Ultima la
del consejo? encargada de revisar y eyaluar el cumpllmlento de
) los deberes del maximo 6rgano de la sociedad
in(fcIJDr;netgoecrir?itligzs SI X http://www.e'lcond0r.com/inversionistas/codigo-
por las Cuales de-buen-gobierno/ o

organizaciones se Se _ _ewd_e/nma el con/stgte segmmlentq y
10 da cuenta del modificacion elaborada: Cdigo de Buen Gobierno

aprobado en reunion de la Junta Directiva N0.193

seguimiento y NO del 24 de junio de 2011 y modificado en la reunién
mejora al sistema _ S
. de Junta Directiva del 27 de febrero de 2012 y 218
de Gobierno o
i de junio de 2013
Corporativo?

En conclusién, la adopcion del Cddigo de Buen Gobierno por parte de la Compafiia, busca mantener una permanente
correspondencia entre su contenido, las disposiciones legales y las diferentes recomendaciones que formulen las entidades
de control, y adoptar las practicas de gobierno corporativo promovidas por la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y la
Bolsa de Valores de Colombia (BVC). Contiene:

e Disposiciones generales

e Accionistas y asamblea general de accionistas
e Juntadirectiva

e Presidencia

e Revisoria fiscal

e Manejo de la informacién

e Estructura de control interno

e Grupos de interés

e Solucién de controversias



AvancaHoldings S A

#

Pregunta

Pregunta

El marco de gobierno

AVIANCATACA HOLDINGS S.A

Posibles resultados

Observaciones

Sl
1 corporativo estéa disefiado
de acuerdo a las
exigencias del mercado? NO____
Se tiene previsto un Norte
Dentro del marco de Si e :
. . _ Estratégico mediante el cual se
Gobierno corporativo, . o
. definen los requisitos
2 tienen en cuenta los .
. reglamentarios para la
Requisitos legales y NO L
: — conformacién de la empresa
reglamentarios? . ) . )
(Direccionamiento estratégico)
Sl No se presenta organigrama.
Los odrganos societarios de la
compafiia y sus funciones estan
3 Existe una jerarquia clara definidos en el Pacto Social y se
dentro de la organizacion? NO ajustan a las normas previstas
en Ley 32 de 1927 sobre
Sociedades Anonimas de
Panaméa
¢ Existen mecanismos que S| Cuéles
4 amparen los derechos de
los accionistas? NO
5
¢,Cual es el grado de pA—
5 equidad en el trato a los 3
accionistas? 2
1
No se reconocen
) Se reconocen muy | se presenta informacion
¢ Se reconocen los 0co .
poco mediante un Mapa de grupos de
derechos de las partes . . . ;
6 interesadas establecidos | s interés: clientes, comunidad
oor Ia ley? € reconocen pero No | ayterna, accionistas e
y: lo suficiente inversionistas y colaboradores
Se reconocen
Nunca
¢, Se dan a conocer Casi nunca
7 oportunamente los A veces
informes de auditoria? Casi siempre
Siempre
Mediante el informe integral de
sostenibilidad se revela
¢En los informes de informacién financiera y
- No se revela P
gestién se revela econ6mica, avances en el
8 . S . A veces se revela y
informacidn financiera y no modelo de  responsabilidad

financiera?

Si se revela

social, informacion relacionada
al desarrollo social, medio
ambiente y talento humano




¢ Existen mecanismo que S| Cuéles
garanticen y orienten las

9 responsabilidades del
consejo? NO___
¢Dentro de los informes 3
emitidos por las SI____ Cuales
10 organizaciones se da

cuenta del seguimiento y
mejora al sistema de NO
Gobierno Corporativo?

Avianca Holdings es una compafiia aérea resultante de la fusion de la aerolinea colombiana AVIANCA, y la aerolinea
salvadorefia TACA.

En marzo de 2011, Avianca Holdings S.A. adopté el Codigo de Buen Gobierno Corporativo, en el que se definen los
parametros bajo los cuales la organizacion busca garantizar la transparencia en el desarrollo de sus actividades y fortalecer
la proteccion de los derechos de los accionistas e inversionistas, en el contexto de la Mision, Vision y Valores. Con la
estructura de GC se busca garantizar:

e Laoportunay efectiva revelacion al mercado de la informacion relevante y financiera de la organizacion
e Lacreacién de mecanismos para la prevencién y manejo de conflictos de interés
e Laimplementacion de 6rganos de prevencidon y control para una cultura corporativa ética

http://www.aviancaholdings.com/gobierno-corporativo

La informaci6n anterior no se encuentra dentro del Codigo de Buen Gobierno de Avianca Holdings ya que en la pagina
web http://www.aviancaholdings.com/ se revela informacion de la empresa, pero en la seccién de Gobierno Corporativo
no se tiene acceso al compendio del Cédigo, es decir, la informacién presentada se encuentra dentro del informe de
sostenibilidad en el siguiente link: http://www.aviancaholdings.com/images/informes_sostenibilidad/IS_ WEB.pdf y en el
aparte donde se habla de Gobierno Corporativo se muestra: los diferentes comités conformados para la evaluacién de los
procesos de la empresa, de forma general el objetivo de cada uno de ellos y lo que se busca garantizar con la estructura de
GC, mas no se desarrolla de forma directa y completa las variables analizadas en la investigacion.


http://www.aviancaholdings.com/gobierno-corporativo
http://www.aviancaholdings.com/
http://www.aviancaholdings.com/images/informes_sostenibilidad/IS_WEB.pdf

HCANACOL

ENEREY LTD.

CANACOL ENERGY LTD

financiera?

# Posibles .
Pregunta Observaciones
Pregunta resultados
El marco de S1 X
obierno Al .
gonie . http://www.canacolenergy.co/sobre/gobierno-
corporativo esti .
A corporativo.html
1 disefiado de ;
CanacolEnergy hace negocios en una forma que cumple
acuerdo a las NO . .
. X — | tanto con los requerimientos como con el espiritu de la ley.
exigencias del
mercado?
Dentro del marco
de Gobierno SPS
corporativo, Se contemplan los requisitos relacionados con lo
2 tienen en cuenta reglamentario, basicamente la estructura de
los Requisitos NO direccionamiento estratégico
legales y
reglamentarios?
Existe una SIX
3 jerarquia clara La jerarquizacion de los cargos se encuentran definidos en
dentro de la NO los Estatutos de la empresa
organizacion?
¢Existen S|
mecanismos que | cyales
4 amparen los
dereqhqs de los NO
accionistas? -
5.
¢, Cudl es el grado 4
de equidad en el
5 3
trato a los E—
accionistas? 2
No se
reconocen
. Se
¢, Se reconocen reconocen
los derechos de
muy poco
las partes
6 . Se
interesadas
X reconocen
establecidos por
pero no lo
la ley? .
suficiente
Se
reconocen
Nunca
,Sedana .
Casi nunca
conocer
A veces
7 oportunamente :
. Casi
los informes de siempre
auditoria? emp
Siempre
¢En los informes Canacol reporta la informacion relevante y financiera a través de
de gestién se No se www.sedar.com, de acuerdo con la reglamentacién aplicable a
revela emisores listados en la Bolsa de Valores de Toronto (TSX) y segun
revela ; : . i >
8 inf L. A veces se |los mecanismos establecidos por la Superintendencia Financiera
_'n ormaC|on revela de Colombia, a través de www.superfinanciera.gov.co. Asi mismo,
financierayno o o' o o1a | 1a informacion relevante y financiera es publicada en la pagina web

de la compafiia www.canacolenergy.co




, Existen . . . .
¢= SI X La mayoria de los miembros de la Junta son independientes
mecanismo que Cuadles o )
aranticen y todos los comités se componen exclusivamente de
9 %rienten Iag Miembros de Junta Independientes para garantizar el
o NO cumplimiento y correcta orientacién de las acciones del
responsabilidades —_— S
del consejo? consejo directivo
. ¢Dentro de' I.OS http://www.canacolenergy.co/upload/media_element/43/01/informe-
informes emitidos SI X : -
Cuales gobierno-corporativo-canacol-energy-Itd.pdf
por I'as Anualmente se presenta un informe sobre practicas de GC donde
organizaciones se se evalla la forma en que operan junto con los Estatutos, el
10 da cuenta del Documento de Constitucién, el Cédigo de Conducta y los Términos
seguimiento y de Referencia del Comité de Remuneracion y GC de la Compaiiia.
mejora al sistema NO La Junta y la administracion revisan estos Caédigos anualmente
de Gobierno para asegurarse de que incluyan los estandares de GC mas
Corporativo? actualizados y las mejores practicas

CanacolEnergy hace negocios en una forma que cumple tanto con los requerimientos como con el espiritu de la ley. La
Compafiia estd comprometida en tener principios sélidos y los estdndares éticos mas altos en la realizacion de sus
operaciones. Los reguladores bursatiles de Canada y Colombia han emitido ciertas directrices relacionadas con el enfoque
adoptado por todas las compafiias que cotizan en bolsa en relacién con el gobierno corporativo. La intencion de Canacol
es hacer seguimiento al desarrollo de las practicas de gobierno corporativo y adoptar las mejores practicas de acuerdo al
tamafio de la Compafiia, su Junta y la naturaleza del negocio.

La informacion que se presenta por medio del Cddigo de Gobierno Corporativo establecido por CanacolEnergy no cumple
con los pardmetros establecidos en la investigacion, ya que tiene aspectos muy generales y carece de otros cuantos gque
impiden en completo analisis de las variables propuestas. Cabe anotar que en el Informe de practicas de GC del afio 2012
se hace énfasis en elementos que no estan consignados propiamente en el Codigo de la empresa, con lo cual se pensaria en
utilizarlo pero como la finalidad del trabajo es determinar el estado de aplicacion de las practicas de GC partiendo
precisamente de los Codigos o documentacion referente a ello publicada por cada empresa, se convierte en una
imposibilidad de tomar como base dicho informe.



financiera?

- BIOMAX BIOCOMBUSTIBLES S.A.
Posibles .
Pregunta Observaciones
Pregunta resultados
El marco de
gobierno SIX
corporativo esta Si se presentan los cumplimiento con los requisitos legales y
1 disefiado de ademas se hace claridad en las responsabilidades de cada
acuerdo a las NO organo que compone la empresa
exigencias del
mercado?
Dentro del marco
de Gobierno ! X http:// bi /bi lombia/ind hp/i ionistas/gobi tivo/estatut
. //WWWw.blomax.co/blomaxcolombla/inaex. Inversionistas/goblernocorporativo/estatutos
corporativo, P Pne g ’
2 tienen en cuenta Dentro de los estatutos se cumplen con las formalidades legales
legales y
reglamentarios?
Existe una S| X
3 jerarquia clara Se presenta el organigrama definiendo cada uno de los cargos
dentro de la NO que se tienen en la empresa
organizacién?
¢Existen SI
mecanismos que Cuales |Unicamente mencionan aspectos muy generales dentro de los
4 amparen los estatutos de la empresa, mas no se tienen dispuestos
derechos de los | NOX mecanismos alternos para la proteccion de derechos
accionistas? -
5.
;, Cudl es el grado . . - : .
¢ sed 4 Se considera que como se tiene Unicamente informacién en los
de equidad en el .
5 trato a los 3 estatutos y de manera muy general, no se alcanzaria a
S determinar el grado de equidad que se le brida a los accionistas
accionistas? | 2X
1
No se
reconocen
. Se
¢Se reconocen reconocen
los derechos de
muy poco . . . .
6 las partes Se No se presenta informacion acerca de los grupos de interés y
interesadas las responsabilidades que se deben tener frente a éstos.
X reconocen
establecidos por
pero no lo
la ley? .
suficiente
Se
reconocen
) Nunca _ _ o o o
(,Se dan a . http://www.biomax.co/biomaxcolombia/index.php/inversionistas/informacionfinanciera/estado
Casi nuNCa | ;- ncierosastarte
conocer S |nanueros.s_tart 10 )
7 oportunamente Aveces |ge publican oportunamente los informes elaborados por la
los informes de Casi Revisoria Fiscal sobre la evaluacion y el seguimiento que se le
o siempre i
auditoria? iemp realizan a los procesos desarrollados en la empresa
Siempre
¢En los informes
s No se . . . -
de gestion se revela En el informe de gestion se presenta informacion detallada y
8 revela A veces se amplia sobre el entorno econdmico de la empresa, las
informacion revela operaciones de negocio, la gestion con las filiales,
financiera y no Si se revela responsabilidad social y el cumplimiento de obligaciones legales




S| X http://www.biomax.co/biomaxcolombia/index.php/inversionistas/gobiernocorporativo/reglamentos

(;E>_<|sten Cudle Cada reglamento que rige a los 6rganos que conforman la
mecanismo que uaies empresa estan con responsabilidad de tomar las medidas

9 garantices y correctas para orientar el actuar de cada componente y
0r|enter.1|'las NO garantizar el cumplimiento de los compromisos asignados, por
responsabilidades — | medio de: Reglamento AGA, JD, Comité de nombramientos y

i07? . !
del consejo* Gobierno Corporativo

¢,Dentro de los
informes emitidos | S!__

por las Cuales . L
organizaciones se No se presenta informacion sobre este aspecto ya que no se
10 da cuenta del evidencia un Informe o Cobdigo que contenga principios

establecidos de GC, por lo tanto no se evidencia seguimiento al

seguimiento y NOX sistema

mejora al sistema
de Gobierno
Corporativo?

Los aspectos anteriormente evaluados tienen validez y soporte mediante la péagina oficial de BIOMAX
BIOCOMBUSTIBLES S.A en el siguiente link: http://www.biomax.co/biomaxcolombia/

Aun encontrando datos que permitan evaluar los puntos propuestos por la investigacion, se concluyen falencias en el
manejo de practicas de GC y agregando que no se encontrd un Informe o Codigo que redna los principios fundamentales
para el tratamiento del sistema de GC. S6lo se encontr6 la Encuesta de Cédigo Pais que puede dar indicio del manejo que
se le da al tema dentro de la empresa.


http://www.biomax.co/biomaxcolombia/

[ \TaBLemaC

#

Pregunta

Pregunta

TABLEMAC S.A.

Posibles resultados

La empresa ha disefiado sus

Observaciones

consejo?

El marco de gobierno SIX actuaciones bajo un sistema
1 corporativo esta disefiado operativo de trabajo que es el
de acuerdo a las Sistema de Aseguramiento de
exigencias del mercado? NO__ Calidad con buenas practicas de
administracion
Dentro del marco de El Cddigo de Buen Gobierno de
) . SIX TABLEMAC S. A. se basa en
Gobierno corporativo, :
. las leyes, normas y regulaciones
2 tienen en cuenta los emitidas por el Gobierno de la
Requisitos legales y NO das p .
: — Republica de Colombia y sus
reglamentarios?
entes de control.
SI X En el desarrollo del Cédigo de
3 Existe una jerarquia clara Buen Gobierno se especifican
dentro de la organizacion? NO los d6rganos que controlan la
empresa
¢Existen mecanismos que e Gobiemo y Estatutos se establecen
Cuales
4 amp?ren IOS. d‘?rteCh;’S de los derechos generales y
05 acclonisias: NO especificos de los accionistas
5
¢, Cudl es el grado de pA— o
; Trato equitativo promulgado en
5 equidad en el trato a los |3X - )
L el Codigo de Buen Gobierno
accionistas?
No se reconocen La empresa compromete a cumplir
frente a sus accionistas,
Se reconocen muy | inversionistas, tenedores de bonos
¢ Se reconocen los poco y de otros valores, empleados,
6 derechos de las partes acreedores, proveedores, la
interesadas establecidos | Se reconocen pero no | comunidad, el Estado y terceros en
por la ley? lo suficiente ge_ne_ra_l, con todos los parr_élm_etros,
principios y requerimientos
establecidos por la ley, los estatutos
Se reconocen sociales y el Cédigo.
Nunca y Lo .
. . El comité de auditoria garantiza
¢ Se dan a conocer Casi nunca .
el oportuno cumplimiento de las
7 oportunamente los A veces .
. . . responsabilidades de la
informes de auditoria? Casi siempre SN
X Revisoria fiscal
Siempre
¢En los informes de
- No se revela -
gestion se revela No se pudo acceder al informe
8 . S . A veces se revela 9
informacion financiera y no . de gestion
. X Si se revela
financiera?
SI X La delegacion de funciones y
. . Ale responsabilidades la
¢ Existen mecanismo que Cuales resp ; y
- : independencia que posee cada
garanticen y orienten las . '
9 . drgano proporciona la
responsabilidades del h L .
NO orientaciébn necesaria para el

cumplimiento de los objetivos
propuestos




¢Dentro de los informes S| X
emitidos por las Cuéles

organizaciones se da
cuenta del seguimiento y
mejora al sistema de NO
Gobierno Corporativo?

Anualmente  se presentan
informes que dan cuenta del
cumplimiento o no de los
parametros, y posibles mejoras
_ para realizar

10

Consciente de su responsabilidad ante sus accionistas, empleados, inversionistas, clientes, proveedores, y ante la sociedad
y el pais, TABLEMAC S. A., en un marco de profundo respeto por la Ley, ha establecido el presente Codigo de Buen
Gobierno, cuyo objetivo es fortalecer la cultura corporativa de buen gobierno, recopilando los principios y politicas que
establecen el marco de proteccidn de los derechos de los inversionistas y otros terceros con interés en la Compaiiia, la
administracion y gobierno de la Sociedad, y el manejo de la informacidn y los conflictos de interés.

Contiene:

¢ Relaciones con los accionistas y demas inversionistas

¢ Reglamento de funcionamiento para la asamblea general de accionistas

e Reglamento de funcionamiento de la junta directiva

e Sistemas de control de la sociedad

e Grupos de interés y responsabilidad social

e Disposiciones finales

e Procedimiento a ser observados por la sociedad y personas vinculadas a la misma, para la negociacion de valores



Carvajal -

CARVAJAL EMPAQUES S.A

financiera?

# Posibles .
Pregunta Observaciones
Pregunta resultados
El marco de
gobierno SIX
corporativo esta http://www.carvajalempaques.com/nuestra_empresa
1 disefiado de Accion de acuerdo con el marco de la ley y las normas
acuerdo a las NO establecidas en los diferentes paises en que opera.
exigencias del
mercado?
Dentro del marco
de Gobierno SPS
corporativo, La empresa es reconocida por su contribucion al desarrollo de
2 tienen en cuenta sus clientes, con procesos comprometidos con el medio ambiente
los Requisitos NO y cumpliendo los valores y principios de la Organizacion
legales y
reglamentarios?
Existe una . .
. . SIX http://www.carvajalempaques.com/nuestra_empresa/organigrama/
jerarquia clara L=
3 Se muestra la estructura del personal directivo que hace parte de
dentro de la NO .
o —— | Carvajal Empaques S.A
organizacion?
, Existen L
¢ SIX Los derechos consagrados en los Estatutos, también se da
mecanismos que Cuéles L . o !
4 amparen los regulacion mediante el Reglamento de emision y colocacion de
acciones, Declaracion del inversionista mayoritario y el
derechos de los NO e L . S
o ____ | Procedimiento proteccién al inversionista
accionistas?
5.
o~z Mediante los mecanismos mencionados en el punto anterior, se
¢ Cudl es el grado | 4X . . o S
. = da garantia sobre el tratamiento equitativo de los accionistas y
de equidad en el . C S
5 trato a los 3 garantiza la participacion de estos en la toma de decisiones,
o ademas las inquietudes que surjan seran atendidas en la Oficina
accionistas? 2_ i o
de atencion al accionista
1
No se
reconocen
. Se
¢ Se reconocen . . , : .
los derechos de | Féconocen Carvajal Empaques existe y actia dentro de un medio social del
muy poco |cual hace parte. Con él tiene responsabilidades cuyo
las partes o : -
6 interesadas Se cumplimiento deben ser objeto de atencion permanente. Se
establecidos por reconocen |identifican los grupos de interés internos y externos y con cada
la lev? pero no lo [uno desarrolla un propésito especial.
y: suficiente
Se
reconocen
Nunca
,Sedana .
Casi nunca . . . .
conocer A veces Dentro del capitulo de controles se evidencia las acciones
7 oportunamente Casi tomadas por parte de la auditoria interna y de la revisoria fiscal
los informes de siempre | Para dar cuenta oportunamente de las operaciones de la empresa
auditoria? emp
Siempre
¢En los informes
. No se
de gestion se . P . S
revela revela Se presenta informacién financiera de aspectos del negocio, tipo
8 informacion A veces se | econdmico, compromiso con el medio ambiente, imagen
) . revela corporativa, beneficios econémicos y criterios de negociacion
financiera 'y no Si se revela




, Existen . o .
¢ SI X Dentro de los controles establecidos por la organizacién, se tiene

mecanismo que 4 g . "
garanticenq Cuales ||3 conformacién de diferentes comités que velan por el
9 orienten Iag cumplimiento a cabalidad de las funciones de los demas érganos

NO para alcanzar los objetivos propuestos. Reglamento interno de la

responsabﬂujades | JD, Reglamento interno de AGA
del consejo?

¢Dentro de los

informes emitidos SIX ] . - .
Cuales | http://www.carvajalempagues.com/accionistas/gobierno-

por las . . :
e corporativo/codigo-de-buen-gobierno/
organizaciones se e - .
La Asamblea de Accionistas en su sesion del 29 de septiembre
10 da cuenta del

de 2011 adopté el Cadigo de Buen Gobierno de la Compaiiia, y la
Junta Directiva en su sesion del 29 de marzo de 2012, segun Acta
No. 197, lo actualiz6

seguimiento y
mejora al sistema NO___
de Gobierno
Corporativo?

El Cédigo de Buen Gobierno, adoptado por Carvajal Empaques S.A. tiene como propdsito establecer politicas y practicas
propias de gobernabilidad, las cuales, aunadas a los estatutos y a la normatividad legal vigente, tiendan a orientar las
actuaciones de los accionistas, inversionistas, directivos, altos ejecutivos, demas trabajadores, proveedores, contratistas y
demés grupos de interés, teniendo parametros claros de actuacion para el ejercicio adecuado de sus derechos y
obligaciones. Contiene:

e Identificacién de la compafiia

e Accionistas e inversionistas

e Asamblea general de accionistas

e Juntadirectiva

e Alta administracion

e Comité de auditoria

e Controles

e Grupos de interés

e Informacion

e Gestidn de riesgos

e Conflictos de interés y practicas inaceptables
e Mecanismos de resolucién de controversias
e Verificacion de préacticas de GC

e Declaracion del accionista mayoritario



ENKA DE COLOMBIA S.A

#

Pregunta

Pregunta

ENKA DE COLOMBIA S.A.

Posibles resultados

Observaciones

La empresa dia a dia busca

El marco de gobierno SI X '
. 2 A perfeccionar sus  procesos
corporativo esta disefiado : . .
1 productivos cuidando el medio
de acuerdo a las . . .
. : NO ambiente e impulsando mejoras
exigencias del mercado? S .
en la sociedad
En la empresa se ha establecido
SIX un marco estratégico para
Dentro del marco de : :
. . orientar sus acciones, el cual
Gobierno corporativo, .
: estd enmarcado en los
2 tienen en cuenta los requisitos legales propuestos
Requisitos legales y NO q _€d propuest
: — por el Gobierno de la Republica
reglamentarios? ;
de Colombia y sus entes de
control
3 Existe una jerarquia clara |S! X Se evidencia la estructura
dentro de la organizacion? NO empresarial
R . SI X Los derechos de los accionistas
¢ Existen mecanismos que P o )
Cuéles exigibles por medio de Ilo
4 amparen los derechos de -
los accionistas? consagrado en el Cdédigo de
' NO___ Buen Gobierno
5.
o 4 S6lo se brinda informacién
¢ Cuadl es el grado de o .
; contenida en los Estatutos o
5 equidad en el trato a los |3X ) P
. propiamente en el Coddigo de
accionistas? 2 .
Buen Gobierno
1
No se reconocen
En el Cédigo de Buen Gobierno
) Se reconocen muy | ge estipula cuales son los
¢ Se reconocen los 0co . .
p grupos de interés y la manera
derechos de las partes .
6 interesadas establecidos en que actuardn para obtener la
of la lev? Se reconocen pero o | mejor relacién posible, ademas
P y: lo suficiente de la responsabilidad social que
maneja la empresa
Se reconocen
Se muestra que los informes
son oportunos ya que debe
rendir a los accionistas en la
Nunca Asamblea General de
¢ Se dan a conocer Casi nunca Accionistas, los hallazgos
7 oportunamente los A veces relevantes, con el fin de que los
informes de auditoria? Casi siempre accionistas, la Junta Directiva, el
Siempre Presidente y los inversionistas,
cuenten con la informacion
necesaria para tomar las
decisiones requeridas.
La Sociedad revela a sus
. . accionistas, inversionistas,
SEnlos informes de . p
= No se revela terceros con interés en la
gestion se revela ~
8 A veces se revela Compaiiia, al mercado y la

informacion financiera y no
financiera?

Si se revela

sociedad en general, toda
aquella informacion que se
considere relevante frente a la




Empresa, su situacién
financiera, juridica, comercial,
laboral, los riesgos eventuales,
los conflictos de interés y el
cumplimiento de los estandares
de gobierno corporativo

SI X Las normas de comportamiento
ético que cobija a todas las
instancias de la empresa,

¢ Existen mecanismo que Cuales
garanticen y orienten las

9 responsabilidades del ademas de la independencia de
consejo? NO los comités conformados para
' velar por el cumplimiento de las

responsabilidades y normas

¢Dentro de los informes 3

emitidos por las SI____ Cuales . : i .
organizaciones se da No se evidencia seguimiento ni
10 mejoras al Coddigo de Buen

cuenta del seguimiento y
mejora al sistema de NOX
Gobierno Corporativo? -

Gobierno de esta empresa

El Codigo de Buen Gobierno de Enka de Colombia S.A. reline la practicas y politicas de gobierno corporativo al interior
de la Empresa, el manejo de la informacion corporativa y los principios que enmarcan las relaciones con sus trabajadores,
inversionistas, clientes, proveedores, la sociedad y el pais, teniendo como base las leyes, normas y regulaciones emitidas
por el Gobierno de la Republica de Colombia y sus entes de control. Contiene:

e Acciones y accionistas

e Direccién y administracion de la sociedad

e Transparencia, fluidez e integridad de la informacion
e Conflictos de interés y resolucién de controversias



Tabla 1. Matriz de Respuesta




Anexo 2. Objetivos del Gobierno Corporativo

Principales objetivos del Gobierno Corporativo

Objetivo
primordial

Coémo se hace

—_—

Contribuir a la maximizacién del
valor de la empresa en una
perspectiva largoplacista.

Resguardar intereses de accionistas
minoritarios, de comportamientos
oportunistas de los accionistas
mayoritarios.

Estableciendo una estructura
eficiente de incentivos dentro de
la organizacién.

Estableciendo un proceso
adecuado de seleccion de los
miembros de consejo de
administracién.

Estableciendo salvaguardias,
normas que impidan que accionistas
mavyoritarios obtengan beneficios a
costa de accionistas minoritarios y
financistas.

Fuente: Diaz (2003), Shleifer y Vishny (1997) y Parisi et al. (2000)




Anexo 3. Modelos de Gobierno Corporativo

Modelos de Gobierno Corporativo

Fuente: Gaitan, S. 2009. Gobierno Corporativo en Colombia. Tendencias actuales. Ad- Minister, N° 15. Pag 142

Angloamericano -Es muy conocido -Enfoque de corto plazo: no se preocupan por la -Para economias débiles no funciona
permanencia de la empresa al largo plazo muy bien por los altos costos sociales
que puede tener asociados
-Entrega buenos -Conjunto de desconocidos que invierten juntos -La cultura y los valores propios del
rendimientos modelo son dificiles de transmitir a la
cultura latina
-Para economias en auge -Dirigidos por la junta directiva y el gerente que buscan
el valor de la accién satisfacer sus intereses personales

aumenta rapidamente

-Prima el accionista

Aleman -Los trabajadores se -Los seres humanos deben ser vistos por igual y se deben -Manejo de los sindicatos
preocupan por la potenciar sus capacidades
corporacién y, por tanto,
tienen menos descanso

laboral

-Vision estratégica -Se pueden generar conflictos entre los empleados -Administracién y participacion del
recurso humano

-Menos colapsos -Explotacidn del empleado

-Perspectivas muy
atractivas para el
inversionista extranjero

-Alta calidad, y son muy
competitivas

Japonés -Tiene los mejores -Al ser tan colectivista no hay efectividad en las actividades -Es atractivo para los inversionistas
elementos del derecho de bajo funcionamiento extranjeros y genera beneficios a los
aleman, japonés y grupos de interés
americano

-Todos trabajan por la
supervivencia de todos

-Empleo vitalicio

-La corporacién misma, los
clientes, empleados,
acreedores y accionistas




Anexo 4. Investigacion Previa: Gobierno Corporativo en Colombia. Tendencias actuales. Revista

Ad- Minister- Universidad EAFIT

A continuacion se presenta un anexo relacionado con un estudio que va muy ligado con nuestra

investigacion, se toma copia textual:

En la presente investigacion se realizd un estudio basado en las empresas que han adoptado codigo de
buen gobierno y que estan registradas en la pagina de la Superintendencia Financiera a julio de 2009. Se
plante6 como objetivo evaluar algunas caracteristicas de esas empresas, tales como el sector econémico
al que pertenecen, tipo de entidad, tiempo de adopcion del codigo de buen gobierno y la ultima
modificacion de este. En la siguiente tabla se presenta la incursion anual de las empresas que han

adoptado estas practicas:

Penetracion de la adopcion de gobierno corporativo en Colombia

Aio No. De Empresas

%

2001 12 10%
2002 45 36%
2003 9 7%
2004 10 8%
2005 3 2%
2006 10 8%
2007 8 6%
2008 10 8%
2009 4 3%
No informa 13 10%
Total 124 100%

Fuente: Gaitan, S. 2009. Gobierno Corporativo en Colombia. Tendencias actuales. Ad- Minister, N° 15. Pag 149

En la siguiente tabla se aprecia la deficiente preocupacion de las empresas por adoptar cambios en los

coédigos de buen gobierno pese a la elaboracion de la
Encuesta Cédigo Pais:

Ultima modificacion al gobierno corporativo

Fuente: Gaitan, S. 2009. Gobierno Corporativo en Colombia. Tendencias
actuales. Ad- Minister, N° 15. Pag 149

No. De
Ao Empresas %
2002 3 2%
2003 3 2%
2004 1 1%
2006 11 9%
2007 16 13%
2008 18 15%
2009 9 7%
No ha modificado 63 51%
Total 124 100%




Tendencias negativas en el entorno Colombiano para el desarrollo del gobierno corporativo

Propensidon de las empresas Colombianas hacia el endeudamiento (Pachén, 2007)

Mercado de Valores de Colombia orientado con énfasis hacia la renta fija (Pachdn, 2007)

Alto grado de concentracién accionaria (Pachén, 2007)

Desconfianza y poca credibilidad en la eficiencia de la justicia (Marulanda, 2003)

Inestabilidad juridica. Modificacién en la legislacion tributaria e incertidumbre en cuanto a los fallos (Cano, Orduz y

Hoyos, 2007)

Improvisaciéon en la formulacion de las normas y poca o ninguna consulta a las empresas afectadas por las regulaciones

(Cano, Orduz y Hoyos, 2007)

El tema de corrupcidn (Cano, Orduz y Hoyos, 2007)

Fuente: Gaitan, S. 2009. Gobierno Corporativo en Colombia. Tendencias actuales. Ad- Minister, N° 15. Pag 143

Anexo 5. Actas de las reuniones

Antes de relacionar las reuniones presenciales que se tuvieron con el asesor tematico, es importante
resaltar que también se recibieron asesorias telefénicas y por medio de correo electrénico, de las cuales
por su informalidad y urgencia, no fueron consignadas, pero fueron de gran ayuda dentro del desarrollo

de la investigacion.

Reunion #: 01 \ Lugar: 13-111 \ Fecha: Noviembre 11- 2013
Asistentes: Mariana Nifio Lina Maria Mufioz Osorio
Tema: Puesta en comun del ante proyecto de trabajo de grado | y revision

puntual de algunos aspectos del trabajo

En esta reuniéon Lina entregd las correcciones y los puntos en los cuales nos
debiamos enfocar para el articulo, partiendo del trabajo entregado en "Trabajo de
grado I”, con lo cual nos pudimos guiar para comenzar a realizar nuestro articulo
investigativo. Discutimos temas de actualidad del Gobierno Corporativo, me brindd
bibliografia de interés y finalmente plane6 ideas de cémo podriamos llevar a cabo el
proceso investigativo.

Reunidn #: 02 \ Lugar: 13-111 \ Fecha: Enero 16- 2014
Evelyn Rodriguez Lina Maria Muioz
Asistentes: Mariana Nifio Echavarria Osorio
Tema: Revision de dudas y evolucion

En esta reunién presentdbamos algunas dudas de como llevar a cabo la
investigacion y como armar el cuerpo de trabajo, pero también teniamos algunas
ideas para el trabajo y queriamos compartirla con nuestra asesora con el fin de




evaluar la viabilidad de estas, aunque entramos con muchas inquietudes a la
reunion, al finalizar ya estdbamos un poco mas claras con la realizacion y como
comenzar.

Reunion #: 03 \ Lugar: 13-111 \ Fecha: Febrero 21 de 2014
Evelyn Rodriguez Lina Maria Mufioz
Asistentes: Mariana Nifio Echavarria Osorio
Tema: Revisién primera entrega

El dia 14 de febrero entregamos nuestra primera entrega con el fin poder hacer
correcciones antes de la entrega definitiva, es por esto que en esta reunion se
abordo6 el tema de los avances y como seguir adelante con lo que ya se tiene
estructurado, manifestamos lo que habiamos encontrado en las empresas y nuestra
inquietud respecto a la muestra ya que esta se hacia cada vez mas grande y
debiamos delimitar bien, sin salirnos de lo planteado en "trabajo de grado I", una vez
abordados los temas principales, abordamos temas de actualidad del Gobierno
Corporativo y nos alimentamos un poco mas en esta materia.

Reunion #: 04 \ Lugar: 13-111 \ Fecha: Marzo 18 de 2013
Evelyn Rodriguez Lina Maria Mufioz
Asistentes: Echavarria Osorio
Tema: Revision de dudas y evolucién

En esta reunion presentabamos algunas dudas de como llevar a cabo esta fase de la
investigacion donde ya estdbamos culminando la recopilacién de informacion de las
empresas y como armar el cuerpo del articulo.

Reunion #: 05 \ Lugar: Facultad \ Fecha: Marzo 22 de 2013
Evelyn Rodriguez
Asistentes: Echavarria Mariana Nifio
Tema: Avances del articulo y memoria metodol6gica

Nos reunimos para comenzar con la elaboracién del capitulo de los resultados del
articulo, analizar la informacion recopilada y ademas ir consignando los datos en la
memoria metodoldgica.




Reunion #: 06 \ Lugar: Facultad \ Fecha: Abril 05 de 2013

Evelyn Rodriguez
Asistentes: Echavarria Mariana Nifo

Tema: Avances del articulo y memoria metodoldgica

La reunién tenia como fin darle los detalles al articulo y a la memoria metodoldgica,
revisar errores de ortografia, redaccion y complementar en el cuerpo de ambos textos.




