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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
    
1.1 Descripción: 
Las personas se relacionan y organizan de diferentes formas en el lapso de sus vidas construyendo modos de asociación particulares en muchos casos con marcadas diferencias; dichas relaciones se hacen de forma diversa según los contextos, las formas de actuar, de pensar, de abordar diferentes problemas individuales o colectivos, la historia colectiva, la organización económica, la geografía, la cultura, etc. por tanto dichas particularidades hacen única a una organización social. Los vínculos entre los hombres y mujeres que comparten un espacio físico y construyen relaciones interpersonales y se organizan, constituye un todo complejo, que se manifiesta a través de las acciones que se establecen entre un conjunto de personas en un tiempo y espacio determinados. En este sentido, una nación que aparece a partir de ciertas homogeneidades históricas, culturales, políticas, territoriales, etc. presentan diferenciaciones en su interior, que también parten de construcciones colectivas que se presentan de manera heterogénea dentro de la homogeneidad de la nación, como es el caso de la Comunidad de paz de San José de Apartadó. 

Dentro de lo descrito anteriormente, surge la necesidad de evaluar el papel que puede desempeñar la contabilidad dentro del marco específico de relaciones entre personas que se organizan a partir de unos objetivos comunes, esto, en relación a las construcciones sociales que de allí se desprenden y sus diferencias respecto al marco social, nacional e internacional de configuración social, es decir, analizar cómo la contabilidad dentro de un marco social, económico, político, moral específico puede desempeñar roles heterogéneos, aportando al desarrollo y la permanencia en el tiempo de cierto tipo de organizaciones comunales

Teniendo en cuenta que la contabilidad construye unas formas de representación, de organización de la información y de comunicación, entonces, a partir de unas necesidades se constituye la forma particular de la representación contable y sus informes, los cuales van de la mano con unas formas de actuar, que se derivan de la información que la contabilidad suministra; de esta forma, se construye una manera singular con la cual manejar los recursos y de cómo se deben interrelacionan y comportar las personas según unos objetivos; la toma de decisiones que se derivan de la información contable, entonces, se define desde criterios que delimitan lo que es la óptima o precaria utilización de los recursos a partir de ciertas políticas de la organización social.

En este sentido, y atendiendo a las particularidades que presenta en términos de las interrelaciones y formas de organización social y productivo de las comunidades en resistencia, es necesario enmarcar la contabilidad en relación a los objetivos, metas y planes que tienen las comunidades en el corto, mediano y largo plazo, y cómo esta puede ser utilizada en términos de las construcciones colectivas dentro del marco antes descrito. Por tanto, es importante indagar cómo se enmarca un sistema de presupuestación contable en el desarrollo de las actividades productivas propias de las comunidades, en términos de evaluar la forma en que se emplean los recursos, si se están cumpliendo los objetivos, y en caso que no, tomar las medidas pertinentes en relación a los problemas identificados a partir de la planificación e información contable.

Todo lo anterior se trae a colación en relación a la forma en que la contabilidad construye unas formas de representación, de comunicación y de organización de la información particulares de la realidad, entonces, a partir de unas necesidades se constituye la forma particular de la representación contable y sus informes, lo cual va de la mano con unas formas de actuar que se derivan de la información que la contabilidad suministra; de esta forma, se construye una manera singular con la cual manejar los recursos y de cómo se deben interrelacionan y comportar las personas según unos objetivos organizacionales; por tanto, la toma de decisiones que se derivan de la información contable, se define desde criterios que delimitan lo que es la óptima o precaria utilización de los recursos, partiendo de ciertas prioridades dentro de la organización social.

Entonces, cada ente, háblese de una empresa, un Estado, o de una comunidad, se enmarcan en un proyecto que buscan una permanencia según unos objetivos que definen el qué hacer de cada organización, por tanto, de manera explícita o implícita necesitan un plan tal que permita dicha permanencia y el cumplimiento de los objetivos propuestos. En este sentido, y atendiendo a las particularidades que presenta en términos de las interrelaciones y formas de organización social y productivo de las comunidades en resistencia, es necesario enmarcar la presupuestación contable en relación a los objetivos, metas y planes en el corto, mediano y largo plazo, y cómo esta puede ser utilizada en términos de las construcciones de la comunidad de paz de San José de Apartadó. Por tanto, es importante indagar cómo se puede implementar un sistema de presupuestación contable en el desarrollo de las actividades productivas propias de las comunidades, en términos de evaluar la forma en que se emplean los recursos, si se están cumpliendo los objetivos, y en caso que no, tomar las medidas pertinentes en relación a los problemas identificados a partir de la planificación e información.

Por tanto, el tema de la presupuestación contable adquiere gran relevancia para la construcción, a partir de unos objetivos sociales, de unas formas de planear la producción y su distribución, en busca de emplear los recursos según las necesidades de la comunidad, tanto en términos de lo que se debe producir, para qué, cómo, y dónde, a la vez que se evalúan las formas según las cuales se puede lograr una distribución de los recursos buscando satisfacer de la mejor manera posible las necesidades colectivas.

1.2  Formulación
¿En el contexto de la comunidad de paz de San José de Apartado qué sistema de presupuestación contable se debe diseñar e implementar?

2. DELIMITACIÓN 
Para esta investigación se considera una delimitación temática, una histórica y otra geográfica.

2.1  Temática
La investigación temáticamente se suscribirá las formas alternativas de organización y producción que se desprenden de la comunidad de San José de Apartado evidenciando allí las necesidades y variables que la contabilidad debe reflejar por medio de un sistema de presupuestación pero enunciando antes como la contabilidad ha ido cambiando de acuerdo a las necesidades de cada entorno.
2.2  Geográfica

La comunidad de paz “San José de Apartado” está situada en el departamento antioqueño, a doce kilómetros de la cabecera municipal del municipio de  Apartado y a unos quinientos kilómetros al Noroeste de Medellín y, en un paso estratégico a la sierra de Abibé entre los departamentos de Chocó, Córdoba y Antioquia y a muy pocos kilómetros del Mar Caribe, que entra por el Golfo de Urabá.
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3.3 Histórica
La presente investigación se concentra en la actualidad, por lo cual se trabajará en el año 2009. 
3. ANTECEDENTES

Pese a que el modo de producción capitalista es el sistema económico imperante en la actualidad, coexisten en el formas alternativas de organización social y económica enfocadas en lo comunal, cooperativo  y lo solidario, pues la situación económica, de corrupción y violencia por la que ha atravesado el país ha promovido en algunas comunidades la búsqueda de alternativas de organización y producción para la paz y la equidad, ejemplo de esto es la Comunidad de Paz de San José de Apartado.

Para que estos  proyectos  alternativos tengan permanencia en el tiempo necesitan entre otros componentes los elementos necesarios en términos de información para el control y la buena utilización de los recursos que apunte a responder a las necesidades comunitarias de organización productiva que existen en ellas, es allí donde la contabilidad debe hacer su aporte brindando un sistema de presupuestación contable que este acorde a las particularidades de la comunidad de paz de San José de Apartadó y así tratar de construir desde lo colectivo o comunal una visión alternativa de los contable y poder hacer un aporte a estos procesos alternativos en general y particularmente a la Comunidad estudiada. 

Pese a la importancia del tema no existen antecedentes en Colombia de investigaciones similares en ninguna comunidad de paz, pues aunque se ha teorizado mucho sobre la situación de San José de Apartado como comunidad de paz como ejemplo de resistencia civil, estas investigaciones se han centrado en dimensiones sociológicas,  políticas y culturales, textos y estudios que de igual forma hemos utilizado en la investigación y de las cuales destacamos la tesis de Jhon Mauricio Muñoz Lopera “la Paz bajo la sombra indeleble de la guerra: Una experiencia de construcción de ciudadanía, Comunidad de San José de Apartadó; Urabá 1997-2000”, el articulo de Maria Teresa Uribe de Hincapié “Emancipación social en un contexto de guerra prolongada. El caso de la Comunidad de Paz de San José de Apartadó”, y la Carilla de la Comunidad De Paz San José De Apartado “Caminos de resistencia. Alternativas de la población civil en medio del conflicto”.
Respecto a los sistemas de presupuestación contable, la bibliografía es poca, pues se está incursionando en un concepto que abarca lo que es la presupuestación, la planificación económica y social, como la contabilidad, de una manera diferente a la que se concibe en la lógica capitalista. Sobre los presupuestos, desde lo financiero, se han hecho bastantes avances y la literatura es extensa unos ejemplos de esto son los textos de Burbano (1991) y de Ramírez (1997), donde se trabaja la presupuestación muy de la mano con la contabilidad administrativa, en este sentido, la presupuestación no implica necesariamente una relación directa con lo contable sino con la administración y la planificación en el corto mediano y largo plazo. Lo que respecta a los sistemas de presupuestación contable no se ha encontrado literatura al respecto, y mucho menos en relación a la particularidad que se está trabajando, pues el concepto surge a partir de los intereses de los investigadores en relación a la unidad de investigación, o sea la comunidad de paz, por tanto, este se crea para señalar la fusión entre la contabilidad y sus informes con los sistemas de presupuestación, que de alguna manera se relaciona un poco con lo que plantea Ramírez (1997), el cual establece una diferencia entre los presupuestos desde el enfoque contable y el administrativo, señalando que “la única diferencia es que en la contabilidad administrativa los estados financieros presupuestados son estimaciones de lo que ocurrirá en el futuro y no datos históricos de lo ocurrido en el pasado” (Ramírez, 1997: 219), lo cual concuerda, desde otro enfoque, a las necesidades del proyecto de investigación.
4. OBJETIVOS

   4.1 Objetivo general
Diseñar e implementar un sistema de presupuestación contable basado en las necesidades de la Comunidad de paz de San José de Apartado.

    4.2 Objetivos específicos

· Identificar las características de las relaciones económicas, productivas y sociales de la comunidad de paz de san José de Apartado.

· Elaborar  un diagnostico sobre la planeación económica que se lleva a cabo en la comunidad. 

· Identificar cómo almacenan y procesan la información económica en la Comunidad de Paz.

· Estudiar cómo cambian los sistemas contables en diversos contextos.
· Diseñar un sistema de presupuestación contable en la comunidad.
· Implementar el Sistema de Presupuestación en la comunidad y verificar su funcionalidad.

5. JUSTIFICACIÓN 
La contabilidad se ha venido trasformando a través del tiempo según el contexto y las necesidades del entorno, creando ciertos modelos que permiten realizar un análisis particular de la realidad, bien sea de tipo ambiental, social, económica o administrativa; sin embargo es de anotar que en la creación de estos modelos han existido intereses dominantes que hacen que no reflejen debidamente la realidad en todos sus ámbitos, esto se evidencia en lo imperante de la contabilidad financiera en los distintos niveles o “capas” de la realidad como la denominaría Mattessich (2006)
. 
A la hora de abordar la compleja realidad actual nos encontramos con una gran variedad cultural, política, económica y social. En la que se puede evidenciar múltiples rasgos similares, aspectos que les son comunes a diferentes países, naciones o comunidades, lo que los hace “iguales” dentro de la diversidad, así mismo, en la similitud que se encuentran en una nación (la cual se considera en ciertos aspectos como homogénea) encontramos de región en región aspectos que le son propios a cada una, pues así se rija por la misma política nacional, así haya similitudes a nivel cultural, costumbres alimenticias parecidas, semejanza en el lenguaje, existen variaciones considerables de un lugar a otro. 

Estas particularidades las ha dejado de lado la contabilidad en sus estudios, pretendiendo tener un modelo que se adapte a cualquier contexto, apartándose así de los beneficios que genera el crear modelos contables que faciliten las relaciones productivas, el intercambio, el control y la toma de decisiones basado en la equidad, igualdad y bienestar colectivo, pues si las condiciones son heterogéneas estas no se pueden afrontar con planteamientos, técnicas y recursos descontextualizados y homogéneos, ni mucho menos con modelos y sistemas contables tradicionales que desvirtuarían la aplicación de dicha disciplina a realidades económicas y sociales particulares. 

Por tanto, es importante diseñar e implementar un sistema de presupuestación contable en la comunidad de paz de San José de Apartado pues puede permitir la continuidad y la permanencia en el tiempo de sus procesos económicos y políticos, ya que facilita tener una organización sistemática de sus procesos al igual que el manejo adecuado de los recursos, favorece la toma de decisiones y permite así responder a las necesidades particulares, generando información clara y oportuna que trata de representar los diferentes hechos de la comunidad, permitiendo el mejoramiento de las condiciones de vida de esta población.

En consecuencia, esta investigación beneficia principalmente a la comunidad de Paz de San José de Apartado y secundariamente a la comunidad académica contable pues puede sugerir ideas, recomendaciones o hipótesis a futuros estudios. En este sentido, es importante resaltar que para obtener una investigación coherente con lo propuesto se debe partir del reconocimiento de las necesidades económicas de dicha comunidad, lo que implica un mayor esfuerzo y una mayor responsabilidad  y mucho rigor metodológico que permita acercarnos a los objetivos propuestos; pues es de notar que son escasos los estudios realizados hasta el momento en esta temática convirtiéndola en una investigación original. 

6. FACTIBILIDAD 


    6.1 Recursos

Los recursos que se requieren para llevar a cabo esta investigación son el humano y los recursos monetarios; el humano consta de la capacidad intelectual de los investigadores y de la disposición que tienen para viajar a la comunidad, y los monetarios son necesarios y que esta investigación implican transporte Medellín - Apartadó y Apartadó-Medellín, desplazamiento hacia la comunidad de paz, alojamiento y alimentación. Por otra parte, se requiere una grabadora periodística y papelería en general, recursos que conseguiremos de nuestros trabajos, el apoyo familiar y de la Universidad.
    6.2 Limitaciones

· No poder obtener los recursos necesarios para realizar el trabajo de campo.

· Problemas de conflicto armado en la zona.

· Desastres naturales.

· Inconvenientes para acceder a la información requerida.

6. MARCO DE REFERENCIA
6.1 Teórico

Resistiendo a la Barbarie

En Colombia, así como en muchos países del mundo, la guerra es un fenómeno cotidiano, igual que la deshumanización, el hambre, la pobreza, la injusticia, la inequidad, la corrupción, la muerte y el miedo. Cansados de estas problemáticas algunas comunidades indígenas, campesinas, negras y barriales, han decidido organizarse para resistir a lo que muchas de ellas denominan “la barbarie”.

A medida que salen a la luz estas problemáticas y  no son resueltas, aumenta el campo de posibilidad  para el surgimiento de alternativas frente a la guerra, a la exclusión económica y política, a través de la resistencia. Según Randle los tipos de resistencia más comunes son la resistencia civil, la insurrección armada, la guerra de guerrillas y la guerra convencional (Randle: 1998: 45)
Como se puede observar, las modalidades que puede tomar la resistencia son muy variadas, y referente a un mismo problema o forma de poder, emergen múltiples manifestaciones que van desde procesos momentaneos, como una marcha, un mitin, una acto simbólico, etc, hasta proyectos de larga duración, como lo son las comunidades de paz, los resguaros indigenas, entre otras.

Tanto en las comunidades de paz como en la resguardos indigenas y las comunidades negras se ha venido forjando inciativas de resistencia civil que buscan mejorar sus condiciones de vida, protegerse de los abusos del poder dominante y liberarse de la imposicion de las logicas la guerra y asi construir mecanismo de autoproteccion y proyectos politicos  y economicos alternativos.

Estas organizaciones poseen ciertas caracteristicas que hacen que sean denominadas como comunidades en resistencia civil tal como la plantea Randle:

“La resistencia civil se distingue por dos caracteristicas: Se trata de una accion colectiva que evita cualquier recurso sistematico de o hacia la violencia, de tal manera que implica una etica pacifista o no violenta que la diferencia de otros tipos de resistencia como son la insurrección armada, la guerra de guerrillas y la guerra convencional. Sus objetivos son múltiples, puede usarse para debilitar un gobierno, oponerse a una ley que desfavorece a la población, luchas motivadas por la injusticia, defensa del cumplimiento de los derechos, entre otras” (Randle: 1998: 32)
Estas iniciativas de resistencia civil van acompañadas en la mayoria de las comunidades con el aspecto de la neutralidad frente a todos los actores armados legales e ilegales, con el fin de no participar directa o indirectamente en la guerra y alejar las acciones violentas de sus formas de convivencia, y asi, desde formas alternativas a la confrontacion armada poder construir alternativas de paz 

La neutralidad proclamada en estas comunidades tiene un trasfondo politico importante relacionado con el poder, como lo plantea Ernesto Borda al decir que “la neutralidad dentro de un territorio nacional donde se presenta una disputa violenta por el poder se convierte en una opcion politica de desconocimiento de la soberania estatal sobre una porción de su territorio” (Ernesto: 1996: 54)

Por tanto,  y como lo plantea Jhon Mario Muñoz “la resistencia civil, como elemento de construccion de cuidadania politica, funciona sobre la base que moviliza la poblacion civil retirandole consenso a un poder establecido, de tal forma intenta socavar sus fuentes de poder, esta se fundamenta en un cuidadano conocedor del vaiven de la politica y que participa de forma activa en la toma decisiones en lo que tiene que ver con lo publico”  (Muñoz:2003:115)

Por ende, se puede aseverar que la resitencia civil es una opcion politica en donde  la movilizacion colectiva es una herramienta utilizada para oponerse a formas verticales del ejercicio del poder y donde se resiste, desde una propuesta de paz, a otros poderes que intentan imponerse por la fuerza.

Este poceso se evidencia en la Comunidad de San José de Apartadó donde según Jhon Mario Muñoz “la poblacion aprovecho la la tradicion de organización social presente en su región para oponerse de forma pacifica a la victimización de que han sido objeto por los actores armados que actuan sobre este territorio”.

Iniciativas de paz desde la resistencia civil: El caso de la Comunidad de Paz San José de Apartado

La mayoría de las comunidades de  paz surgen a partir de 1980 debido, entre otros aspectos, al impacto de la degradación del conflicto armado sobre la población civil
, como es el caso de las comunidades de paz del Urabá antioqueño y chocoano creadas en 1997, donde la agudización del conflicto armado sobre la población civil fue una de las causas generadoras de estos procesos (Esperanza: 1999: 123) 

Pero no solo la agudización y degradación del conflicto armado han motivado a estas comunidades a buscar alternativas de paz, sus motivaciones también son el respeto a los derechos humanos, la democracia, la participación ciudadana, la equidad económica, y la erradicación de la corrupción, aspectos que permiten que se mantengan en pie a pesar de las dificultades.

Estas iniciativas de paz desde la resistencia civil surgen en su mayoría en escenarios rurales y en comunidades campesinas, tal como lo evidencia Esperanza Hernández, además en su mayoría son apoyadas por la Iglesia y organizaciones de cooperación internacional.

“Es muy relevante que algunas de estas iniciativas de paz, han sido generadas, apropiadas y jalonadas por comunidades campesinas, que además comparten la condición de haber sido desplazados por la violencia (…) En cuanto a los escenarios en que han surgido estas iniciativas de paz desde lo local, se evidencia que en su mayoría han encontrado su origen en escenarios rurales, concretamente en veredas, corregimientos, asentamientos rurales o cuencas. El surgimiento de estas iniciativas en escenarios rurales se explica en parte por el hecho de que el impacto de la agudización del conflicto armado se ha registrado con toda su intensidad en los ámbitos rurales y en pequeñas localidades de Colombia” (Hernández: 2002:27)

Un ejemplo de lo expuesto anteriormente es la Comunidad de San José de Apartado situada a 12 kilómetros de la cabecera municipal de Apartadó (Región de Urabá) en una zona de tierra fértil y rica en recursos naturales. Esta es una comunidad donde el 80% de su población es campesina y habitan en veredas y corregimientos, sus pobladores después de presenciar varios asesinatos de sus compañeros, el 23 de marzo de 1997 deciden proclamarse comunidad de paz, decisión cuyo referente es el conglomerado social que compromete a sus miembros de forma individual o colectiva a cumplir con ciertas normas y principios de convivencia, y es allí donde se empieza a gestar un procesos de resistencia civil en los términos descritos por Radle (1998) (como método de oposición al Estado y a los otros agentes que se disputan el poder), conjuntamente declaran su neutralidad frente a los actores armados legales e ilegales, los mismos actores que han pisoteado sus iniciativas de paz y que han cometido crímenes de lesa humanidad contra sus miembros, dejando una estela de sangre y miedo en la comunidad.

Pese a las muertes, amenazas, estigmatizaciones y acosos de los que han sido victimas en la Comunidad de Paz, sus miembros no abandonan sus proyectos alternativos y siguen resistiendo bajo la sombra de la muerte tal como lo plantea el Padre Giraldo: “Los pobladores de San José, sin embargo, resistieron y siguen resistiendo. Los funerales de sus víctimas los ponen frecuentemente ante el dilema de dispersarse y acabar con la Comunidad de Paz, o de continuar tozudamente cumpliendo su Reglamento, el cual les prohíbe brindar información, alimentación o apoyo logístico a cualquier actor armado, comprendido el Ejército oficial, que es el que más rabiosamente se ha ensañado contra la Comunidad”. (Giraldo: 2000)

Pero el pilar de la resistencia civil que se lleva a cabo en la Comunidad de Paz no es solo lo político, en ella también se encuentra el aspecto económico, del cual poco se ha teorizado al analizar esta comunidad de paz. Los miembros de la comunidad y de los organismos acompañantes han coincidido en reconocer que los pilares sobre los que se fundamenta el proceso de resistencia civil son, en primera instancia el político y en segunda instancia la propuesta económica, una propuesta de desarrollo dentro del mercado “pero también intentando alejarse de la lógica de este siendo solidarios, comunitarios, o sea, creando otro tipo de relacionas a nivel económico”. (Comunidad: 1998: 14)

 Esta población antes de convertirse en Comunidad de Paz llevaba 35 años sembrando Café, maíz, plátano, fríjol, Cacao, frutales, entre otros cultivos, prácticas de agricultura tradicional variada. A partir del año 1997, después de proclamarse Comunidad de Paz, sufrieron, entre otros atropellos, un bloqueo alimentario que pretendía que esta población no se alimentara y así conseguir  su aniquilamiento, pero la realidad fue otra, los pobladores afectados, puestos en situaciones atroces, fueron construyendo estrategias que le permitieron organizar cultivos logrando que la Comunidad se autoabasteciera en el aspecto alimenticio, tal como lo asevera la misma comunidad y el Padre Giraldo: 

“Hemos sufrido también bloqueos económicos por causa de retenes paramilitares y militares que impiden el acceso de alimentación y transporte de la comunidad, colocándola en situación de hambre y aislamiento, como los bloqueos ocurridos en 1997, en 2000, en 2002, en 2003 y en 2004 por parte de los paramilitares, quienes nos han robado también el dinero de la comercialización de productos”. (Comunidad: 2005). “Pero resistir implica encontrar salidas frente a otras muchas estrategias de exterminio, como el bloqueo alimentario. Ya cerca de 6 conductores, que les transportaban los alimentos de primera necesidad entre Apartadó y San José, han sido asesinados. La Comunidad tuvo que organizar cultivos comunitarios de emergencia. Muchas veces han tenido que salir a trabajar a las parcelas no muy lejanas de la aldea, cuarenta o cincuenta personas tomadas de las manos para protegerse mutuamente, y regresar al atardecer rodeados por escuadrones armados que apuntan sus ametralladoras contra el grupo”. (Giraldo: 2000)

En términos de María Teresa Uribe San José de Apartadó se trata de una comunidad organizada que con su profunda dignidad y valor civil han intentado ponerle fin a la guerra, que quizás sin proponérselo, desde lo local estén conformando un orden político nuevo (URIBE: 2004: 112), pero que también a través de su trabajo colectivo y solidario ha logrado resolver parte de las necesidades económicas básicas de los miembros de la Comunidad, poniendo en evidencia como desde un proyecto político se desprenden formas económicas alternativas y como estas retroalimentan el aspecto político buscando el fortalecimiento de su proyecto de resistencia civil y su continuidad en el tiempo.

Desafiando el poder, construyendo alternativas económicas

Pese a que su proyecto de resistencia civil tuvo en primera instancia un enfoque político, las circunstancias de violencia y hostigamiento permitieron que el enfoque económico fuera insertándose en los proyectos de la Comunidad de Paz, sus pobladores fueron poniendo en práctica formas alternativas de producción y distribución de los recursos  que les permitiera el autoabastecimiento alimentario y así hacerle frente al bloque alimentario que se había implementado para  destruir esta comunidad de paz , tal como lo plantea la comunidad de paz y lo evidencia María Teresa Uribe.

“Si bien este proceso de colectivización ha estado inducido por los avatares de la guerra, los pobladores lo han asumido como un componente central de su emancipación como una consecuencia lógica del sentido de la participación comunitaria. Para ellos, el trabajar juntos para el beneficio de todos, significa oponerse a formas de poder verticales, como las que vienen del capitalismo” (Comunidad de Paz: 1998:11). Se trata, en sus palabras, de convertirse en alternativa de poder y de encontrar en la participación y el trabajo en común una estrategia de lucha contra la explotación económica. (URIBE: 2004: 106). “Para nosotros, en la comunidad de paz no es posible comercializar explotando, no se puede vender para que otros saquen provecho, no se puede trabajar individualmente porque la fuerza esta en la unidad” (Comunidad de Paz: 1998: 21)

La población, como de menciono anteriormente, antes de convertirse en Comunidad de Paz sembraba principalmente cultivos de café, maíz, plátano, fríjol, Cacao, frutas, entre otros y a pesar de que poseían experiencias asociativas para la comercialización y venta de estos productos, el trabajo se llevaba a cabo individualmente.  La declaratoria de Comunidad de paz trajo consecuencias atroces para esta comunidad, asesinatos, masacres, intimidaciones, y bloqueos alimenticios,  que impulsaron a que sus miembros fueran desarrollando estrategias económicas para sobrevivir. 

“El abandono de sus parcelas, el refugio en la cabecera del poblado, el permanente hostigamiento a quienes se aventuraban solos en el campo y el bloqueo paramilitar de la vía que pretendía sitiarlos por hambre, los condujeron a adoptar la estrategia de salir a trabajar, a cultivar la tierra en común, al principios productos de pan coger para complementar en algo las ayudas alimentarías que recibían de la comunidad internacional, y luego rehabilitar las viejas cacaoteras, de las que ya están cosechando productos que comercializan en Medellín con la Compañía , y a desarrollar otros procesos productivos, como el banano exótico”.  (URIBE: 2004:102)

 Pero en su camino se fueron percatando que la forma de organización económica no podía llevarse de forma individual ni responder a las lógicas del mercado, ni podía legitimar la explotación de los hombres, por tanto, la declaratoria de Comunidad de Paz le demando al colectivo el diseño de nuevas formas de producción comunitarias  dentro del sistema capitalista, pero que no persiguiera ni se sustentara en sus lógicas, ellos lo plantean de la siguiente manera:

“Frente a la lógica impuesta por el capital que busca multiplicarse a través de la explotación de muchos para el beneficio de unos pocos, la Comunidad de Paz busca alternativas desde el trabajo comunitario que nos da la posibilidad a todos de sembrar y hacer producir la tierra para compartir sus frutos, todo lo que se logra cultivar o vender es para el beneficio de todos y no sólo para aquellos que trabajan la tierra, pues como todos participamos en las tareas que tenemos asignadas en la Comunidad de Paz, todos tenemos derecho a esos productos”. (Comunidad: 1998: 21). Este trabajo colectivo en términos de María Teresa Uribe “implicó, en la práctica, subvertir el orden de la propiedad individual y colectivizar el uso de las tierras, que pasaron a ser del común; implico también una apropiación colectiva de los productos obtenidos o de los dineros de la venta, convirtiéndose San José de Apartadó en una unidad colectivizada” (Uribe: 2004: 104) 

Así, sus miembros  fueron construyendo alternativas económicas, por medio de la planificación de la producción, organizándose en grupos de trabajo y desarrollando y re-implementando proyectos productivos como el cacao, las peceras y galpones, mejoramientos de vivienda, trilladoras de arroz, de maíz, de caña, exportación de banano primitivo, realización de mermeladas, bocadillos, pulpas, entre otros, estos proyectos son ejecutados por comités de trabajo, los cuales deciden como se reparten las tareas y cuales productos cosechan. Estos comités son coordinados por el Consejo Interno quien se encarga de apoyar los proyectos productivos y hacer seguimiento a los comités. Estas comisiones de trabajo están basados en “el principio de solidaridad y de unión, puesto que no se piensa en los interese de cada uno sino en el bienestar de la comunidad…Con esto se persigue no la acumulación sino la distribución equitativa de los beneficios, lo mismo que del trabajo. (Comunidad: 1998: 24).

Allí se empiezan a evidenciar las particularidades económicas de esta comunidad, los fines de su producción y la forma como se organizan, como lo describen detalladamente sus miembros de esta a continuación: 

“Al principio los esfuerzos se dirigieron a la producción de los alimentos que permitieran las subsistencia, pero mas tarde se dirigieron a mejorar las condiciones de vida de los miembros: “… empezamos a hacer pequeños proyectos primero en ese momento la meta era la autosuficiencia alimentaría, entonces debíamos volver a reactivar todos los cultivos de plátano, yuca, maíz y fríjol, especialmente de fríjol que aquí es muy fuerte, construyendo peceras, galpones, creando potreros para los animales que teníamos, después de conseguir la autosuficiencia en alguna medida se empezaron a plantear otro tipo de proyectos que pretende un desarrollo sostenible a mediano y largo plazo” (Comunidad:1998: 24).

“Así durante los primeros meses de la comunidad mantuvimos varios caminos de las veredas más cercanas como La Unión y Arenas Altas (a las que íbamos constantemente porque son las más cercanas a San José), la carretera, construimos cuatro peceras, cinco galpones, arreglábamos el pueblo, todo desde un trabajo comunitario organizado (…) a los seis meses de conformada la comunidad, recogíamos las cosechas. Sin embargo en octubre de 1997 son asesinados tres líderes de la comunidad por parte de la guerrilla, precisamente realizando un trabajo comunitario. El hecho de que el asesinato se produjera precisamente durante un trabajo comunitario nos generó mucho miedo. Era la primera vez que nos irrespetaban sin importar nuestra estrategia de ir a trabajar en grupo. El impacto fue tremendo. Ya no salimos a trabajar comunitaria ni individualmente durante varios días. Sólo existía el terror: las amenazas y los asesinatos continuaban por parte de todos los grupos: paramilitares y ejército por un lado y la guerrilla por el otro”. (Comunidad de Paz: 2006)

“Hacia finales de noviembre decidimos romper el miedo y convocamos un trabajo en la carretera. Sólo salimos cinco personas a dicho trabajo. Pero ese fue el primer paso para volver a tomar decisión y nos animamos pensando en el primer retorno a las veredas de la comunidad. Pensamos un proyecto que nos dio mucha alegría: decidimos retornar a La Unión. Antes de hacer el retorno de las familias, la comunidad organizaría un trabajo conjunto en el que nos dedicaríamos a reconstruir el caserío, hacer sembrados para las familias que volverían. En realidad este es el punto de inicio de los grupos de trabajo. Para el retorno de La Unión nos repartimos por grupos. Ya no trabajaríamos en un solo grupo grande sino que nos distribuimos por grupos de 5 a 8 personas para sembrar y hacer diferentes cosas. Conformamos diez grupos de trabajo, se reconstruyeron casas, comenzamos a sembrar para poder retornar ya que la situación de sostenimiento económico era muy difícil; sembramos fríjol, yuca, maíz, fueron grandes cantidades las que sembramos, éramos más de 150 personas trabajando animadamente, con un equipo de acompañamiento de laicos y religiosas que nos apoyaban en ese proceso. Esto lo hicimos en diciembre de 1997 y enero de 1998. Así vimos que era más fácil sembrar en grupo y generar una economía alternativa”. (Comunidad de Paz: 2006)

“A partir de allí comenzamos a pensar en una economía alternativa, una economía solidaria que buscara el bienestar de todos. Conformamos grupos ya no sólo en el retorno de La Unión, sino en el retorno de Arenas, La Esperanza y en San José. Cada vez éramos mayor cantidad de grupos con los que hacíamos realidad el sueño de sociedad que teníamos, alejada del capitalismo, de la exclusión”. (Comunidad de Paz: 2006)

“Comenzamos la reactivación de cacao, los sembrados de primitivo y plátano, los frutales como alternativa para procesarlos y producir mermeladas y pulpas. Nuestra forma de trabajar tenía sentido no sólo porque necesitábamos subsistir sino porque la forma en que trabajábamos nos permitía crecer como comunidad. Para nosotros el trabajo es resistencia diaria, resistencia construida por nosotros mismos. Ya habíamos dicho que estábamos planteando una economía alternativa y solidaria. Para nosotros es importante no sólo reiterar que nuestro proceso se basa en la solidaridad y en su naturaleza pacífica sino también que en esta vivencia diaria que es la Comunidad de Paz de San José queremos vivir una lógica diferente a la del mercado, una lógica en la que lo importante es vivir dignamente sabiendo que todos en la comunidad estamos luchando juntos para lograrlo.  En esa búsqueda, comenzamos a generar proyectos comunitarios como mejoramientos de vivienda, trilladoras de arroz, de maíz, de caña, peces, marranos, además de las anteriores cosechas que ya mencionamos. Estos proyectos buscan mostrar que es posible un mundo desde lo ecológico, en armonía con lo que nos rodea”. (Comunidad de Paz: 2006)

“Miramos entonces que debíamos partir de algo con lo que ya contáramos, que tuviera una comercialización asegurada y un precio estable y por ello decidimos que uno de los puntos fuertes debía ser la reactivación de cacao. Ya en las reuniones con los grupos de trabajo de hombres y mujeres y los diferentes comités, la comunidad empezó a enunciar otras propuestas y fue así como quedó formulado el proyecto de primitivo (banano pequeño), manzano, frutales, incluyendo talleres de carpintería, modistería y procesamiento de frutas como alternativas económicas diferentes y que beneficiaran a la comunidad al generar ingresos y mejorar la calidad de vida de las familias que podrían así por sí mismas contar con la comida, el vestido y la vivienda. La experiencia que ya teníamos con los cultivos nos llevó a plantear que los encargados por la comunidad de hacer el seguimiento de los trabajos debían recibir una instrucción técnica para mejorar los cultivos y lo logramos con bastante esfuerzo. Entonces surgió la posibilidad de comercializar el cacao, comprar el producto directamente de los productores y transportarlo a los centros de compra en Medellín. Pero el cerco para acabarnos seguía cerrándose y de nuevo nos golpeaban robándonos el producto o el dinero de la comercialización, dejándonos en la quiebra”. (Comunidad de Paz: 2006)

“Nos lanzamos al proyecto del primitivo (cultivo del banano pequeño) pero era un proyecto costosísimo; para poder realizarlo, organizamos mejor los grupos de trabajo y el esfuerzo comunitario nos permitió salir adelante. Junto con el trabajo de sembrar se realizó un trabajo de préstamos por grupos para tener las bestias para poder sacar la fruta. En dicho proyecto participaron 100 familias. Trabajamos duro sacando la semilla, capacitándonos, cuidando el sembrado hasta que diera fruto; luego nos capacitamos para exportarlo; creamos grupos para poder hacerlo colectivamente y lo logramos. Son nuestras necesidades las que nos han lanzado a seguir en este proyecto y ampliarlo para poder dar esperanza a más familias y poder elevar en algo el nivel de vida de las familias que ya han caminado en este accionar de resistencia desde la economía solidaria. Las acciones de guerra contra la comunidad han sido un gran obstáculo: a veces por operativos en donde nos atacan, no podemos embarcar, o mantener bien trabajadas las primitiveras, así mismo con el bloqueo que se hace contra nuestra comunidad muchas veces se hace muy difícil el poder sacar el producto, pero pese a todo seguimos sembrando la vida. Pensamos tener un comercio justo de solidaridad internacional pero no lo hemos podido hacer; el bloqueo que vivimos tan fuerte en 2004 ha desarticulado y dañado muchas plantaciones que estamos en busca de reactivar pero si somos realistas, necesitamos apoyo”. (Comunidad de Paz: 2006)

“Nos embarcamos en otra alternativa novedosa: montar una microempresa de procesamiento de productos que la gente consume pero no comercializa, abre nuevos horizontes para la generación de ingresos de la comunidad. Un grupo de personas aprendieron a fabricar mermeladas, bocadillos, pulpas, a partir de las frutas de la región: maracuyá, piña, mango, lulo, tomate de árbol. Ya varios grupos de trabajo están en la búsqueda de trabajar en los sembrados de estas frutas motivados por la idea de poder venderlas en el centro de acopio de San José. La microempresa cuenta con casi toda la maquinaria necesaria para el procesamiento, con un espacio adecuado para trabajar y almacenar los productos procesados y 14 personas recibieron la capacitación necesaria para el procesamiento y la manipulación de alimentos. Todo esto quedó cortado por el desplazamiento”. (Comunidad de Paz: 2006)

“Unido a nuestro deseo por eliminar los intermediarios para la comercialización de cacao y otros productos, estaba el deseo y la necesidad de reactivar las cacaoteras ya que el cacao ha sido históricamente el principal producto en la zona y está muy arraigado en nuestra cultura y en nuestro sentido de pertenencia a la tierra. San José era el mayor productor de cacao del departamento antes del desplazamiento y con este proyecto esperábamos reactivar buena parte de las cacaoteras. Al principio nuestro deseo era reactivar cacaoteras no sólo en nuestras veredas de retorno (La Unión y Arenas Altas, ubicada a hora y media de San José) sino también apoyar a las familias de veredas como Mulatos y La Resbalosa. Sin embargo, la situación de hostigamiento de militares y paramilitares nos limitó a realizar el trabajo con San José, Arenas y La Unión porque las otras veredas están más lejanas (a seis y ocho horas de San José)”.  (Comunidad de Paz: 2006)

 Después de 12 años de su proclamación como comunidad de Paz de San José de Apartado y pese a las dificultades esta Comunidad persiste en su resistencia civil, ellos no se rinden ante a las masacres, los asesinatos y las dificultades económicas por las que ha tenido que pasar, sus tierras son ricas en recursos naturales y su territorio es estratégico para la guerra lo que hace que la disputa allí sea a sangre y fuego, sin embargo ellos se resisten a abandonar tantos sus tierras, como su territorio, sus modos de vida y convivencia, es por esto que sus proyectos políticos fueron evolucionando permitiendo pensarse a la comunidad también desde proyectos económicos que le permitan la continuidad en el tiempo y el fortalecimiento de sus luchas.

La contabilidad como construcción social interesada

En relación a que la contabilidad como conocimiento es construido socialmente, es un menester hacer el reconocimiento de que “el pensamiento contable se modifica como los seres humanos y su entorno, y varía de la misma manera que lo hace la percepción de sus necesidades” (Chua, 2009: 40), por tanto, este se encuentra inmerso en un contexto que es en general sumamente contradictorio en términos de las condiciones y relaciones sociales que se generan y mantienen; reconocer esto, permite marcar un distanciamiento del los planteamientos relacionados con el carácter neutral tanto de la contabilidad como del contador. En este sentido, como lo plantea Chua: 

“la contabilidad ha sido proclamada como actividad de servicio que es “neutral por sus fines”, cuando en realidad las metas de los propietarios del capital son asumidas de forma implícita de forma como prioritarias. También, los contadores son retratados como profesionales que son independientes de los sesgos y que ofrece un servicio universal a la comunidad” (Chua, 1986: 65).

Contrariamente a la neutralidad de la contabilidad, se debe enfatizar en el carácter contextual de esta, es decir, evidenciar a partir de las articulaciones sociales de las que se deriva y las que desprenden de sus formas de representación y comunicación, por esto, la contabilidad no se encuentra al margen de la amplia gama de relaciones y contradicciones que se presentan alrededor de la misma, en este caso 

Lo particular existe sólo dentro y a través de la totalidad de las relaciones de las que hace parte. De tal manera, lo que es y lo que no es una cosa finita sólo podría asimilarse si se comprende el cúmulo de relaciones que lo rodean. Por ejemplo, los contadores no son una particularidad aislada. Estos existen sólo en el contexto de los grupos, clases e instituciones. Son lo que son por virtud de sus relaciones como vendedores de un servicio, empleados, profesionales, etc. De esta manera, la verdadera forma de la realidad no está en las particularidades sino en lo universal que se conforma dentro y a través de lo particular” (Chua, 1986: 59).

En tanto a esto, Larrinaga al evidenciar al igual que Chua a la contabilidad como una parte del todo social nos advierte sobre el estudio de esta: 

No se puede estudiar la contabilidad como una actividad de servicio técnica y racional que está separada de relaciones sociales más amplias. Por el contrario, ha de estudiarse como una particular forma de racionalidad calculativa que construye y a su vez está construida por relaciones sociales. Lo particular está siempre incompleto y su existencia sólo se consuma mediante la totalidad de las relaciones de la que sólo es una parte. Por lo tanto, la única forma de alcanzar la comprensión de los fenómenos sociales es a través del estudio de la totalidad que proporciona sentido a lo particular (Larrinaga G., 1999: 118)

El conocimiento contable, como se menciona antes se enmarca dentro de unas relaciones sociales, por tanto, se construye según los contextos concretos, diferenciados en el tiempo y en el espacio
. Aceptar entonces de manera dialéctica a la contabilidad permite establecer una asociación entre la contabilidad como una construcción no acabada, pero también permite reconocerla en el tiempo, cómo se ha modificado y los parámetros que la han configurado en un espacio determinado.  

La contabilidad en el tiempo 

Si analizamos la contabilidad que se conoce actualmente con la de 10 años tras, se podría decir que no ha avanzado mucho desde paciolo en términos de lo que es la partida doble y su racionalidad causal, etc. Pero si se presenta una mirada en el largo plazo de la contabilidad, se podrán evidenciar grandes diferencias, representadas tanto por la historia como por los contextos sociales políticos económicos. Por tanto, dicha mirada de largo plazo y contextual permite develar cómo era la contabilidad en un tiempo y espacio determinados, pero también empezar a indagar sobre lo que la hacía que actuara de una forma y no de otra, a la vez que da pistas para decifrar por qué en la actualidad lo que antes era diverso ahora presenta grandes similitudes, a tal punto que se habla de estandares internacionaes de contabilidad.

En este sentido, la contabilidad en la antigüedad, siguiendo al profesor Franco, la contabilidad es tan remota como las organizaciones sociales más primitivas, este comenta:

“la función contable surge cuando las comunidades primitivas, en el comunismo primitivo, se empieza a generar una programación de la producción, especialmente del desarrollo de la agricultura, que permitía el almacenamiento de productos para poder hacer una distribución de su consumo de acuerdo a las estaciones de aquellos lugares donde el hombre ya se había establecido de manera permanente (…) (Franco R, 2008). 
Así mismo, se observa en  el texto de Vlaemminck que las formas en que actuaba el contador, las personas delegadas a dicha tarea y la forma y en dónde se hacían los registros son muy particulares y se debe a un contexto social y político, este al relatar la forma de la contabilidad en el país de Sumer comenta:

“Podemos imaginarnos varias filas de escribas (o contadores) acurrucados ante el pequeño montón de arcilla necesario para la confección de sus documentos. La mayor parte de su tiempo lo empleaba en hacer largas sumas y en comprobar luego los cálculos. Los totales mensuales y anuales se anotaban en grandes planchas de arcilla, con numerosas columnas de cifras. Lo que complicaba el trabajo de los escribas era no sólo la incomodidad material de la escritura, sino también el hecho de que los pagos se hacían tanto en moneda como en especie” (Vlaemminck: 5)

Se encuentra entonces que se llevaban cuentas por parte de los escribas en tablillas de arcilla y la contabilidad no se presentaba toda en términos monetarios, este agrega a demás que dicho tipo de contabilidad y la mayor parte de los documentos encontrados (tablillas) pertenecen a la contabilidad en los templos y son propios de una economía rural (Vlaemminck: 4 y 5), más adelante continua “los templos se convirtieron así en enormes establecimientos públicos, cuya administración exigía el empleo de personal numeroso, y cuyas cuentas debían estar sometidas a un control riguroso” (Vlaemminck: 5). En este mismo sentido, Carlos Marx en el tomo II de El capital, comenta sobre la contabilidad, y señala que en la antigüedad jugaba un papel diferente al actual, pero igual de importante dentro de la producción; menciona por ejemplo que los productores individuales y artesanos por no tener una compleja organización productiva podían llevar las cuentas en su mente, “el productor individual de mercancías lleva la contabilidad en su cabeza (como hace, por ejemplo, el campesino, hasta que la agricultura capitalista hace que surja el empresario agrícola, con una contabilidad organizada) o se limita a registrar en un libro los gastos, los ingresos, los vencimientos, etc.” (Marx, 1946: 119), y agrega luego en un pie de página:

En la Edad Media, sólo los conventos llevaban una contabilidad para la agricultura. Sin embargo, hemos visto (libro I, p. 291) que ya en las comunidades indias de la remota Antigüedad figuraban contables agrícolas. Aquí, la contabilidad aparece sustantivada como función exclusiva de un funcionario de la comunidad. Gracias a esta división del trabajo se ahorra tiempo, esfuerzo y gastos, pero la producción y su contabilidad siguen siendo dos cosas tan distintas como el cargamento de un buque y el certificado de carga. Con el contable se sustrae a la producción una parte de la fuerza de trabajo de la comunidad y los gastos de su función no se resarcen con su propio trabajo, sino mediante una deducción del producto común obtenido. Pues bien, lo mismo que con el contable de las comunidades indias ocurre mutatis mutandis con los contables capitalistas (Marx, 1946: 119).

En este sentido, la contabilidad está muy relacionada con la necesidad de cuantificar y controlar la riqueza poseída y que se recaudaba por parte de los templos y el Estado, dichos recaudos, que se daban tanto en especie como en dinero, debían de ser contabilizados y dado a que en el feudalismo no se habían desarrollado métodos de valoración tan avanzados como los actuales, ya sea por que no lo veían necesario o por la falta de teorización sobre este asunto, hacían que la contabilidad se presentara como una mezcla entre el valor de uso y el valor de cambio.

Por otra parte, la contabilidad de los incas, que se hacía por medio del quipu, también presentaban una forma particular de representación, en este caso por medio de nudos, "Esta forma de comunicación fue utilizada para registrar información crucial para el Estado. Incluía registros contables así como censos, finanzas y cifras militares"
, por tanto, estaba muy relacionado con las necesidades de los imperios como lo señala Urton, profesor de estudios precolombinos de la Facultad de Artes y Ciencias de Harvard, "Todas las civilizaciones importantes, inca, china, egipcia, maya, azteca y mesopotámica, desarrollaron un medio de mantener el control de su vasto imperio"
, este control por parte de los incas también se ejercía sobre los pueblos conquistados, en relación a esto, “Pablo Macera dice que el quipu era el elemento matriz de la cultura inca y que el control político se debió en parte a que a través de ellos podían llevar un cálculo de los pueblos que controlaban”
. En este sentido a partir de las necesidades del imperio se definía el tipo de información contable que se necesitaba para el control de los recursos y los pueblos, se utilizaba además para ejercer control político, lo que concuerda con la hipótesis de no neutralidad de la contabilidad.

Finalizando la edad media, ya las relaciones sociales y económicas se van transfigurando en la vieja Europa, los comerciantes que desde hacía mucho tiempo habían existido, pero que llevaban contabilidad por partida simple dada las pocas cuentas que existían “cuentas personales y de valor” (Burbano: 7), iban requiriendo un tipo más organizado, preciso y que le brindara más información sobre sus negocios, principalmente los que se delegaban a terceros (de donde surge también la necesidad de un auditor externo). Ya en la Europa (más precisamente en Italia) del siglo XIV existían algunas formas precarias de partida doble, por tanto los contables que empleaban una forma narrativa de llevar la contabilidad (Crosby, 1998:169), con las nuevas dinámicas económicas instauradas para el comerciante ya no le era tan útil dicha forma de llevar las cuentas pues no había relación de causalidad y era dificil conocer los resultados del negocio. El surgimiento de las empresas (personas jurídicas independientes de los inversionistas) y las inversiones en colectivo, generaron necesidades diversas, en tanto las operaciones, transacciones y tamaño de estas. En este sentido, la partida doble llega a suplir dichas necesidades, “la importancia inmediata de la contabilidad por partida doble radicaba en que permitía que los mercaderes europeos, por medio de registros cuantitativos precisos y claros, comprendieran y, por ende, controlasen, la multitud de detalles fatigosos de la vida económica” (Crosby, 1998: 171). 

En este sentido, Luca Pacioli sugería a los mercaderes llevar los libros de apuntes, el diario y el mayor, donde “cada uno de los cuales podía constar de vario volumenes” (Crosby, 1998: 178), en el de apuntes “debían anotarse todas las transacciones, grandes y pequeñas, en la divisa que se utilizase, fuera cual fuere, con los detalles como el tiempo y la circunstancia permitieran” (Crosby, 1998: 179), el diario, “era un registro fechado de de las transacciones anotadas de cualquier modo en el libro de apuntes, y en el se eliminaban los detalles superfluos y se imponía orden al caos de los datos en bruto” (Crosby, 1998: 179), “el libro diario era la fuente del lbro mayor, donde se hacía la contabilidad por partida doble. Era el libro mayor el que permitía al hombre de negocios enterarse antes que nadie de si las cosas iban bien o mal” (Crosby, 1998: 179). 

En este sentido señala Crosby,

La contabilidad por partida doble fue y es un medio de absorber y mantener en suspensión, con el fin de interpretarlas luego, masas de datos que antes se perdían. Desempeñó un papel importante al permitir que los europeos del renacimiento y sus sucesores en el comercio, la industria y el gobierno pusieran en marcha y mantuviesen el control de sus corporaciones y burocracias (Crosby, 1998: 180).

Con la llegada del modo de producción capitalista
, sus relaciones tanto dentro como fuera de las empresas que surgían de la revolución industrial y que se diferenciaban en gran medida por su tamaño, funcionamiento y cantidad de recursos y personas que agrupaba, de los talleres de artesanos, potencializaron el papel de la contabilidad en la consecución de sus fines económicos, los cuales Carlos Marx define, inicialmente para la producción de mercancías, pero que también resalta la esencia de lo que es la prestación de servicios y las diferentes transacciones económicas y especulativas,

“Y nuestro capitalista persigue dos objetivos. En primer lugar, producir un valor de uso que tenga valor de cambio, producir un artículo destinado a la venta, una mercancía. En segundo lugar, producir una mercancía cuyo valor cubra y rebase la suma de los valores de las mercancías invertidas en su producción, es decir, los medios de producción y la fuerza de trabajo por los que adelantó su buen dinero en el mercado de mercancías” (Marx, 1946: 138).  

El capital entonces, busca obtener el máximo beneficio económico, utilizando de manera eficiente los recursos que posee, es decir, racionalizando el costo en relación al beneficio económico que se pueda obtener, busca por tanto que se genere una utilidad, entre mayor sea mucho mejor. Dentro del proceso económico la contabilidad adquiere una relevancia sin igual en el control de los recursos de la organización y las personas. Pero como señala Ariza, 

Tan ambiguas como fueron las evoluciones y transformaciones del capital y de la empresa durante los siglos XV al XIX, así resulta ser el proceso transformador de la contabilidad dado su carácter de racionalidad controladora se fue conformando alrededor de los avatares de la variada actividad económica y política contextuales (Ariza B., 2000: 17).

Aunque luego se resalta el papel y la homogeneización de la partida doble en las diferentes organizaciones, hasta el punto de legar a ser legalmente el método aceptado y exigido. 

En el capitalismo “el espacio interno de la empresa será un espacio de producción y de ejercicio del poder del capital sobre la fuerza de trabajo” (Ariza B., 2000: 122), donde el capital reune medios de producción y fuerza de trabajo en aras de obtener rentabilidad, a partir de unas relaciones de propiedad y distribución. Respecto a esto, Ariza de nuevo comenta:

Las exigencias de controlar la propiedad y la participación de los propietarios, la contabilidad la va a enfatizar en la relevancia que se le reconocerá al balance general, en donde la partida doble evidenciará el vínculo causa efecto de la riqueza y de la propiedad como stock, a través de la identidad activo = pasivo + patrimonio (obligaciones con los propietarios) (Ariza B., 2000:125).

Dentro de los parámetros de la empresa capitalista y su necesidad de la rentabilidad y maximizar la ganancia, la contabilidad se vincula con la administración científica
 desarrollada inicialmente por Taylor, de tal manera que como sostienen Peter Miller y Ted O`Leary en su texto “La contabilidad y la construcción de la persona gobernable”, se construyen el costeo estándar y los presupuestos, en aras de mantener un control y hacer más eficiente y eficaz la organización. Y concluyen en su texto “en este sentido, nos permitiríamos sugerir que la contabilidad, aunque en una forma considerablemente modificada, puede ser entendida en la continuidad de un modo de ejercicio de poder que se instaló en las primeras décadas de este siglo (El XX)” (Miller, y otros, 2009: 166). En este sentido la contabilidad se muestra como un poder disciplinario, el cual “esta dirigido a suministrar individuos específicos o grupos de individuos ordenados y regidos a travès del uso de métodos de fijación y vigilancia” Ezamuel, (2005 en Gómez. y Ospina, 2009: 171). 

En relación a lo anterior, la contabilidad, a partir del corto recorrido histórico de largo plazo presentado, se muestra como un conocimiento construido socialmente, dirigido a resolver problemas de información principalmente económicos, variante entonces con las condiciones sociales y económicas, por tanto,

“es preciso afirmar que el impulso del comercio y las relaciones técnicas y sociales de producción así como la formación de colectividades organizadas, la organización de Estados y las necesidades de información de los seres humanos son la base de las técnicas de cuentas” (Burbano, : 3).

Por tanto, la contabilidad permite el ejercicio del poder al controlar los recursos por parte de los imperios, los Estados, los templos, las comunidades primitivas, etc., y adquiere un carácter político, cuando ese ejercicio del poder se recae sobre las personas. En este sentido, la contabilidad está relacionada directamente con el tipo de organización social donde se desenvuelve, y varía según los objetivos y relaciones políticas, económicas, culturales y morales que se generan dentro de estas. Por tanto, esto lleva a Gil (2007) a plantear que 

La contabilidad (me refiero al discurso normativo emergente de la contabilidad y al imaginario social que de él se desprende) siempre estuvo adscrita a las estructuras de poder, no es un conocimiento utilizado para cuestionar sino para validar; se presenta como una técnica conservadora, no revolucionaria; no apta para cambiar, sino para justificar; para legalizar acumulaciones patrimoniales, apropiaciones de renta, distribuciones de valor, en línea con la racionalidad instrumental prevalente en el sistema económico (Gil, 2007: 97).

Aunque se debe señalar que también existen posibilidades a futuro para la contabilidad pues como plantea de nuevo Gil (2003) “la contabilidad puede aplicarse para consolidar, legalizar y validar la realidad social, o ser usada como instrumento de reflexión capaz de aportar al diseño de un escenario futuro distinto” (Gil, 2003: 26). Lo cual se pretende construir con el presente proyecto de investigación.

La contabilidad como medio de comunicación interesado

Al analizar la contabilidad como un sistema de comunicación, se debe de hacer énfasis en que la comunicación se presenta a partir de una interrelación entre personas la cual va más allá de la simple emisión de un mensaje, o en el caso contable de un adecuado registro o clasificación de los hechos económicos y sociales o de un Estado Contable; al estudiar la contabilidad como proceso de comunicación se debe tener en cuenta que esta no se da en abstracto, sino que representa más que el simple acto “lingüístico o sintáctico”, por tanto se debe hacer el reconocimiento de que: 

Quien en cualquier contexto dado pronunciara una frase cualquiera, por más que esta fuera sintácticamente correcta, sería sin duda considerada anormal. La competencia lingüística no consiste solo en dominar sintácticamente las frases, sino también en dominar las circunstancias en las que son apropiados determinados tipos de frases. En palabras de Hymes: “la competencia adquirida se refiere a cuándo hay que hablar y cuándo no, así como de qué hablar con quién, cuándo, dónde y de qué manera” (Hymes: 1972, p. 277). En otras palabras, el dominio del lenguaje es inseparable del dominio de la variedad de contextos en los que se usa el lenguaje” (Giddens, 1987: 260).

En este sentido, al reconocer a la contabilidad en los términos que lo plantea la cita, se debe conocer las circunstancias en que es apropiada cierto tipo de información, la forma en que es clasificada, registrada y agrupada, para construir estados contables. En este sentido, la contabilidad debe ser entendida en los términos de por qué se emite un mensaje, de qué manera se emite, a quién, dónde y cuándo; reconociendo esto, se devela que la contabilidad no emite un mensaje fuera de un contexto ni desinteresado. En relación a esto, la contabilidad en una organización capitalista no se puede desprender por ejemplo del cálculo de la rentabilidad o la utilidad neta, pues en dicho contexto organizacional esta es determinante de la misma permanencia de la organización, por tanto, no es solamente que esté bien hecho el registro o el Estado contable lo que se debe analizar, sino la dimensión que hace que se den cierto tipo de registros y de representaciones contables y no otros.

Reconocer el proceso de comunicación dentro de un contexto y relaciones sociales significa que existe una intencionalidad con el proceso comunicativo, pues no se trata de lanzar oraciones, frases, o registros, desprendidos del impacto o la intencionalidad que pretende el mismo acto de la comunicación. Por tanto como lo señala Foucault, la comunicación implica unas relaciones de poder que a veces no son develadas a simple vista; si se tiene o se ve de manera desinteresada el proceso comunicativo se le quitaría la esencia al mismo, por tanto plantea Foucault:

Es también necesario distinguir las relaciones de poder de los relacionamientos comunicacionales que transmiten información por medio del lenguaje de un sistema de signos o cualquier otro sistema simbólico. Sin duda, comunicar es siempre una cierta forma de actuar sobre otra persona o personas. Pero la producción y circulación de los elementos de significado pueden tener como objetivo o como su consecuencia ciertos resultados en el "reino" terreno del poder, los últimos no son simplemente un aspecto de los primeros. Más allá de que pasen o no a través de sistemas de comunicación, las relaciones de poder tienen una naturaleza específica. Las relaciones de poder, los relacionamientos de comunicación y las capacidades objetivas no deberían ser confundidas. Esto no equivale a decir que existen tres dominios separados: por un lado un campo de cosas, de técnicas perfeccionadas, de trabajo y transformación de lo real; por otro lado uno de los signos, de la comunicación, de la reciprocidad, de la producción del significado; y finalmente un campo de la dominación, de los medios de sujeción, de la desigualdad y la acción de los hombres sobre otros hombres. Es más bien en todo caso, una cuestión de tres tipos de relacionamientos, los cuales de hecho, siempre se superponen uno sobre otro, se mantienen recíprocamente y se usan mutuamente como medios para un fin. La aplicación de capacidades objetivas en sus formas más elementales, implica relacionamientos de comunicación (tanto en forma de información previamente adquirida como de trabajo compartido), está también unida a las relaciones de poder (tanto si consisten en tareas obligatorias, de gestos impuestos por la tradición o el aprendizaje, como de subdivisiones y de una distribución más o menos obligatoria del trabajo). Los relacionamientos de comunicación implican actividades teleológicas (incluso en la correcta puesta en funcionamiento de los elementos de significado) y por efecto de la modificación del campo de la información entre "jugadores" producen efectos de poder. Difícilmente puedan ser disociados de las actividades teleológicas, las cuales también permiten el ejercicio de ese poder (tales como técnicas de entrenamiento, procesos de dominación; aquellos medios por los cuales se consigue obediencia) y que con el propósito de desarrollar su potencial sugieren las relaciones de poder (la división del trabajo y la jerarquía de tareas). (Foucault, Sujeto y poder).

En relación a esto, tomar la contabilidad desde el “contexto organizacional”, entenderla en relación a las otras áreas de la organización y la sociedad, tienen muchas implicaciones, y por tanto, como lo plantean Roberts y Scapens (2009): “la consecuencia de esto está en que la única forma de entender la práctica contable es a través de una comprensión de la realidad organizacional, que constituye el contexto de la contabilidad, y que es la realidad para la que fueron diseñados los sistemas contables” (Roberts y Scapens, 2009: 104).

Siguiendo las categorías que plantean Roberts y Scapens (las cuales toman de Antony Giddens), y que se relacionan con la propuesta de Foucault, la contabilidad se encuentra dentro de estructuras diferenciadas e interconectadas de Significación (sentido), legitimación (moralidad) y dominación (poder) (Roberts y Scapens, 2009: 108). Por tanto, la contabilidad que actúa dentro de una organización social esta inmersa de manera directa entre las estructuras de significado, en tanto la contabilidad o más bien los agentes de poder en la organización toman como relevantes algunos hechos los cuales deben ser comunicados, dándole cierta relevancia a algunas categorías, en este orden de ideas en la empresa capitalista, “las categorías contables de costo, ganancia, contribución y retorno sobre la inversión sirven como estructura de significados a la que recurren los miembros de la organización para organizar sus experiencias mutuas y orientar sus acciones” (Roberts y Scapens, 2009: 110). 

Por otra parte, en relación a la moral y su vinculación con la contabilidad, el profesor Mauricio Gómez, comenta: 

Toda acción individual, mediada por la actividad cerebral de racionalización y que se desenvuelve en marcos comunicacionales y simbólicos (por tanto culturales y sociales), es enteramente moral (Habermas, 2000; Apel, 1991). Es decir, está mediada por valores que hacen juzgarla –a la acción– como buena o mala. Por tanto, podemos pensar, dado que la contabilidad proviene del seno de la sociedad, que ella es íntegramente moral (Villegas, 2003).

Los valores que atraviesan al campo contable, están íntimamente ligados a los valores organizacionales o sociales, se determina que es lo bueno y lo malo, lo conveniente o lo inconveniente según la moral determinante en las acciones, “si lo vemos de esta forma, la práctica contable parecería implicar la comunicación de una serie de valores, de ideales de comportamiento esperado, de lo que es aprobado o no. La práctica contable involucra la comunicación de nociones sobre lo que debería suceder, y es solamente sobre la base de esas nociones que se le confiere sentido a lo sucedido” (Roberts y Scapens, 2009: 110), de lo que se puede deducir por ende que lo bueno y lo malo varían según el contexto, mientras en la mayoría de los casos la rentabilidad es catalogada como criterio para definir una acción como buena o mala y encaminar el esfuerzo colectivo hacia esta, en otro contexto se le puede dar énfasis a la satisfacción colectiva de las necesidades y el bienestar social, por tanto este criterio se presenta para definir lo bueno y lo malo y encaminar los esfuerzos colectivos hacia la consecución de tales fines. 

Por último, la estructura de poder se evidencia de dos formas, una se refiere a la capacidad de los agentes de transformar el mundo social y natural, tiene que ver con el “poder hacer” (Roberts y Scapens, 2009: 111), mientras el segundo, se refiere al “poder sobre”, en términos de la dominación de unos individuos sobre otros (Roberts y Scapens, 2009: 111), entonces, las relaciones que se presentan en la organización, donde las personas se enfrentan en relación a unas jerarquías, donde existe una subordinación, en la cual la contabilidad interviene y se constituye como subordinada al control que se quiere ejercer sobre los recursos y las personas, buscando la consecución de los objetivos organizacionales.

En congruencia, el qué se considera relevante representar la contabilidad, cómo, y el para qué se encuentran definidos a partir del contexto organizacional, pues “la contabilidad sirve como un medio para dirigir y concretar el potencial productivo de la organización” (Roberts y Scapens, 2009: 111), pero el potencial es definido en relación a unos intereses y unas necesidades que son a su vez los que delimitan lo pertinente o no de las acciones. Por tanto, queda totalmente desvirtuada la visión convencional que se tiene sobre la información contable que la denomina como un espejo o retrato que registra neutral y objetivamente los “hechos” de lo que sucede al interior de la organización en un periodo específico de tiempo (Roberts y Scapens, 2009: 117). La magnitud de hechos y relaciones que se entretejen en la organización no son captados por la fotografía (siguiendo la analogía de Roberts y Scapens) que toma la contabilidad de la organización, la cual visibiliza o invisibilidad algunos acontecimientos considerados como no relevantes en relación a los fines organizacionales, 

“Si uno, no obstante, trata la imagen que proviene de las cuentas como una simple imagen, no como una realidad, se podría reconocer la naturaleza inevitablemente parcial, selectiva y potencialmente distorsionada de ésta. Una fotografía siempre registra los eventos desde un punto de vista particular, en un momento específico, y con determinados lentes y enfoque. El retrato tiene sus límites: lo que es visible en él puede ser tan importante como lo que no es visible. Además, ese retrato ha sido tomado por el fotógrafo, que a pesar de no estar presente en la imagen tuvo un impacto decisivo en la forma en que se registró. Si lo vemos objetivamente, los individuos que están en la foto pueden aparecer como separados e independientes entre sí y del fotógrafo. Pero, en realidad, las decisiones y las acciones de cada uno, en el tiempo, ha condicionado de manera definitiva las decisiones y las acciones de los otros. Las sonrisas en sus rostros congelados pueden haber surgido para complacer al fotógrafo, o para dar cierta impresión a los otros que quizás observen la fotografía. Como consecuencia, la imagen capturada en la fotografía podría estar ocultando la situación real de las relaciones entre los individuos involucrados mientras que evolucionan en el tiempo” (Roberts y Scapens, 2009: 118).

Por tanto, la fotografía contable está permeada por múltiples intereses y fines, los cuales condicionan lo que la contabilidad representa y la forma en cómo lo representan; por tanto, a la hora de construir un sistema contable, se debe hacer énfasis en el contexto y los agentes de interés que inciden en la forma que toma la contabilidad, según lo plantea Gómez, 

“Digamos brevemente que desde el punto de vista teórico, se ha planteado que la contabilidad es una disciplina “condicional-normativa” (Mattessich, 1995). Esto quiere decir que depende de condiciones expresas, como las del entorno, para prescribir pautas y modos de acción. Es una disciplina “teleológica” por que busca conseguir unos objetivos o satisfacer necesidades. Esto es: los objetivos de los usuarios, lo que implica que ellos deben caracterizarse previamente, así como sus necesidades. Por ello hay que reconocer el entorno externo e interno del que nos hablen los sistemas contables. Un modelo contable cualquiera, sin este referente, pueden servir de muy poco” (Gómez, 2007: 250).
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Por consiguiente, lo que afecta a la contabilidad como un todo, se ve también reflejado en sus partes, y formas de operar; por ejemplo, en el proceso contable, que es el proceso mediante el cual se captan e identifican, se clasifican, agrupan, registra y sistematiza los hechos económicos y sociales, para obtener al final cierto tipo de información que es comunicada mediante los estados contables, “es el mismo casi siempre, pero lo criterios, para desarrollarlo son diversos y “dependen” de la estructura contextual, del entorno que configura las necesidades y objetivos de los usuarios, de los propósitos y restricciones del sistema contable, y de las condiciones estructurales de la contabilidad” (Gómez, 2007: 252). Para entender entonces el carácter interesado de la información contable, se puede observar la forma en que se clasifica los hechos que se definen como relevantes según unos intereses concretos, por tanto, el cómo se agrupan un conjunto de hechos y se clasifican, la manera en que se diferencian unas cosas de otras en el entorno en que se desenvuelven y pretende reflejar, está íntimamente ligado con las necesidades de los usuarios de la información y su contexto. Por ejemplo, no es lo mismo la clasificación que se hace de los animales según la alimentación que tengan en carnívoros, herbívoros u omnívoro, que la clasificación que se hace de estos según la carne que puede proporcionar para la alimentación humana, por tanto la última clasificación que de manera útil le sirve al hombre para su alimentación, conlleva a que se le preste más importancia a unos animales que a otros, se centraría la atención en los animales que sirven de alimento al hombre, para proceder a su crianza, o caza
. 

De igual forma, en las organizaciones productivas, se presentan clasificaciones según unos intereses los cuales se reflejan en la parte contable, estas varían con los objetivos de las entidades, se dejan por tanto de lado muchos aspectos de la organización, pues de la multitud de hechos e interrelaciones que se presentan, sólo unos son considerados como relevantes, y por tanto objeto de atención. Si se toma las categorías que se tienen en los costos, se pueden  identificar en costos fijos y variables según la relación que se tenga con la producción y la cantidad producida, en estos términos, la clasificación se da en función de cómo hacer que los costos fijos o variables se reduzcan en aras de maximizar el beneficio económico, evitar por ejemplo el despilfarro, buscar la optimización de los recursos y de las personas en los diferentes procesos, etc. Por otra parte, si se toma como criterio la diferenciación que plantea Marx en “El capital” como capital constante y capital variable, según la cantidad de valor (fuerza de trabajo socialmente necesaria) que se le agrega en el proceso productivo a la mercancía o servicio, se encontrarán resultados diferentes, pues el capital constante sólo le transmite a las mercancías su valor, mientras el capital variable, o fuerza de trabajo crea valor, del cual el capitalista se apropia, lo que Marx llama Plusvalía; en este sentido, dicha clasificación permite establecer relaciones, de las cuales Marx destaca en el proceso productivo la explotación del capital al trabajo asalariado para obtener la rentabilidad. Entonces, es muy diferente la clasificación dentro de la producción si partimos de los costos en relación a las cantidades producidas, de la que se hace en relación al proceso de valorización que plantea Marx en el proceso productivo. Así la primera clasificación se da en busca de la rentabilidad, mientras la segunda, con relación a unos objetivos más políticos busca mostrar cómo en el sistema capitalista la rentabilidad se obtiene por medio de la explotación del hombre por el hombre, resultado que nunca se podría obtener a partir de la otra clasificación. En este sentido, clasificar de una forma u otra, muestra y oculta ciertos aspectos de la organización, a la vez que le da relevancia a unos, dejando de lado a otros, dando resultados diferentes, de los cuales se desprenden ciertas medidas o formas de actuar,  por tanto, se podría afirmar que “Quizás, el poder real de la contabilidad resida en la información que ésta, como estructura de significado, define lo que puede contabilizarse como importante y no importante dentro de una organización” (Roberts y Scapens, 2009: 112).

A su vez, cabe anotar que 

“La contabilidad es un invento humano, no un descubrimiento. Su lógica, sus procedimientos y sus objetivos son los propios de un tipo de conocimiento social, emergente de necesidades y problemas derivados de acciones humanas concretas, organizadas y desarrolladas bajo formas de transacciones, entre los actores económicos (cualquiera que sea su tamaño, origen y naturaleza) o de ellos con su contexto (entre los que se incluye el medio ambiente natural) (Gil, 2007: 97).

Los sistemas contables y el presupuesto contable

· Los sistemas contables y sus diferencias 

A partir de lo anterior, se encuentran diferencias en términos del espacio social, cultural, político y económico de los componentes contables, ya no vista la contabilidad en relación a espacios históricos de largo plazo, sino de una manera ya más coyuntural. Por tanto, se resalta el trabajo de José Ignacio Jarne Jarne (1997), el cual en su texto “Clasificación y evolución internacional de los sistemas contables” muestra cómo estos cambian según los contextos sociales particulares de cada país. De este texto, se pueden tomar aspectos que son demediado relevantes para el trabajo, en vista de ver los sistemas contables como un todo integrado por subsistemas que se interrelacionan y cambian, donde a su vez, estos factores intrínsecos también se relacionan con factores fuera del sistema, en este sentido, hay una coexistencia y relación entre el sistema contable como un todo y los demás elementos de la sociedad y sus relaciones.

Tomando entonces los sistemas contables, estos se caracterizan como el:

Conjunto de factores intrínsecos al propio sistema (agentes internos) que, a través de la modelización de que son objeto por medio de sus propias interacciones y de las influencias del exterior (agentes externos), conforman un “todo” debidamente estructurado, capaz de satisfacer las necesidades que a la función contable le son asignadas en los diferentes ámbitos (Jarne, 1997: 43).

Por tanto, Jarne (1997) hace referencia a cuatro aspectos fundamentales de la definición que según él incide conjuntamente en la configuración del sistema contable:

a) Factores intrínsecos: Son los componentes del sistema contable. 

b) Influencias del exterior: Son los condicionantes externos que afectan a la estructura del sistema.

c) “todo”: Configurado a través de las interrelaciones entre las diferentes partes que conforman el sistema, haciendo posible su funcionamiento. En relación a este todo, Jarne hace referencia a sus diferentes partes, o subsistemas entendidos como:

Cada una de las partes que recurrentemente se encuentran en el sistema contable, configurándolo, y que, recogiendo la información vertida desde el entorno contable, su actuación conjunta y organizada es condición necesaria y suficiente para llevar a buen término la actividad del sistema en cuanto a la consecución de objetivos (Jarne J., 1997: 90).

Los cuales se clasifican en los siguientes:

1. Subsistema regulador

2. Subsistema de principios contables 

3. Subsistema profesional

4. Subsistema de formación

- Subsistemas de prácticas contables, que se diferencian en:

5. Subsistema de prácticas de valoración

6. Subsistema de prácticas de información (Jarne, 1997: 91)                                                   

d) Satisfacción de necesidades: determinadas por medio de las necesidades que los usuarios de la información pretenden que cubra el sistema contable, y que, en buena medida, están condicionados por los agentes externos. Asimismo, se produce un efecto de “feedback” informativo, pues esos agentes obtienen información sobre el nivel en que se han visto cumplidos sus objetivos, presionando a la estructura del sistema contable, para disminuir el “gap” entre sus expectativas y los resultados (Jarne, 1997: 43).

Tomando entonces este conjunto de factores, se puede tener una visión más amplia de los sistemas contables, entendidos como algo no estático, siendo un todo en relación a lo contable, pero una parte del todo social, por tanto, no independiente del las relaciones sociales. En este sentido, es importante resaltar los diferentes factores externos que Jarne muestra como fundamentales en la configuración del sistema, tales como el Sistema legal, el Principal proveedor de financiación empresarial, el Nacionalismo, la Organización empresarial, el Nivel de desarrollo del mercado bursátil, los Factores culturales y el Sistema político (Jarne, 1997: 47 y ss.); los cuales se vinculan con lo que clasifica como los agentes internos del sistema contable compuestos por: la Influencia fiscal en la contabilidad, los Principales usuarios de la información contable, el Nivel de desarrollo de la información contable, el Estado de la educación contable, los Objetivos de la contabilidad (Jarne, 1997: 50 y ss.). 

Conjugando entonces los factores antes mencionados, se obtienen como resultados sistemas contables parecidos en el contexto internacional, pero a la vez diversos, por la multitud de factores que varía de un país a otro, por consiguiente Jarne comenta:

De este modo, podemos asumir que las diferencias existen y son debidas básicamente a la multitud de factores que ejercen su influencia en los sistemas contables, lo que hará que, en ocasiones, ante problemas similares se responda de forma distinta, siendo la combinación particular de los factores específicos de cada país lo que generará un sistema también único (Jarne: 44).
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· El sistema de presupuestación contable
La parte de los presupuestos, no necesariamente tiene que ver con las grandes corporaciones o con las empresas, ni está regulado por el Estado, estos, están relacionados directamente con la organización de un plan y la forma en como llevarlo a cabo, por tanto, “cualquier persona, sea natural o jurídica, es sujeto de presupuesto  porque siempre ha tratado de anticiparse al futuro previendo lo que pueda suceder, ideando mecanismos o analizando estrategias para hacer frente a circunstancias inciertas” (Burbano R., 1991: 4).

Tomando la definición de presupuesto, con algunas modificaciones dado el carácter particular de la investigación, tratándola de contextualizar al proyecto, este se define como “Un plan integrador y coordinador que se expresa en términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman parte de la empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos de la alta gerencia” (Ramírez P., 1997: 221). Objetando entonces el hecho de que se exprese en términos financieros y que los objetivos sean los planteados por la alta gerencia. 

En relación a lo anterior, el presupuesto contable, va de la mano con la planificación de la organización tanto en el largo, como en el mediano y corto plazo, por tanto, la planificación económica y social se convierte en el principal determinante para la organización del presupuesto contable, pues esta define los objetivos y metas del proceso productivo y social para los cuales se asignan unos recursos y unas actividades en aras de que al final del periodo estipulado lo planeado sea algo real.

Por lo anterior, la presupuestación contable debe ser entendida como el proceso mediante el cual se estima por medio de la contabilidad y sus informes unos resultados que son plasmados en la planificación económica y social de la organización, por tanto, los objetivos que se generan en la organización productiva se plasman en estados contables, con todo lo que ello implica; en general, las empresas tienen sistemas de presupuestación contable de ventas, gastos, costos, etc., que se ven reflejados en los estados contables proyectados, en este ejemplo el estado de resultados.

A pesar de que la presupuestación está en la actualidad muy asociada a las empresas donde prima lo financiero y la rentabilidad, se pueden tomar algunos aspectos referentes a dicha presupuestación para desarrollar un sistema de presupuestación contable para la Comunidad de paz de San José de Apartadó.

La contabilidad a partir de los informes contables, se construyen en relación a unos objetivos y del análisis de las posibilidades reales de la producción y del contexto, en este sentido, la contabilidad no pretende reflejar la realidad o aspectos del pasado que deben ser clasificados, registrados, agrupados y puestos en los estados contables, sino que se representa una proyección a futuro, pretendiendo anticiparse a unos resultados posteriores, encaminándose a cumplir con las necesidades y proyectos establecidos por la organización, definiendo entonces la cantidad de recursos y las personas son necesarios para dichos fines.

En este sentido, los sistemas de presupuestación contable se toman como la base (en relación a la planificación económica) para destinar recursos y encaminar el actuar de los diferentes integrantes de la organización evaluando a su vez al final del periodo el grado de cumplimiento de los cometidos, comparándolos con los estados contables reales, evidenciando a las causas de las diferencias de lo presupuestado con lo real para tomar las medidas adecuadas en el futuro.
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· Las diferencias en los sistemas contables y su incidencia en los sistemas de presupuestación contable
El presupuesto contable, hace parte del sistema contable como un todo, en relación a sus agentes internos, por tanto, su configuración se encuentra afectada por los factores y aspectos que inciden en el sistema como se mencionaba antes. 

En este sentido, se entiende según los subsistemas planteados por Jarne, a la presupuestación contable dentro del Subsistema de prácticas contables, que se diferencian en Subsistema de prácticas de valoración y subsistema de prácticas de información (Jarne J., 1997: 103 y ss.). 

· “El subsistema de prácticas de valoración refleja los criterios objetivos seguidos en el proceso de reconocimiento, medición y valoración contables, poniéndolos en condiciones de ser incluidos en los estados e informes financieros, en términos monetarios, a los flujos económicos, derechos, obligaciones y demás modificaciones en la estructura patrimonial de la empresa surgidos de las transacciones realizadas por la misma (Jarne J., 1997: 115).
· El subsistema de prácticas de información es el encargado de determinar la cantidad y formato de la información contable, previamente procesada, que se va a suministrar al exterior, así como su periodicidad y mecanismos de dicha comunicación (Jarne J., 1997: 115).
Por tanto, a pesar de que existen algunas diferencias con los conceptos que maneja Jarne referente a los cometidos de la investigación, en relación a la presupuestación contable, se deben tener en cuenta la forma en cómo se va a realizar el reconocimiento, la medición y la valoración de los hechos, que no necesariamente debe ser en términos monetarios. Así mismo, se debe determinar qué información se va a suministrar, su cantidad y el formato en que se va a presentar. 

En relación a esto, se deben tener en cuenta los agentes externos e internos que pueden afectar al sistema de presupuestación contable y a su configuración (Jarne J., 1997), por tanto se resaltan para el trabajo algunos agentes o factores, destacando al mismo tiempo, las particularidades de dicha clasificación en lo concerniente al proyecto de investigación y señalando su incidencia: 

Factores relacionados con los agentes externos relevantes

· Organización empresarial 

En relación a la organización empresarial se debe tener en cuenta que

La forma en que se estructura la organización empresarial y, más concretamente, la forma de propiedad ejerce también una influencia significativa en el desarrollo del modelo contable (Jarne J., 1997: 48).

Por otro lado, las necesidades a cubrir por el sistema contable diferenciarán en función del tamaño empresarial, puesto que los focos de interés no serán coincidentes en el caso de las grandes empresas y multinacionales (con varias ramas de productos e inversiones exteriores), con las necesidades de las empresas de menor tamaño (Jarne J., 1997: 48-49).

En relación a la investigación es importante destacar que no se trata de una empresa como tal, sino de una Comunidad de Paz, que dista mucho de lo que se conoce tradicionalmente como empresa, y más aun con los objetivos que se encuentran en la misma en términos de la prioridad que se le da a la rentabilidad. Lo que se resalta de dicho factor es la incidencia que puede tener en la investigación la forma en que se estructura la comunidad de paz para su producción de la mano con las relaciones de propiedad y de distribución. También, se debe evaluar el tamaño de la comunidad, aunque esto no sea un factor determinantes en determinar lo compleja o no de la organización social, sí plantea retos en relación tanto al tamaño de la producción y la división técnica del trabajo, y a la forma en cómo la información que la contabilidad suministre sea asumida y entendida por todos los integrantes de la comunidad.

· Sistema político

La filosofía y objetivos del sistema político se verá reflejado en el sistema contable que se desarrolle, existiendo aspectos concretos, como el interés de la información relativa a los empleados o la información medioambiental, entre otros, que reflejarán en mayor medida esta influencia (Jarne J., 1997: 50).

En este aspecto se debe destacar que a pesar de que no existe una clasificación de la comunidad de paz como comunista, socialista, o capitalista, allí se presentan relaciones de poder, pues la toma de decisiones colectivas se lleva de una manera particular, por tanto, según su relación con el poder y la toma de decisiones, tanto en lo que afecta a la comunidad en lo social y lo económico, se generarán unas conductas y acciones, lo que a su vez tendrá también una incidencia especial para la contabilidad. 

Factores relacionados con los agentes internos relevantes

· Principales usuarios de la información contable

La existencia de diferentes usuarios de la información hará que estos ejerzan presión para ver satisfechas sus demandas informativas, por medio de la información elaborada y publicada por las empresas (Jarne J., 1997: 51).

Las divergencias en estas necesidades en las diferentes áreas geográficas harían que se pongan de manifiesto también diferencias en los sistemas contables existentes pues, en función del objetivo, los sucesos económicos pueden ser definidos de forma diferente y ser utilizados métodos contables y de información alternativos (Jarne J., 1997: 51).

En las relaciones que tradicionalmente se conocen en la contabilidad en lo referente a los usuarios de la información contable, se evidencia que existe según los intereses particulares de cada uno necesidades de información concreta. Por tanto, un banco a la hora de hacer un prestamo requiere información contable para conocer la solvencia de la entidad y la posibilidad de responder oportunamente a los pagos, otra es entonces la necesidad de los accionistas, los cuales van a estar más pendientes de la rentabilidad del negocio, a su vez, los administradores se van a preocupar por la rentabilidad, pero más asociada a cuestiones internas de la organización, en términos de la productividad y las formas de operar al interior de la empresa. De lo anterior, se deriva también que las necesidades de información de la comunidad de paz son también particulares pues tendrán requerimientos concretos según su organización social para el sistema de presupuestación contable y la contabilidad.

· Nivel de desarrollo de la profesión contable
NOBES (1992, p. 12) indica que las características de la profesión serán función del modelo contable que exista, si bien, se produce un proceso de retroalimentación influyendo los profesionales en el tipo de contabilidad que se practica o que se podría practicar (Jarne J., 1997: 52).

Jarne, se refiere a este tema, en relación al desarrollo en relación a los países, en el caso particular de la investigación, se debe evaluar la forma en como se ha dado el desarrollo contable, formal o no, en la comunidad. Entendiendo que en esta, por sus características no necesariamente tiene sofware contable, ni programas, ni profesionales, por tanto, el desarrollo contable, como el proyecto deben estar en relación a dichas características, contando con el tipo de personas que integran la cumunidad, como tambien, con los medios y las capacidades que cuentan y que pueden desarrollar.

· Objetivos de la contabilidad

La determinación de los objetivos del sistema, a través de los factores que interaccionan en el mismo, se manifiesta como básico en la estructuración última del sistema contable nacional (Jarne J., 1997: 53).

Por tanto, en los diferentes países los objetivos de la contabilidad varían según los intereses político, económicos y sociales concretos, muchas veces de la mano del Estado que incide de manera relevante en algunos países. En el caso de la Comunidad de Paz, se puede desarrollar un sistema de presupuestación contable principalmente de los objetivos que tiene la contabilidad que necesariamente están ligados a las necesidades y al contexto social particular. Por ende, se hace necesario para la investigación develar cuales son los objetivos de la comunidad de paz para la contabilidad. 
La necesidad de la planificación contable para la construcción de un sistema de presupuestación contable en la comunidad de paz de San José de Apartadó

Para lograr todo lo anterior, es necesario hacer una evaluación, como se ha mencionado antes de las particularidades de la comunidad de paz, pues es a partir de estas, que se puede construir un sistema de presupuestación contable adecuado. Por tanto, siguiendo a los profesores Machado (2005) y Quirós (2007) el proyecto de investigación implica lo que ellos llaman “planificación contable” y lo que en particular el profesor machado denomina “la política contable” (2005).

Entonces, la política contable a la cual hace referencia el profesor Machado, implica asumir el concepto de política como “orientaciones, lineamientos, directrices que se trazan para definir el sistema contable, que permitirá la elaboración, presentación y análisis de la información contable, así como el desarrollo de procesos tales como rendición de cuentas, toma de decisiones y control, entre otros” (Machado, 2005: 66), por tanto,

Con base en la política contable se diseña, implementa y desarrolla el sistema contable particular para el ente contable u organización (nación, gobierno, empresa, familia, etc.). Por ende, es importante definir la política contable para las naciones del planeta y para ello es menester reconocer sus características. Igualmente es menester reconocer sus que la política contable sea coherente con la política social, económica y financiera del respectivo país (Machado, 2005: 66).

En este sentido, la política contable, se subordina a la planificación, ya que esta es la que define a partir del análisis de la organización o país, las necesidades propias a resolver, de las cuales parten ciertas políticas para satisfacerlas, por tanto, “La planificación hace referencia al proceso de formulación y definición de objetivos y prioridades a nivel macro de una organización y/o de la sociedad, que se formula a partir de las demandas de los públicos de la empresa o del entorno donde está inserta la institución” (Quiróz, 2007: 177). En este sentido, los sistemas contables y en particular el sistema de presupuestación contable deben responder a la planificación social y a las políticas contables particulares de la comunidad de paz.

En relación a lo anterior, y entendiendo que la planificación contable implica “un conjunto coordinado de investigaciones y actuaciones que tienen por objeto mejorar la doctrina contable y la significación de los estados contables desde el punto de vista de su aplicación económica social tanto a nivel micro como macro” (Muller, citado por Lara Dorado, citado por Quirós, 2007: 180). El presente proyecto de investigación se debe embarcar en el proceso de reconocer las características de la comunidad de paz en aras de desarrollar un sistema de presupuestación contable acorde a la realidad y necesidades concretas de la comunidad de paz.

En síntesis la planificación contable es el proceso mediante el cual se obtiene por medio de la investigación y el estudio de as características de un país, región o (en el caso de la presente investigación) una comunidad de paz, las características que deben tener los sistemas contables acordes al contexto y situación social particular. En este sentido, se destaca la necesidad de hacer el estudio de la comunidad en lo que se definió anteriormente como planificación contable y política contable. 

Entonces, se debe conocer el proyecto a largo plazo de la comunidad de paz, para que el sistema de presupuestación contable esté acorde con los objetivos de la misma pues como lo plantea Quirós “El imperativo consiste entonces en proponer la planificación contable como proceso complementario de la planificación económica y social, de tal manera que se potencie el análisis, la formulación y desarrollo de políticas públicas y su consecuente rendición de cuentas como insumo básico (Quirós, 2007: 180). 

Sistema de Presupuestación contable: Un aporte a la comunidad de Paz de San José de Apartado

Si bien los objetivos de la contabilidad varían según el contexto económico, político y social no se puede desconocer que existe una tendencia homogenizante que desconoce las particularidades económicas y sociales de lo local y pretende implementar un modelo único de esta disciplina que se adapte a cualquier tipo de contexto, tendencia que se inscribe a la pretendida universalidad y uniformidad de una sola forma de crecimiento económico, universalidad que se ha basado en un modelo incapaz de darle valor a la excepción y a la diferencia y que ha pasado por alto el desequilibrio social, el aumento de la pobreza y la contaminación, el desarrollo individual antes que el colectivo y el agotamiento de la naturaleza, entre otros aspectos.
Dentro de esta concepción la contabilidad, en particular la financiera, se ha convertido en una herramienta de medición, control e información dirigida a la propiedad particular en dezmero de lo colectivo. Tal como lo pone en evidencia Gabriel Rueda Delgado:
“La contabilidad tradicional ha sido un instrumento que ha favorecido, o por lo menos ha sido indiferente a la inequidad, pobreza y degradación ambiental que caracterizan la sociedad de hoy en día. La contabilidad siempre ha estado al servicio de la riqueza fría y la propiedad privada. Especialmente a partir del surgimiento de la empresa en épocas del capitalismo mercantil, el mensaje contable se ha dirigido fundamentalmente a satisfacer las necesidades de los propietarios y/o la administración, con estados especializados en lo financiero, costos, toma de decisiones gerenciales, etc. (Rueda:2002:14)

Contra la pretendida universalidad y uniformidad de la forma de crecimiento económico, salen a la luz del día las diferencias, las especificidades, las singularidades, como es el caso de la Comunidad de Paz de San José de Apartadó, que se encuentra inmersa en un sistema capitalista pero que presenta particularidades en su realidad y esta inmersa en un contexto político, económico y social que dista de las generalidades del capitalismo, “buscando resolver sus necesidades y problemática desde lo local pequeño y no desde lo general” (Rueda: 2002: 18)
Cuando se profundiza en los proyectos políticos y económicos de la Comunidad de Paz, saltan a la vista necesidades particulares y variables  tales como la distribución equitativa de los recursos, producción colectiva, economía alternativa, economía solidaria, producción planificada, trabajo en común, apropiación colectiva de los recursos, bienestar comunitario, mejoramiento de la calidad de vía,  comercio justo, aspectos que intentan demostrar que la actividad económica no solo debe generar rentabilidad sino que además debe asociarse al bienestar y la calidad de vida.
Desde este punto de vista la contabilidad en la Comunidad de Paz de San José de Apartadó no se debe ocupar exclusivamente de la riqueza económica sino que debe abordar también aspectos particulares de ellos, como los mencionados anteriormente, realizando una evaluación, control  de la información que de estas se desprenden.
Es allí, donde la contabilidad debe ser una herramienta que permite reflejar  nuevas necesidades que se derivan de procesos alternativos como el de la Comunidad de Paz y acoger dentro de sus objetivos las necesidades de información específicas dentro de esta, por medio de herramientas como la planeación y sistemas de presupuestación contable.
El diseño de un sistema de presupuestación contable se convierte en un aporte a la comunidad de Paz de San José de Apartadó en la medida, que permite destinar sus recursos eficientemente, planear de una manera adecuada su producción, evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos comparándolos con la realidad contable y poder evidenciar las diferencias que existen es estos, si las hay, y poder realizar proyecciones a futuro
En este sentido, la comunidad al tener un sistema de presupuestación adecuado a sus necesidades, mejorarán el proceso de ejecución de los planes, soportados en relación a las estrategias incorporadas y a los recursos necesarios, permitiendo además la integración adecuada de los planes estratégicos con los operativos, soportados en los informes contables necesarios, teniendo en cuenta que “de estar desinformados o de una mala interpretación a su vez plantea la posibilidad de que las decisiones que se tomen de acuerdo con esa información, no sean las más apropiadas” (Roberts y Scapens, 2009: 115). Por tanto, la comunidad podrá mejorar en el tiempo, tanto su proceso de planeación, como de producción, pues la presupuestación contable les brinda tanto la forma y los recursos para satisfacer en el futuro sus necesidades, a la vez que es una herramienta comparativa para verificar si los planes se cumplieron de la manera adecuada o no, buscando definir las causas de las diferencias de las divergencias para tomar las medidas adecuadas posteriormente. 
6.2
Conceptual

Sistema contable: Conjunto de factores intrínsecos al propio sistema (agentes internos) que, a través de la modelización de que son objeto por medio de sus propias interacciones y de las influencias del exterior (agentes externos), conforman un “todo” debidamente estructurado, capaz de satisfacer las necesidades que a la función contable le son asignadas en los diferentes ámbitos (Jarne, 1997: 43).
Subsistema contable: Cada una de las partes que recurrentemente se encuentran en el sistema contable, configurándolo, y que, recogiendo la información vertida desde el entorno contable, su actuación conjunta y organizada es condición necesaria y suficiente para llevar a buen término la actividad del sistema en cuanto a la consecución de objetivos (Jarne J., 1997: 90).

Sistema de presupuestación contable: proceso mediante el cual se estima por medio de la contabilidad y sus informes unos resultados que son plasmados en la planificación económica y social de la organización, por tanto, los objetivos que se generan en la organización productiva se plasman en estados contables, con todo lo que ello implica.
Comunidades de Paz: Grupo de personas que se comprometen socialmente a cumplir un conjunto de normas  y principios que les permitan mantenerse dentro del principio de neutralidad frente a todos los actores armados legales e ilegales.
Planificación económica y social: inventario de recursos y necesidades y la determinación de metas y de programas que han de ordenar esos recursos para atender dichas necesidades, atinentes al desarrollo económico y al mejoramiento social del país (http://www.geocities.com/luibar.geo/Planification.html#Contenido:). 

6.3 Variables

· Planificación económica y social.
· Estructura económica.
· Necesidades de información contable

· Objetivos de la organización productiva (fin de la misma).

7. DISEÑO METODOLÓGICO

7.1 Naturaleza de la Investigación:  
En el marco del trabajo de investigación a realizar, la investigación cuantitativa con sus limitaciones y formas para  abordar la realidad no permiten alcanzar los objetivos del proyecto investigativo en la comunidad de paz, por tanto el método cualitativo de investigación resulta ser el más apropiado, dado que no enmarca la realidad social en términos de correlaciones numéricas, al tiempo que no le elimina la complejidad a la realidad estudiada. Por tanto la investigación cualitativa no tiene más laboratorio que la misma realidad y cotidianidad pues “esta no se puede meter en un tubo de ensayo, prenderla, apagarla, manipularla o echarla por la alcantarilla” (Morse, 1994: 4). 

Por otra parte, en relación a la realidad estudiada y su abordaje, la investigación cualitativa reconoce que 

“las variables no están controladas, y mientras los investigadores cualitativos no se acerquen al final del estudio, no pueden ni siquiera saber con exactitud cuáles son éstas. Por tanto, el desarrollo, la descripción y la operación de la teoría suelen ser resultado y producto del proceso de investigación más que medios y herramientas empleados al realizar la investigación” (Morse, 2003: 4).

Por otra parte, la investigación cualitativa permitirá una mejor interacción con los integrantes de la comunidad de paz, pues son estos los que directamente están implicados en todo lo que tiene que ver con los procesos productivos de la comunidad, por tanto a partir de estos y en función de ellos el trabajo no los puede considerar como agentes más que son clasificados de manera numérica, pues se reconoce a estos como sujetos históricos que hacen su propia historia en colectividad bajo unas condiciones sociales, económicas, políticas y culturales particulares. 

Por ultimo, es importante señalar, en relación al carácter social de la investigación y en relación al sentir de los investigadores que 

“los investigadores cualitativos son sensibles a los efectos que ellos mismos causan sobre las personas que son objeto de su estudio” (Taylor y Bogdan, 1996: 20).

7.2 Fases y procedimientos: 

Fase 1: Fase exploratoria y de definición del problema

Procedimientos:  


· Planificar la investigación

· revisión bibliográfica y búsqueda de  toda la documentación existente disponible sobre el problemas que permita contextualizar el fenómeno

· Formular el proyecto

Fase 2: Fase de muestreo

Procedimientos:  

· Selección de actores, lugares y temas que serán abordados en primera instancia en la investigación

Fase 3: Trabajo de Campo

Procedimientos:  

· Recolección de la información por medio las estrategias y técnicas planteada para la investigación

· Chequeo y organización preliminar de la información, es decir chequeo de que la información si se encuentra almacenada y  clasificación de esta.

Fase 4: Análisis información 

Procedimientos:  

· Análisis, limpieza, interpretación y procesamiento de la información recolectada

· Discusión en torno a la información recolectada.

Fase 5: Creación del sistema de presupuestación contable
Procedimientos:  

· Plasmar los resultados obtenidos del análisis en un sistema de presupuestación contable

Fase 6: Implementación y verificación del sistema de presupuestación contable
Procedimientos:  

· Visita a la comunidad de paz para ejecutar el proyecto
· Verificar si el sistema si suple las necesidades de la comunidad

Fase 7. Entrega de trabajo de investigación
Fase 8: Socialización
7.3 Población Y Muestra

Población: Comunidad de Paz de San José de Apartado
Muestra: Consejo  Interno y comités de trabajo Agrícola
7.4 Instrumentos

Entrevista de grupo focal: La entrevista con fines de investigación puede ser entendida como la conversación que sostienen dos personas, celebrada por iniciativa del entrevistador con la finalidad específica de obtener alguna información importante para la  indagación que realiza. (Aprender a investigar)
Observación: La observación científica, según Abraham Kaplan “es búsqueda deliberada, llevada con cuidado y premeditación, en contraste con las percepciones casuales, y en gran parte pasivas, de la vida cotidiana”. (Aprender a investigar) En nuestro caso se trata de una observación estructurada
Diario de campo: Es una herramienta que permite sistematizar las experiencias, para luego analizar los resultados (www. Definición.de/diario-de-campo)
7.5 Tratamiento y análisis de la información

Se trascribirán las entrevistas, se seleccionará y hará una “limpieza” de la información, se corroborara la información arrojaba de la entrevista con la observación y el diario de campo para corroborar la veracidad de la información, esta se clasificaran de acuerdo a las temáticas y variables planteadas y se discutirá la información seleccionada para sustraer de ellos los elementos que integraran el sistema de presupuestación contable.
8.
PLAN OPERATIVO

8.1 Cronograma

Tiempo de duración del proyecto: 4 meses

	Actividad/Semana
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Exploración y de definición del problema
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Muestreo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Trabajo de Campo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis información 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Creación del sistema 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Implementación y verificación del sistema 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrega de trabajo 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Socialización
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


8.2 Presupuesto

	RUBROS
	FUENTES
	TOTAL

	
	OTROS
	UDEA
	PROPIAS
	

	PERSONAL (1)
	$ 0
	$ 1.250.000
	$ 7.200.000
	$ 8.450.000

	EQUIPOS (2)
	$ 0
	$2.900.000
	$ 2.000.000
	$ 4.900.000

	MATERIALES (3)
	$ 0
	$ 50.000
	$ 163.000
	$ 213.000

	BIBLIOGRAFÍA (4)
	$ 0
	$ 4.000.000
	$ 205.000
	$ 4.205.000

	SERVICIOS TÉCNICOS (5)
	$ 0
	$ 348.000
	$ 111.000
	$ 459.000

	GASTOS DE VIAJE (6)
	$ 0
	$ 0
	$ 762.000
	$ 762.000

	OTROS (7)
	$ 0
	$ 32.000
	$ 81.000
	$ 113.000

	TOTAL
	$ 0
	$ 8.580.000
	$ 10.522.000
	$ 19.102.000


Detalles

	(1) PERSONAL
	
	
	

	PERSONAS
	FUENTES
	TOTAL

	
	U DE A
	PROPIOS
	

	Yuliana Hinestroza Rojas
	$ 0
	$ 3.600.000
	$ 3.600.000

	Juan David Cardona
	$ 0
	$ 3.600.000
	$ 3.600.000

	Asesor Temático
	$ 1.250.000
	$ 0
	$ 1.250.000

	Total
	$ 1.250.000
	$ 7.200.000
	$ 8.450.000


	(2) EQUIPOS
	
	
	

	EQUIPO
	FUENTES
	TOTAL

	
	U DE A
	PROPIOS
	

	Computador Modelo 97
	$ 0
	$ 600.000
	$ 600.000

	Computador Modelo 07
	$ 0
	$ 1.400.000
	$ 1.400.000

	Computador modelo 03
	$ 1.100.000
	$ 0
	$ 1.100.000

	Impresora
	$ 1.800.000
	$ 0
	$ 1.800.000

	Total
	$ 2.900.000
	$ 2.000.000
	$ 4.900.000

	
	
	
	

	(3) MATERIALES
	
	
	

	MATERIALES
	FUENTES
	TOTAL

	
	U DE A
	PROPIOS
	

	2 Grabadora Periodísticas
	 
	$ 130.000
	$ 130.000

	Fotocopias
	 
	$ 20.000
	$ 20.000

	2 cuadernos
	 
	$ 10.000
	$ 10.000

	Lapiceros
	 
	$ 3.000
	$ 3.000

	Hojas Bond
	$ 50.000
	 
	$ 50.000

	Total
	$ 50.000
	$ 163.000
	$ 213.000

	
	
	
	

	(4) BIBLIOGRAFÍA
	
	
	

	BIBLIOGRAFIA
	FUENTES
	TOTAL

	
	U DE A
	PROPIOS
	

	Libros
	$ 3.200.000
	$ 180.000
	$ 3.380.000

	Revistas
	$ 800.000
	$ 25.000
	$ 825.000

	Total
	$ 4.000.000
	$ 205.000
	$ 4.205.000

	
	
	
	

	(5) SERVICIOS TÉCNICOS
	
	
	

	SERVICIOS TÉCNICOS
	FUENTES
	TOTAL

	
	U DE A
	PROPIOS
	

	Internet y Computador
	$ 288.000
	$ 96.000
	$ 384.000

	Impresión
	$ 60.000
	$ 15.000
	$ 75.000

	Total
	$ 348.000
	$ 111.000
	$ 459.000

	
	
	
	

	(6) GASTOS DE VIAJE 
	
	
	

	GASTOS DE VIAJE
	FUENTES
	TOTAL

	
	U DE A
	PROPIOS
	

	Transporte Medellín-Apartado (2)
	$ 0
	$ 180.000
	$ 180.000

	Transporte Medellín-Apartado (2)
	$ 0
	$ 180.000
	$ 180.000

	Alojamiento
	$ 0
	$ 320.000
	$ 320.000

	Alimentación
	$ 0
	$ 250.000
	$ 250.000

	Transporte Apartadó-Comunidad
	$ 0
	$ 6.000
	$ 6.000

	Transporte Comunidad- Aparatado
	$ 0
	$ 6.000
	$ 6.000

	Total
	$ 0
	$ 762.000
	$ 762.000

	
	
	
	

	(7) OTROS
	
	
	

	OTROS GASTOS
	FUENTES
	TOTAL

	
	U DE A
	PROPIOS
	

	Energía Eléctrica
	$ 32.000
	$ 24.000
	$ 56.000

	Botas de Cauchos
	$ 0
	$ 50.000
	$ 50.000

	Repelente
	$ 0
	$ 2.000
	$ 2.000

	Medicamentos
	$ 0
	$ 5.000
	$ 5.000

	Total
	$ 32.000
	$ 81.000
	$ 113.000
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ANEXO N°2 

INFORME DE LA VISITA A LA ACAB

Visita corregimiento san Cristóbal

Historia

El proceso agroecológico para la transformación de las prácticas agrícolas de la región del Boquerón surge en el año 1991 con el apoyo de la Corporación Ecológica y Cultural Penca de Sábila, basándose en el estudio de la forma convencional cómo los campesinos usan los pesticidas en la agricultura. De este estudio surge el programa para el manejo del agua y de los agroquímicos en la región, proponiéndose las alternativas agroecoló​gicas. 

 En el año 1995 dimos comienzo al desarrollo de la transformación de las prácticas agrícolas convencionales. Este programa de agroecología es uno de los componentes que implementa la comunidad campesina de la región del Boquerón; dentro del marco de la gestión ambiental territorial, la experiencia es asesorada por la Corporación Penca de Sábila. Conformamos un grupo de veinte familias que producimos y comercializamos hortalizas ecológicas, quienes constituimos el 15 de marzo de 2003 la Asociación campesina agroecológica de la región del Boquerón, ACAB.

 La propuesta agroecológica se desglosa en seis componentes: organización comunitaria, conversión de predios agrícolas convencionales a predios agroeco​lógicos, producción y comercialización de productos orgánicos, formación de promotores y promotoras agroecológicos, investigación con campesinos y capacitación a familias.

 La asociación surgió con el objetivo de cambiar, en la región del Boquerón, la forma tradicional o convencional de producir y comercializar hortalizas, imple​mentando alternativas ecológicas de producción y de comercialización que mejoren la calidad de vida de los integrantes de la ACAB y de la comunidad en general; atendiendo para ello aspectos como la salud, el cuidado del medio ambiente, los ingresos económicos, la seguridad alimentaría y el acceso al conocimiento. Para lograr dicho objetivo en la asociación estipulamos que una finca agroeco​lógica debe tener los siguientes componentes: tener siembras a través de la pendiente, imple​mentar prácticas de recuperación de suelos (pozos de sedimentación, barreras vivas o muertas, abonos verdes), producir un abono orgánico líquido y uno sólido, no utilizar fertilizantes de síntesis industrial, solarizar suelos y abonos orgánicos, hacer rotación de cultivos, no tener monocultivos, no utilizar venenos (pesticidas) en el predio, sembrar plantas alelopáticas y repelentes entre el cultivo, utilizar trampas para el manejo de plagas, procurar tener producción animal, tener pozo séptico, realizar reciclaje y reforestar las quebradas y nacimientos que pasen por el predio. Además debemos tener el plan de conversión predial y carta de compromiso con la ACAB y registros de costos de producción.       (Tomado pág. Internet organizar referencia)

Aspectos importantes respecto al trabajo de grado 

La lógica social con la cual se desenvuelve la organización campesina, representa una forma de resistencia a diferentes problemáticas del entorno social y económico asociado con la lógica de la producción agroecológica que comprende:

1) Contenido social

2) Comercio Justo

3) Consumo responsable

En la actualidad la asociación cuenta con 74 asociados de 11 veredas del corregimiento de San Cristóbal.

Estructura
[image: image5]
Planeación de la siembra

Tiene fechas de siembra y unos compromisos familiares. Se debe conocer el ciclo del producto, cuánto dura la siembra, el crecimiento y la recolección. Luego se establece la demanda y se hacen acuerdos de cosechas por familias en cada minifundio. 

Criterios de siembra

· Diversidad

· Escalonamiento

· Agroecología

Es un enfoque por donde se encuentran procesos económicos, sociales, ambientales. 

Socialmente la organización participa en procesos de la ciudad. Se tiene un plan de desarrollo para san Cristóbal.

Participan en el consejo municipal de desarrollo rural y en el presupuesto participativo.

Se apunta a la protección de bosques y aguas.

En lo económico se tiene la planeación predial de siembra.

Pertinencia ante el Trabajo de Grado

En lo referente a la idea original del proyecto, se tiene gran relación, pues la organización campesina plantea una forma colectiva que se agrupa a partir de unos referentes sociales que buscan el bien de la colectividad, a pesar de que hacen parte de la economía mercantil, se resisten a múltiples practicas que el entorno económico reproduce y degradan cada vez más la vida del campesino, del campo y de la comunidad en general.

Respecto a lo contable, se podría analizar la forma en cómo ellos organizan la información, es interesante estudiar la manera en que planifican la siembra y cómo la contabilidad hace parte de esa construcción social y económica. Por otra parte, me queda la inquietud respecto a cómo vamos a conceptualizar la contabilidad. 

ANEXO N°3

Proyecto ACAB

LA CONSTRUCCIÒN DE LO CONTABLE A PARTIR DE FORMAS ALTERNATIVAS DE PRODUCCIÒN: UN ESTUDIO DE CASO A PARTIR DE LAS EXPERIENCIA EN LA ACAB

EJE PROBLEMICO:                    
Control Organizacional

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN:    
    Procesos de contabilidad, auditoria y control

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
    

1.1 Descripción:
Las personas se relacionan y organizan de diferentes formas a lo largo de sus vidas construyendo diferentes modos de asociación, en muchos casos con marcadas diferencias; dichas relaciones se manifiestan de formas diversas según los contextos, la organización económica, geografía, la cultura, el devenir histórico, las formas de actuar, de pensar y de abordar diferentes problemas individuales o colectivos, lo que hacen única y singular a una organización social.

La Asociación Campesina Agroecológica del Boquerón- ACAB, surge con el objetivo de cambiar, en la región de Boquerón, la forma tradicional o convencional de producir y comercializar hortalizas, implementando alternativas ecológicas de producción  y de comercialización que mejoren la calidad de vida de los integrantes de la ACAB y de la comunidad en general; atendiendo por ello aspectos como la salud, el cuidado del medio ambiente, los ingresos económicos, la seguridad alimentaria y el acceso al conocimiento; creando así formas básicas de interacción social  y reconstruyendo nuevos ámbitos de comunidad que les permite vivir en sus propios términos y aunque es una organización que no se ha liberado totalmente de las cosechas comerciales y de la dependencia del crédito, se resisten a múltiples practicas que degradan cada día mas la vida del campesino, del campo y de la comunidad en general, y así lograr  nutrir de nuevo sus tierras por medio del cultivo intercalado, regenerando y enriqueciendo sus relaciones entre si y con el medio.

La ACAB, como muchas otras organizaciones, buscan la permanencia en el tiempo de sus proyectos y el alcance de sus objetivos, debido a esta necesidad ellos han ido construyendo unos planes ligados directamente a formas alternativas de producción  y comercialización y de allí se desprenden necesidades de información y control como la de llevar registros sencillos y fáciles de interpretar por los campesinos tales como costos de producción, planes prediales, planeación de siembras y registros de labores y propósitos como los de la valoración económicas del trabajo de campesinos y campesinas y el control y manejos contable por parte de familias, es aquí donde surge la necesidad de evaluar el papel que desempeña la contabilidad dentro del marco especifico de relaciones entre personas que se organizan a partir de unos objetivos comunes, es decir, se pretende analizar cómo la contabilidad  dentro de un marco social, económico y político especifico, puede desempeñar roles heterogéneos a los asumidos ante las relaciones económicas hegemónica, aportando así al desarrollo y la permanencia en el tiempo de las organizaciones comunales.

Así, la contabilidad construye formas de representación, organización y comunicación de información a partir de una realidad, unas necesidades y unos intereses  y es justo la necesidad de estudiar las particulares sociales, políticas, económicas y culturales de los diferentes ámbitos organizacionales lo que retroalimenta la disciplina contable. Por tanto, es importante indagar cómo  la contabilidad se construye en la ACAB, y refleja sus particularidades, necesidades y objetivos colectivos.

1.2 Formulación

¿Qué factores socioeconómicos han sido determinantes en la configuración de la contabilidad en el aspecto productivo de la Asociación Campesina Agroecológica del Boquerón- ACAB?

1.3 DELIMITACIÓN 

Para esta investigación se considera una delimitación temática, una histórica y otra geográfica.

Temática

La investigación temáticamente se suscribirá a las formas como la ACAB organizan su producción y como la contabilidad hace parte de esas construcciones llevadas acabo allí.

Geográfica

La ACAB esta situada en la región de Boquerón, corregimiento de San Cristóbal, noroccidente del municipio de Medellín, departamento de Antioquia (Colombia), sobre la cuenca de la quebrada la iguana. 

[image: image6.png]UBICACION GEOGRAFICA





Histórica

La presente investigación se concentra en la actualidad, por lo cual se trabajará en el año 2010. Si bien, se va a recolectar información del pasado, esta se obtiene bajo la premisa de la necesidad de conocer el pasado para entender el presente.

2. ANTECEDENTES


2.1 Estudios similares desarrollados
En la revisión de literatura respecto a la construcción de contabilidad en organizaciones con proyectos sociales, y en particular campesinas, no se ha encontrado estudio alguno similar. Existen diferentes libros, ponencias y artículos de revista que tratan la producción y la economía campesina, proyectos comunales de resistencia (Zibechi, 2008), y otros tocan desde diferentes ámbitos la contabilidad.

Respecto a la producción y la economía campesina, algunos autores hacen un recorrido por la agricultura desde la historia en diferentes países del mundo (Wolf, 1982), otros muestran las marcadas diferencias territoriales y regionales de la producción campesina con sus diversas técnicas y evolución (Wolf, 1982 y Shanin, 1979), otras en el marco de una economía campesina capitalista (Moncayo, 1979)versus la economía tradicional o feudal (Vargas, 1987 y Kautsky, 1980) y sus clases sociales (Stavenhagen, 1976 y Kautsky, 1980), y otras se van al estudio específico de la economía campesina colombiana (Vargas, 1987). 

Así mismo, existen textos que discuten los orígenes históricos de la contabilidad (Vlaemminck, 1991), del surgimiento de la partida doble (Ariza, 2000 y Crosby, 1998), y de cómo se representa la realidad a partir de la contabilidad (Machado, 2003 y Crosby, 1998) y de los intereses que guían las construcciones contables dentro del marco capitalista (Giraldo, 2007 y Gómez, 2006), y la forma en que se construyen los sistemas contables (Jarne, 1997 y Gómez, 2007). 

2.2 Forma en que el grupo concibe el problema de investigación

Ante la constante problemática social en la que se encuentra inmersa la humanidad y en particular el país, se hace necesario conocer desde diferentes puntos de vista la problemática, sus causas, sus efectos y sus posibles soluciones, y en esto sobre todo, la academia y en particular la universidad debe estar comprometida. Condiciones alarmantes en términos de pobreza, desigualdad, explotación, guerra, etc., son causadas por un sistema social que posibilita que se presenten, se reproduzcan y se agudicen dichas condiciones; en una sociedad donde el lucro es factor dinamizante del comportamiento corporativo y de los individuos, el panorama que se le plantea a la humanidad no es muy próspero, lo que representa un gran reto para la comunidad académica nacional e internacional.

Siendo consecuentes entonces con el propósito misional de la universidad pública, en términos del papel que debe jugar ésta en la resolución de los problemas que aquejan de manera alarmante a la sociedad, el grupo de investigación pretende explorar a partir de la alternativa agroecológica, política y social de la ACAB, cómo se ha venido desarrollando a partir de dicha construcción desde lo rural y lo comunitario, una forma particular de vivir, convivir y producir a partir del primado de lo social y ecológico como factor fundamental que mueve y dinamiza el proceso común que tiene las familias campesinas del corregimiento de San Cristóbal, concentrando de manera directa la atención en la forma en la cual dicha asociación construye diferentes sistemas de información y representaciones contables.

En esta misma línea, la investigación se circunscribe ante una dimensión que posibilita develar formas de representar la realidad en términos contables que pueden converger a divergir en lo que se ha concebido en términos tradicionales de contabilidad, vista como partida simple, o partida doble, financiero patrimonialista, enfocada en la rentabilidad, etc., para darle una mirada a partir de otro matiz y perspectiva más vasta, lo cual podría propiciar nuevas discusiones en términos del proyecto social que se construye, el papel de la contabilidad en dicho contexto y la configuración contextual que delimita y determina la praxis del conocimiento contable.

3. OBJETIVOS


   3.1 Objetivo general

Identificar y describir que factores socioeconómicos han sido determinantes en la configuración de la contabilidad en la producción agroecológica de la ACAB.


    3.2 Objetivos específicos


· Elaborar un diagnostico sobre los aspectos relevantes de la producción del ACAB.

· Identificar cómo la contabilidad se inserta en el proceso de producción de la ACAB.

· Examinar cómo se recoge, procesa y almacena la información de la planeación de la ACAB.

· Describir qué aspectos de la producción son los que refleja lo contable y por qué los reflejan.

· Explorar como lo contable se incorpora o no en el accionar del productor campesino.

4. JUSTIFICACIÓN 

El hombre en la construcción de la realidad y de sí mismo, interactúa tanto con las personas (que hacen parte de su entorno y con quienes construyen a partir de lo cotidiano la realidad
), como con la naturaleza (de la cual hace parte y que le brinda la posibilidad de sobrevivir y crear a partir de ella los bienes que serán transformados y consumidos). En este sentido, la realidad que se erige en diversos ámbitos de la humanidad, varía, por la misma diferenciación de contextos en los cuales interactúan los hombres, por la forma en que se representan ellos mimos y su acontecer, por los modos en que se relaciona con el entorno, por los proyectos colectivos a futuro, en síntesis, por la praxis que construye en los diferentes ámbitos se su existencia.

En relación a lo anterior, la contabilidad se enmarca como uno de los elementos que construye el hombre en su interacción consigo mismo y con la naturaleza, que le sirve en el campo de la vida para actuar, controlar, tomar decisiones, etc., en diversos ámbitos de su existencia, en particular en la producción (sin que se limité a esto). En este sentido, la contabilidad representa relaciones entre los hombres (no de unidades monetarias, ni cuantitativas), de cómo el hombre produce, reproduce y crea la realidad a partir de ciertas condiciones sociales, culturales, económicas de clase y de poder, que en el marco de la contabilidad tradicional (o desde la corriente principal del pensamiento contable) son reducidas, principalmente a lo económico y financiero, dándole mayor importancia a algunos aspectos de la realidad  abordada desde la racionalidad instrumental (que subsume a la contabilidad como herramienta) al servicio de la rentabilidad y el lucro (Chua; 1986: 43 y ss.).

En el marco de la complejidad de la realidad social, concebida como una totalidad concreta, los diferentes hechos (tanto sociales como naturales) pueden ser estudiados como parte de ese todo concreto, como lo plantea karel Kosik:

Respecto a la totalidad concreta que constituye a la realidad se debe de evidenciar que la totalidad no significa todos los hechos que constituyen la realidad. Totalidad significa: realidad como un todo estructurado y dialéctico, en el cual se puede comprender racionalmente cualquier hecho (clases de hechos, conjunto de hechos). Los hechos son conocimiento de la realidad si son comprendidos como hechos de un todo dialéctico, esto es, si no son átomos inmutables, indivisibles e inderivables, cuya conjunción constituye la realidad, sino que son concebidos como partes estructurales de un todo (Kosik; 1967: 55 y 56). 

Fundamentado en los párrafos anteriores, la investigación reconoce y estudia una parte de la realidad de la humanidad (ciertos hechos que se desarrollaron, y se desarrollan), concentrándose concretamente en las formas en que se ha construido la contabilidad en la producción agroecológica de la ACAB. Por tanto la investigación adquiere importancia al incursionar en un tipo de investigación cualitativa que pretende marcar ciertos deslindes en relación a la visión tradicional de la contabilidad y las formas de hacer investigación en la misma, a lo que se le suma, la interesante discusión en relación a la tendencia homogeneizante que en la actualidad se viene presentando respecto a las normas internacionales de contabilidad, pues cabe preguntar ¿en aras de la homogeneización se debe dejar de lado lo heterogéneo? ¿Puede la contabilidad en contextos heterogéneos (con formas particulares de relacionarse, de producción y de ver la realidad), actuar de manera homogénea? ¿Hasta qué punto el contexto social, cultural, político y económico permite nuevas formas de ver la realidad y de construir la contabilidad?

En este sentido la investigación posibilitará analizar la contabilidad como construcción social de una manera amplia, diversa,  y dinámica, abriendo las perspectivas de construcción de conocimiento y evidenciando diversos aspectos que la investigación contable debe abordar de manera crítica.

 De igual forma, la originalidad de la investigación se enmarca en el tipo de investigación que se va a realizar. En este sentido, dos aspectos se pueden resaltar de la investigación, el primero es el metodológico en términos de la forma particular que se va a abordar el problema de investigación; el segundo (que está directamente ligado con el primero) es con quienes se pretende hacer la investigación, pues la ACAB representa un modelo alternativo de producción y organización social, que deslinda en gran medida de la racionalidad instrumental que gira entorno a la rentabilidad.

A lo anterior se le agrega el hecho de que la investigación no se concentra en los aspectos globales de la realidad social o tratados comúnmente en diversas investigaciones, sino que se enfoca en una particularidad, y la analiza como realidad que se escapa de las regularidades que se presentan de manera preponderante en el contexto social y económico en el que vivimos. Sin demeritar la importancia y la necesidad del estudio de los procesos que se dan de manera macro y las generalidades de la realidad social, es necesario destacar el deber de estudiar e investigar “casos excepcionales, “atípicos” que no concuerdan con los hallazgos generales, y que ponen límites a la generalización y permiten contrastar situaciones, mostrando así la diversidad y heterogeneidad de la realidad social que se investiga” (Galeano; 2004: 79), por tanto,   la investigación posibilitará dimensionar la sociedad y la contabilidad como un todo heterogéneo, dinámico y dialéctico, con regularidades e irregularidades. 

Por otra parte, la investigación beneficia principalmente a la comunidad contable, pues le posibilita dimensionar aspectos que quizás se habían dejado de lado por centrarse en campos de conocimientos normativos, técnicos, tributarios, de gestión, etc. Así mismo brinda elementos para entender de una manera diferente y contextual la creación de la contabilidad, no desde algunos centros de poder, sino desde construcciones colectivas, desde las mismas bases sociales. 

5. FACTIBILIDAD 


    5.1 Recursos


Para llevar a cabo esta investigación se requiere principalmente del componente humano, que consta de la capacidad intelectual de los investigadores y los miembros de la asociación.

En el aspecto monetario se necesitará pasajes para realizar las visitas a la asociación, alimentación y alojamiento si se llega a requerir, se necesita también una grabadora de periodista y papelería en general.

Estos recursos se conseguirán por medio de nuestros trabajos y el apoyo familiar.

    5.2 Limitaciones

· Inconvenientes para acceder a la información requerida.

· Falta de interés de la asociación por el proyecto.

· Conflictos en la zona.

METODOLOGIA A UTILIZAR

Esta investigación de desarrollará bajo la metodología cualitativa pues esta nos permite estudiar la realidad en su complejidad, con sus particularidades y diversas formas de expresarse, situando su mirada “en el sujeto de la acción, en sus contextos particulares con sus determinaciones históricas, sus singularidades culturales, sus diferencias y distintas maneras de vivir y pensar sobre los grandes y pequeños acontecimientos y situaciones por las que han cruzado sus historias personales” (Galeano, 2004: 11), sin minimizarlo a una simple variable cuantitativa.

Para lograr el cometido utilizaremos diferentes técnicas de investigación, las cuales retroalimentaran el estudio de caso, el cual es la estrategia con la cual se desarrollará la investigación.

Estrategia: 

Estudio de caso
Se opta por el estudio de caso, pues esta estrategia que nos permite investigar las particularidades de la ACAB, las construcciones contables que se han realizado allí, esta estrategia significa un estudio de una forma particular de construcción social, una creación contextual e histórica, que denota unas relaciones sociales que confluyen en el marco de una colectividad agrupada en los términos del bienestar colectivo y natural, y dentro de dicho marco específico se debe centrar la investigación, reconociendo todo esto como  una construcción particular, un caso con ciertas características propias que implica además un estudio, por su singularidad, particular.

Técnicas: 

Para la presente investigación se van a utilizar las siguientes técnicas de investigación:

Observación participante: Esta técnica nos permitirá recolectar por me dio de la observación las formas en cómo los miembros de la ACAB se relacionan, comparten y construyen formas alternativas de vivir y edificar sus sueños por medio de la organización productiva, y cómo a partir de esta formas de organización se evidencia aspectos contables particulares.

Entrevista individual: Se realizaran algunas preguntas semiestructuradas a algunos miembros claves de la ACAB, elegidos a partir de las recomendaciones de los integrantes de la comunidad y de lo observado, las cuales nos ilustraran de aspectos que no son evidentes con solo la observación. 

Grupos focales o de discusión: Con esta técnica se pretende reunir a un grupo de diferentes miembros de la Asociación con el objetivo de recoger información sobre acuerdos, desacuerdos, imaginarios, proyecciones, pretensiones, con el objetivo de indagar sobre sus necesidades en el ámbito contable y la relación de esto con la planeación en la producción.
Revisión documental: Se utilizará esta técnica con el fin de recolectar información que registran situaciones históricas, proyectos, ideas. Con ella se intentará revisar documentos tales como soportes contables legales, planeaciones de cultivos, proyectos productivos, plataformas organizativas, etc. Esta es una fuente importante de información que como investigadores debemos tener en cuenta. 
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ANEXO N°4

Proyecto ASOPROA
EJE PROBLEMICO:
Control Organizacional

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN:    
    Procesos de contabilidad, auditoria y control

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripción:
Muchas cosas en contabilidad se dan por sentado, como si la contabilidad simplemente cumpliera un papel homogéneo dentro de las organizaciones, papel que por lo general se describe a partir del rol que desempeña en empresas con fines netamente económicos. Las respuestas recurrentes a diversos planteamientos se refieren simplemente a la contabilidad dentro del paradigma de la información para la toma de decisiones o para el control. Si bien, existen algunos disensos y consensos al respecto, no basta con la simple respuesta del objetivo de la contabilidad, pues dadas por sentadas estas premisas, quedaría en vilo la forma en cómo una contabilidad “homogénea” con principios y normas que la regulan (esto sin desconocer la contabilidad gerencial o administrativa que va más allá de lo legal), se articulan a las “heterogéneas” formas de organizaciones sociales y económicas que existen en la sociedad. 

Por otra parte, podría ponerse en tela de juicio las posturas que reducen a la contabilidad a la mirada economicista bajo la cual la contabilidad es analizada al amparo de análisis netamente económicos, financieros o legales, minimizando (reduciendo) el análisis de un campo del conocimiento tan basto e inexplorado; a pesar de sus particulares y sus formas institucionalizadas, la contabilidad, que no se reduce a la partida doble, ni a lo financiero patrimonialista, o a lo meramente técnico o legal, está ligada de manera dialéctica a la sociedad, a sus formas de relacionamiento y su devenir histórico; y si adicionalmente se acepta que los hechos económicos, no lo son en abstracto, de igual forma, lo contable que ha estado asociado de manera significativa a lo económico, tendría que ser asociado necesariamente con lo político, lo cultural, lo social, etc.. Por lo anterior, un análisis de la contabilidad meramente desde lo económico, desconocería la forma en que los procesos sociales se desenvuelven. Es decir, en la sociedad no se encuentran por separado lo económico (o lo contable) de los demás aspectos de la realidad, como si fuera una pieza autónoma y autosuficiente de la sociedad, como si la ficha del rompecabezas tuviera vida propia por fuera de la figura que forma, pues esta sólo adquiere verdaderamente vida y significado al asociarse con las otras fichas, dando así una imagen más clara y articulada del conjunto.

Teniendo en cuenta lo anterior, la contabilidad al estar inmersa en uno u otro tipo de organización social (la cual afecta, limita y posibilita la forma en cómo la contabilidad se articula y “evoluciona”) con unas estructuras económicas, políticas y culturales particulares (que de ninguna forma son estáticas ni iguales, ni afecta a lo contable en las mismas proporciones) se inscribe en un marco de de significados, técnicas, herramientas y juicios que adquieren sentidos singulares dentro de las construcciones sociales de las que hace parte. En este sentido, la contabilidad no obtiene un carácter neutral por fuera de las esferas de poder, o más allá de ellas, sino que se compenetra (articula), adquiriendo forma y sentido dentro de cada contexto a partir de sus necesidades y sus instituciones vistas en términos individuales, pero como parte de una marco socia más amplio dentro del cual interaccionan y se desarrollan. 

Retornando al cuestionamiento inicial, y teniendo en cuenta los elementos anteriormente descritos, el evaluar el papel de la contabilidad dentro de contextos de interacción y significación específicos, necesitaría más allá de las generalizaciones tan afables para los científicos positivistas, una mirada a los procesos particulares, en aras de ver las formas concretas en que la contabilidad se articula a los procesos organizacionales y sociales. Dicho cuestionamiento sobre la forma en que lo contable se articula a los procesos organizacionales, adquiere más relevancia aun, cuando se pregunta por el sentido que adquiere lo contable en organizaciones que no responden necesariamente a las lógicas empresariales y de la rentabilidad. Si se asevera entonces que la contabilidad (que no se inscribe a lo meramente legal, técnico o financiero) opera (se articula) de manera diversa en organizaciones con fines de lucro (por sus montos de capital, su razón social, su contexto específico, etc.), ¿sería válido afirmar entonces que la contabilidad en una organización social (donde lo económico no es el fin) actuaría (se articularía) de manera análoga a la forma en que lo hace en una empresa privada o con fines de lucro? 

De manera apriorista las anteriores preguntas podrían ser resueltas fácilmente, pero a pesar de las deducciones lógicas, las hipótesis surgidas como respuesta carecerían de sustento, de un cuerpo articulado de le dieran asidero a sus afirmaciones, puesto que faltaría todo el fundamento del proceso que llevó a uno u otro a tomar tal o cual postura, que sin un proceso de investigación serían simples especulaciones, y elucubraciones sin soporte en las formas en cómo la realidad se concretiza en al acción y cotidianidad de las organizaciones.

1.2 Formulación

¿De qué manera se articula la contabilidad al proyecto social de ASOPROA, a partir de los referentes teóricos de Pierre Bourdieu?

 2 DELIMITACIÓN 

2.1 Temática

El trabajo investigativo se fundamentará teórica como metodológicamente de diferentes teorías sociales, en particular los conceptos de Campo, Capital y Habitus del sociólogo francés Pierre Bourdieu. De igual forma, se abordarán los elementos que permitan conocer los procesos sociales alternativos de organización y producción desde lo rural, así como los elementos teóricos de las corrientes heterodoxas en contabilidad.

2.2 Geográfica

La investigación se circunscribe al oriente antioqueño donde ASOPROA tiene bases sociales, es decir, (veredas el coco, la inmaculada, la aurora, los medios, la merced y las palmas y en los centros zonales Buenos Aires, San Juan y El Molino). 

2.3  Histórica

Desde el año 2007 al primer semestre de 2011.
3. ANTECEDENTES

En la literatura contable existen algunos artículos que trabajan a partir de los elementos teóricos y conceptuales de Pierre Bourdieu, entre los cuales se encuentran el texto de los profesores Oakes, Townley y Cooper (2009), en el cual se analizan, a partir de los conceptos de campo, capital y de violencia simbólica, los cambios producidos en los museos y sitios históricos en la ciudad de Alberta en Canadá a partir de restructuraciones en las políticas gubernamentales y la asignación presupuestal, derivando así en nuevas lógicas en la forma en que se estructura la organizan los museos a partir de los planes de negocios. Por su parte, la profesora Aida Calvo (2007), trabajando desde diferentes autores, entre los cuales Bourdieu ocupa un papel significativo, diversos elementos de reflexión en torno a qué, cómo y para qué se deben realizar estudios sociológicos de la profesión contable en Colombia. De igual forma, Fredy León Paime (2010), analiza la profesión contable desde lo normal y lo anormal, utilizando conceptos tanto de Foucault como el concepto de campo de Bourdieu para su cometido.

Es de resaltar que ninguno de los artículos mencionados trabaja desde los conceptos de Bourdieu el papel de lo contable en proyectos alternativos de carácter social y de resistencia como lo es ASOPROA. Quizás el texto de Oakes, Townley y Cooper (2009) tenga más elementos para el análisis organizacional, pero al centrarse en el cambio organizacional y la violencia simbólica, se aleja de los propósitos de la presente investigación.

Adicionalmente, se encuentran estudios desde lo social y lo político de los procesos de resistencia campesina, pero estos no abordan los elementos de lo contable desde dichos procesos. En este sentido, se podría aseverar, que el campo de conocimiento a trabajar en la investigación no ha sido trabajado, quizás más por ser un tema dejado de lado por la corriente de investigación que predomina en contabilidad, como por el poco interés que podría representar este tipo de investigación en relación a los temas más prominentes de la literatura y lógica ortodoxa contable, lo tributario, lo técnico, los márgenes de rentabilidad, los costos, las normas internacionales de contabilidad, entre otros, ámbitos que se suscriben a la lógica organizacional y económica imperante, dejando de lado lo heterogéneo, lo singular.

El entendimiento de la contabilidad como construcción social que no opera de manera homogénea, estática o lineal en las organizaciones, implica entender los procesos sociales a los cuales la contabilidad se circunscribe (campo) y de cómo opera dentro de los campos, según las luchas, las posiciones de los agentes, su habitus y el tipo de capital en disputa. Si bien, los diferentes campos y capitales tienen propiedades similares, cada uno a partir de sus singularidades constituye un conjunto de relaciones e interacciones únicas, y en este sentido, lo contable dentro del campo organizacional, al no ser un conocimiento descontextualizado, adquiere formas propias y singulares según las condiciones y las necesidades del campo. De allí, la importancia de indagar en las formas y usos que adquiere lo contable, pues esto nos permitiría tener un conocimiento más amplio de la disciplina, no sólo en lo teórico, sino también en lo práctico.

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo general

A partir de los referentes teóricos de Pierre Bourdieu, analizar la articulación de la contabilidad en el proyecto social de ASOPROA
4.2 Objetivos específicos

· Identificar los elementos teóricos y metodológicos para la investigación.

· Conocer las características de las relaciones económicas, productivas y sociales de la comunidad de ASOPROA
· Dilucidar los requerimientos de información económica en ASOPROA.

· Evidenciar cómo lo contable se articula (y ha articulado) a los diferentes proyectos que tiene la asociación.

· Identificar las particularidades (lo homogéneo y lo heterogéneo) de lo contable, su función (formas y prácticas propias a partir de las particularidades de la asociación), y prácticas que se derivan de la información suministrada por lo contable.

5. JUSTIFICACIÓN

La investigación contable en Colombia ha sido un campo relativamente nuevo, en el cual se han empezado a gestar y a hacer avances desde diferentes perspectivas sociales, teóricas y metodológicas en investigaciones concernientes a la disciplina y a la profesión. Si bien lo anterior es cierto, a pesar de la incursión de la academia contable en la investigación, hace falta una mayor exploración en áreas en el que los sistemas contables interactúan y hacen parte de la construcción de la realidad. 

Investigaciones y desarrollos teóricos recientes han criticado la mirada economicista (Gómez y Ospina: 2009, Larrinaga: 1999, Chua: 2009) que se ha dado a la contabilidad, circunscribiéndola al análisis netamente económico, financiero, técnico o legal. Dicha mirada, característica de la corriente principal en contabilidad ha sido objeto de profundas detracciones, no sólo en lo concerniente a su visión del papel de la contabilidad y su configuración en la realidad organizacional, sino también en los aspectos metodológicos que se derivan de dicha perspectiva. En contraposición a esto, la corriente heterodoxa en contabilidad ha venido insistiendo en una comprensión global de la contabilidad circunscrita más que en el campo económico, en el campo social, lo que implica a su vez unos presupuestos metodológicos para entender la forma en que la contabilidad hace parte de la realidad (y ayuda a construirla), incursionando así en teorías sociales para entender las posibles relaciones de lo contable con lo político, lo cultural, lo semiótico, lo moral, etc., aspectos poco explorados e inconcebibles hace algunos años para la academia contable.

Partiendo entonces de la contabilidad como construcción social, más que económica o financiera, se hace necesario evidenciar cómo dicha disciplina a la vez que es resultado de las relaciones sociales, produce y es partícipe activa de la configuración de la realidad. En este sentido, la investigación se propone, partiendo de una mirada desde la teoría social de Pierre Bourdieu, entender las maneras en que la contabilidad se articula a los procesos sociales, enfocado al estudio de caso de procesos sociales en el sector rural. Lo anterior implica entonces, una perspectiva social y metodológica que pueda dilucidar la complejidad de la realidad social, aspecto relevante teniendo en cuenta que en el ámbito académico contable predomina la corriente principal en investigación, con su mirada positivista y economicista de la disciplina y la profesión.

La investigación entonces, parte de una ruptura con la mirada generalizadora que se enfoca en las regularidades, las empresas y los asuntos que tienen que ver con estas en el sentido del control de los recursos, la toma de decisiones bajo la lógica de la maximización del beneficio económico, y la eficiencia. Se trata entonces de percibir y resaltar la diversidad en el campo organizacional y social y el papel de la contabilidad en este, lo que implica una mirada heterodoxa dentro de un marco en el cual las generalizaciones no son más que cuadros diseñados para explicar la realidad a veces perdiendo de vista lo adverso, lo diferente.

Por lo anterior, la originalidad de la investigación reside en la concepción de la contabilidad como una construcción social, el análisis que a partir desde diversas teorías sociales y en particular desde la teoría social de Pierre Bourdieu se puede realizar, la incursión en la investigación cualitativa y el trabajo con procesos sociales campesinos. En este sentido, se hace una ruptura con las propuestas académicas que se centran en el contexto organizacional predominante (empresas con fines netamente económicos), pasando a divisar desde lo diverso proyectos organizacionales que si bien hacen parte de un contexto social y económico común dentro de las relaciones económicas y comerciales de una economía de mercado, hacen una apuesta de resistencia colectiva a los procesos de exclusión, estructurando solidaridades para forjar nuevas formas de relacionarse y construir desde lo colectivo, donde lo económico se convierte en un medio mas no en un fin.

En relación a lo anterior, y frente a un panorama en el cual la contabilidad se configura bajo la lógica de la racionalidad instrumental dentro de las empresas de capital (y hasta cierto punto las públicas), es necesario explorar cómo lo contable se articula a procesos adversos a la lógica empresarial dominante, posibilitando así explorar nuevos roles que puede asumir lo contable, en la construcción y deconstrucción de la realidad bajo una racionalidad colectiva divergente a la hegemónica.

En concordancia con lo anterior, se espera que el entendimiento de los sistemas contables pueda ser más amplio, de igual forma, se incursiona en nuevas concepciones y posibilidades de entendimiento del rol activo de lo contable dentro del ámbito organizacional, a la vez que se dan pasos iniciales en nuevas formas de investigación desde el campo de las ciencias sociales para futuros trabajos.

Con la investigación se espera beneficiar entonces no solamente el campo teórico de la disciplina contable, sino también contribuir en el ámbito metodológico para futuras investigaciones. 

6. FACTIBILIDAD

    6.1 Recursos

Los recursos que se requieren para llevar a cabo esta investigación son el humano y los recursos monetarios; el humano consta de la capacidad intelectual de los investigadores y de la disposición que tienen para viajar al oriente antioqueño, y los monetarios son necesarios y que esta investigación implican viáticos y transporte ida y vuelta de Medellín a los diferentes sectores del oriente antioqueño donde ASOPROA tiene presencia. Por otra parte, se requiere una grabadora periodística y papelería en general, recursos que conseguiremos de nuestros trabajos, el apoyo familiar y de la Universidad.

   6.2 Limitaciones

· No poder obtener los recursos necesarios para realizar el trabajo de campo.

· Problemas de conflicto armado en la zona.

· Desastres naturales.

· Inconvenientes para acceder a la información requerida.
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ANEXO N°5

Contexto socio-histórico del Oriente Antioqueño

ASOPROA como todos los campos, surge a partir de procesos sociales e históricos concretos, que lo configuran como un conjunto de prácticas relacionales, en el cual se construye desde los vínculos, la unidad y la lucha, que a la par con los tipos de capital en disputa, las posiciones en el espacio, el habitus y el Illusio, dan pie al dinamismo e interacción al interior del mismo campo, como de éste con otros campos.

En relación a lo anterior, es necesario tener presente esas singularidades que ASOPROA representa como proceso de construcción desde lo rural, proyecto a su vez marcado de manera trasversal por las condiciones socio-históricas propias del Oriente antioqueño, subregión que alberga grandes riquezas, pero que a su vez ha sido el epicentro de grandes disputas y confrontaciones. 

El oriente antioqueño es un territorio con grandes riquezas, tanto por su biodiversidad, como por sus recursos naturales, el clima, y su ubicación geoestratégica, a lo que se le suman las actividades económicas industriales que allí se desarrollan, los servicios de apoyo a la producción, su potencial turístico, y el desarrollo inmobiliario. Por su biodiversidad el oriente sobresale por su producción agraria, siendo la región del departamento que abastece en considerables proporciones los mercados del Valle de Aburrá y del centro del país (PLANEO: 2008)
; por su potencial natural, la región como lo enuncia Rubén Zapata, se perfila hacia la producción de CO2 aprovechando las posibilidades que ofrece el protocolo de Kioto “que incentiva la reducción de los niveles de emisión de CO2 de los países desarrollados mediante proyectos forestales en los países subdesarrollados” (Zapata, 2003). En relación a sus recursos naturales, la región alberga diversos minerales que son aprovechados por la minería
, y por sus recursos hídricos, ha sido objeto de grandes megaproyectos hidroeléctricos
. Por su parte, la producción industrial, el comercio y los servicios constituyen al Oriente en la segunda subregión más importante del departamento, albergando grandes empresas de textiles, alimentos, papel, químicos y metalmecánica y generando gran movimiento comercial y turístico, aspectos favorecidos por la vía Medellín-Bogotá, la zona franca y el Aeropuerto. 

La riqueza de dicha región y su potencial, ha sido objeto de grandes confrontaciones, y por lo tanto su historia ha estado marcada por el conflicto social y armado, generando por su parte gran cantidad de víctimas, con miles de muertos y desplazados condenados por vivir en un territorio tan próspero y codiciado. Ya desde los años ochenta se empezaba a agudizar la violencia, como lo menciona la docente de la universidad de Antioquia Andrea Lissett Pérez, en este periodo “se recrudece la violencia a nivel regional, tanto por la presencia de los carteles de la droga y sus ejércitos privados como por la conformación de los contingentes paramilitares que entran en territorio a disputar, a sangre y fuego, el dominio de los grupos guerrilleros” (Perez, Movimientos: 7). De todo este proceso, los diferentes movimientos sociales se diseminaron, “fueron asesinados casi todos los líderes, otros se exiliaron y los procesos organizativos se desintegraron” (Pérez, 2001: 7). Ya para los años 90 se agudizaba el conflicto y se inicia el flagelo del desplazamiento, “inicialmente, fue ‘gota a gota’ y, posteriormente, masivo y forzado, especialmente durante el periodo de 1997 a 2004 cuando las AUC logran el control hegemónico del territorio”
 (Pérez, 2011: 8). En este sentido, no es nada exagerado utilizar la metáfora de “pueblos fantasmas” para referirse a estos territorios desolados por las confrontaciones, metáfora que denota la fuerte disminución de la población de algunos municipios, calculada, para el 2005, hasta del 50% (Pérez, 2011: 8)
, lo cual a su vez configuró nuevas distribuciones demográficas.

Grafico 1.

Distribución de la población rural y urbana

1993 y 2005
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Fuente: Anuario Estadístico de Antioquia, año 2007. En: PLANEO (2009) Plan estratégico para un pacto social por el desarrollo del oriente antioqueño, segunda parte.

Son alarmantes las cifras que demuestran la dimensión del conflicto, a tal punto que algunos analistas hablen de crisis humanitaria (Mesa de trabajo por los Derechos Humanos y el Desarrollo  del Oriente Antioqueño, 2006: 65). Según datos de acción social, el oriente antioqueño es la subregión de Antioquia con mayor representatividad en lo referente al desplazamiento forzado con 106.795 personas desplazadas a 2006 (37% del departamento)
, en donde los municipios de Cocorná, San Carlos, San Luis, San Francisco y Granada representan el 67% de la región (18.8%, 15.5%, 12%, 11%, 9.7% respectivamente) (Gaviria y Muñoz, 2007).  De igual forma, según informes del IPC (Instituto Popular de Capacitación) entre el 2000 y el 2004 se presentaron 3.067 crímenes de lesa humanidad (Mesa de trabajo por los Derechos Humanos y el Desarrollo  del Oriente Antioqueño, 2006: 66), así mismo, según el informe Ejecuciones extrajudiciales  realizado por el Colectivo de Derechos Humanos Semillas de Libertad (Codehsel) y la Coordinación Colombia Europa Estados Unidos: entre el 7 de agosto de 2002 y el 30 de junio de 2006 se reportaron 74 casos que dejaron un total de 110 víctimas
. A lo anterior se le suman los asesinatos registrados en la región que entre 2000 a 2004 fueron de 2.035 casos
, de los cuales 20 eran miembros de juntas de acción comunal. 

Como se mencionó anteriormente, el Oriente alberga grandes riquezas, y tiene un potencial enorme, pero se ha enfrentado a un modelo de “desarrollo” excluyente, lo que hace que en medio de las grandes riquezas exista una inmensa pobreza para el campesino. Lo anterior presenta paradójicamente una de las mayores contradicciones de la sociedad contemporánea, y a la que de diferentes formas se enfrentan los campesinos en el territorio. Como se menciona en el texto “Oriente Antioqueño: Imposición violenta de un modelo de desarrollo” 

Las cuantiosas ganancias generadas con la explotación de los recursos que allí se encuentran no han producido una mejoría en la calidad de vida de la mayoría de la población y por el contrario, la destinación de suelos a la conservación de aguas para la producción hidroeléctrica, la expectativa en la explotación de madera y de recursos naturales y la proyección y ejecución de grandes obras de infraestructura han atropellado el modelo campesino, expropiando a los poseedores originarios de la tierra, generando concentración de la propiedad, desabastecimiento alimentario, desplazamiento y pobreza extrema (Campaña Nacional e internacional por los Derechos de los Pueblos, 2009: 10). 

Esto se evidencia por la situación en la que viven los campesinos en el oriente. A nivel socioeconómico para el año 2005, la situación de pobreza (nivel 2 del SISBEN) es del 39% de los habitantes de la región y la situación de miseria (nivel 1 del SISBEN) es del 20%, lo que genera un total de población en miseria y pobreza en el Oriente Antioqueño de 59% (Diagnóstico de Salud Municipal)
.

A lo anterior se le suma, la alarmante situación de la falta de cobertura en servicios públicos domiciliarios, y más aun cuando la región es epicentro de grandes megaproyectos hidroeléctricos. Es significativo entonces el contraste, dado que “en materia de servicios públicos domiciliarios el área rural es la que presenta mayor déficit: Energía 21.7%, agua 51.9% y alcantarillado 71.3%” (Campaña Nacional e internacional por los Derechos de los Pueblos, 2009: 30). 

Por otra parte, otro aspecto relevante sobre la situación del Oriente antioqueño es la tenencia de la tierra, elemento ligado directamente con la distribución y concentración de la riqueza y el poder. Este aspecto, como lo afirman Gaviria y Muñoz (2007) se liga directamente al conflicto en la región, en particular al desplazamiento forzado, “consecuencia de ello, entre 1996 y 2003 se ha incrementado el coeficiente de Gini de concentración de la propiedad de la tierra de 0.68 a 0.72” (2007: 24)
. De esta forma, para el año 1996 el 92% de los propietarios poseían el 45% del territorio, mientras el 6.1% de los propietarios Ocupaban el 55%. Para el año 2004, el 93.9% de los propietarios poseía tan solo el 40.3% del territorio, mientras el 6.1% de los propietarios poseía el 58,7%.

	Rango de propiedad Oriente 

	1996-2004

	 Rangos has.
	Propietarios
	Área del terreno

	
	1996
	2004
	1996
	2004

	Entre 0-20
	93,7
	93,9
	31,0
	24,8

	Entre 20-100
	5,7
	5,4
	44,7
	41,3

	Más de 100
	0,6
	0,7
	24,3
	33,9

	Total
	100
	100
	100
	100


Fuente: Desplazamiento forzado y propiedad de la tierra en Antioquia, 1996-2004. Carlos Felipe Gaviria Garcés; Juan Carlos Muñoz Mora. En: Lecturas de Economía (Medellín). No. 66, Ene.-Jun. 2007. p. 11-45.

Agregado 1

	POBREZA Y MISERIA EN EL ORIENTE ANTIOQUEÑO A 2007

	Zona
	Pobreza total
	Pobreza rural
	Pobreza urbana 
	Miseria total
	Miseria rural
	Miseria Urbana
	Total pobreza y miseria
	Total pobreza y miseria Rural
	Total pobreza y miseria urbana

	La Zona del Valles de San Nicolás
	14%
	23,5%
	8,6%
	1,3%
	2,0%
	0,8%
	15%
	25,5%
	9%

	La Zona Embalses
	21%
	28,5%
	13,7%
	2,4%
	3,0%
	1,8%
	23%
	31,5%
	16%

	La Zona Bosques
	42%
	58,6%
	12,6%
	5,9%
	8,4%
	1,2%
	48%
	67,0%
	14%

	La Zona Páramo
	44%
	59,4%
	15,7%
	6,8%
	9,7%
	1,4%
	51%
	69,1%
	17%

	Total Oriente Antioqueño según PLANEO
	22%
	35,5%
	10,1%
	2,6%
	4,5%
	1,0%
	25%
	40,0%
	11%

	Total Oriente antioqueño Promedio 
	30,25%
	42,50%
	12,65%
	4,10%
	5,78%
	1,30%
	34,35%
	48,28%
	13,95%

	Datos elaborados a partir del Plan estratégico para un pacto social por el desarrollo del oriente antioqueño, segunda parte.
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Agregado 2

	Objetivos estratégicos

	OBJETIVO
	PLANTEAMIENTO
	ESTRATEGIA DE INVERSIÓN

	OBJETIVO FORTALECIMIENTO INTERNO
	Promover la cualificación política e ideológica de los asociados a través del mejoramiento de los niveles de comunicación entre directivos y afiliados, el fortalecimiento de los espacios de formación, discusión y decisión para el reconocimiento de  ASOPROA como referente organizativo en la región.
	Estrategia de Inversión Educativa 

Estrategia de Inversión Simbólica

	OBJETIVO DESARROLLO ECONÓMICO
	Fomentar la economía campesina, el bienestar y la seguridad alimentaria de las comunidades rurales, a través de incentivos económicos para la producción de alimentos, insumos orgánicos, concentrados alternativos y diversas estrategias de comercialización  y economía solidaria, como centros de acopio, tiendas comunitarias, redes directas con consumidores, etc. para lograr autonomía campesina, la defensa  y la permanencia en el territorio, buscando el beneficio directo para los afiliados de ASOPROA.
	Estrategia de Inversión Económica 

Estrategia de Inversión Social

	
	
	

	OBJETIVO DINAMIZACIÓN DEL MOVIMIENTO POLÍTICO DEL ORIENTE
	Construir una agenda política con la participación de diferentes organizaciones comunitarias de la región a través de asamblea, reuniones con líderes representativos y el apoyo de organizaciones sociales que respaldan la agenda política, para dinamizar la propuesta de movimiento político en el Oriente Antioqueño.
	Estrategia de Inversión Social

	OBJETIVO GESTIÒN Y ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS
	Generar procesos de gestión política y económica a través de alianzas con organizaciones sociales locales, nacionales e internacionales, con agencias de cooperación y de procesos administrativos consolidados para una sostenibilidad en su accionar socio-político
	Estrategia de inversión económica

  Estrategia de Inversión Social 

Estrategia Inversión Simbólica
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ANEXO N°6

Metodología y Relatorías del trabajo de campo
Aspectos Metodológicos

La presente investigación surge por el interés de explorar la contabilidad en ámbitos donde tradicionalmente la investigación contable no ha transitado, en espacios de relacionamiento donde las lógicas con las que se entiende la realidad y se actúa ante ella deslindan con las que predominan en el ámbito social, económico y político. De allí, el interés no sólo de trabajar en escenarios de construcción y transformación social, sino también de comprender la forma en que las prácticas contables se articulan a dichos procesos, buscando ampliar así el panorama de entendimiento sobre los diversos roles de la contabilidad en devenir disímil y contradictorio del espacio social, los campos y las organizaciones.

El desarrollo metodológico, implicó varias rupturas, una de ellas fue con las nociones positivistas que asumían una relación cartesiana entre sujeto y objeto en las ciencias sociales, en la cual el investigador debía de mantener distancia del “objeto de investigación” para no caer en sesgos subjetivos o incidir en la “muestra”. Así mismo implicó, eliminar la visión netamente cuantitativa muy enmarcada en la corriente principal en contabilidad, para darle paso a una mirada más interpretativa y crítica (Véase Chua, 2009; Larrinaga, 1999; y Ryan, Scapens y Theoband, 2004), asumiendo así una postura en la cual no sólo se cuestionaba el campo social estudiado (o unos aspectos de él), sino que también se ponía en entredicho nuestras subjetividades en construcciones permanentes de ideas y referentes. 

Por otra parte, a partir del curso de sociología rural visto en el Departamento de Sociología de la Universidad de Antioquia, la mirada de lo rural se fue ampliando, a tal punto, que aquel campesino, muchas veces asociado con lo “atrasado” y lo “inculto”, se hacía acreedor del más grande respeto. Ya el campesino, de ninguna forma podía ser visto como analfabeta, sino como portador de un gran conocimiento, construido desde su territorio, forjado socialmente de generación en generación y en sus vivencias y vicisitudes cotidianas. Teniendo esto presente, la actitud ante la realidad del campo no debía ser otra a un aprender constante, pues era una realidad que desde lo urbano nos era extraña, todo un mundo por descubrir. En concordancia, se asumió una postura permanente de aprendizaje, en la cual era más lo que aprendíamos de los campesinos y de la realidad del campo, que lo que nos hubiéramos imaginado. 

Adicionalmente, se entiende que existe una relación directa entre el tipo de investigación que se desea emprender y el método de investigación (Bourdieu, Chamberoredon y Passeron, 2003). El método entonces debe ser pensado de acuerdo al campo de realidad estudiada, y debe estar a la altura del problema de investigación y su “objeto” de estudio. En consecuencia, se asumen los referentes metodológicos de la investigación cualitativa, con todos sus cánones políticos, sociales y éticos. Compartimos entonces con Maria Teresa Uribe, que la investigación social cualitativa exige cierto rigor en las aplicaciones metodológicas y técnicas, y asume presupuestos éticos y políticos al trabajar con sujetos de carne y hueso –no con abstracciones numéricas–, por lo que implica pasar por sus memorias, miedos, desconfianzas y lealtades; y sobre todo, por el hecho de penetrar en su fuero interno, ese lugar privado e íntimo que no está expuesto a la mirada de los demás (en Galeano 2004, p. 15-16).
Consecuentemente, los investigadores más que asumir una posición pasiva en el proceso de investigación, estuvieron atentos a las necesidades de los asociados, no desde una perspectiva pragmática y utilitarista, sino comprometida en el largo plazo con el proceso social que se desarrolla desde la asociación, más allá de la culminación del trabajo de grado. Consecuentes entonces con la metodología a utilizar y la postura ética y política derivada de allí, se desarrolló un arduo trabajo de campo, en la cual se participó en varias de las actividades organizadas por la asociación, las cuales a veces se llevaban todo un día, y en ocasiones hasta dos o tres. En consecuencia, la observación participante fue esencial, acudiendo a reuniones de la Junta Directiva, del Comité de Desarrollo Económico, a capacitaciones que se realizaron a los asociados en lo referente a lo administrativo, contable y social, a talleres de formación, Asambleas de socios y se participó activamente en algunos de los inventarios que se realizaban al ECOPAC (Empresa Comunitaria y Acopio de Productos Campesinos). Esto se complementó con diversas entrevistas semiestructuradas a socios de las instancias administrativas, de la tienda comunitaria y a asesores de la asociación que venían participando activamente en la misma. En esa misma dirección, se utilizaron varias fuentes documentales de la asociación, como los boletines, cartillas con los resultados de los Diagnósticos Rápidos Participativos realizados en las diversas veredas en el año 2009, La Planeación Estratégica, el estudio de mercadeo realizado a los asociados en las veredas de Cocorná, Granada y San Luis, entre otros. 

Por último, en cuanto a las creencias sobre el mundo social (Véase Chua, 2009), fue muy importante el aporte del sociólogo francés Pierre Bourdieu, que a la par que configuró la base del marco teórico, permitió tener una mirada relacional de la realidad, en la cual las estructuras y los agentes se conjugan de manera dialéctica para construir el mundo y cargarlo de sentido (Bourdieu y Wacquant, 1992). De esta forma, las antinomias que han marcado las ciencias sociales, y que de alguna forma las han dividido, se dejan de lado para observar la realidad en su dinamismo, complejidad y pluralidad. De allí entonces, una mirada más enriquecida de las organizaciones y de la contabilidad, entendida desde un marco social más que económico y financiero, permitiendo así, un diálogo abierto con los saberes que desde otros campos del conocimiento se han forjado, en particular en las ciencias sociales. Todo lo anterior, amparado en el convencimiento de que “el conocimiento es una producción social, un hecho colectivo, cuyo destino no es la erudición, ni la acumulación de saberes sino la transformación de los órdenes sociales” (Uribe, en Galeano, 2004, p. 17).
Fuentes de referencia

Chua, W. (1986/2009) Desarrollos radicales en el pensamiento contable. En Gómez, M. y Ospina, C. (Eds.) Avances interdisciplinarios para una comprensión crítica de la contabilidad: Textos paradigmáticos de las corrientes heterodoxas (pp.103-121). Medellín: L. Vieco e hijas Ltda. 37-75.

Larrinaga G. Carlos. (1999) Perspectivas alternativas de investigación en contabilidad: Una revisión. Revista de contabilidad. 3 (2), 103-131.

Ryan, B; Scapens. R y Theobald, M (2004) Metodología de la investigación en finanzas y contabilidad. España: Ediciones Deusto.
Bourdieu, P.; Chamboredon, J. y Passeron, J. (2003) El oficio de sociólogo: presupuestos epistemológicos (5). España: Siglo XXI Editores.

Galeano, M. (2004) Estrategias de investigación social cualitativa: el giro de la mirada. Medellín: La Carreta.

Bourdieu, P., Wacquant, L. (1992).  Una invitación a la sociología reflexiva. Argentina: Siglo XXI Editores.

RELATORIA N° 1

INFORME REUNIÓN VIERNES 25 DE FEBRERO CON EL COMITÉ ECONÓMICO ASOPROA
En general se discutieron muchos temas respecto a las problemáticas de la asociación y en particular respecto a lo concerniente al comité de desarrollo económico y el plan operativo para el año 2011. En el presente informe no se va a detallar todos los pormenores de la reunión, en cambio, se va a enfatizar sobre los aspectos relevantes para el trabajo de grado.

Iniciando la reunión, Don Benito, quién también hace parte de la Junta directiva, solicitó que me presentara y que describiera el propósito del trabajo pues ya se llevaba un tiempo trabajando y no se definía nada respecto al trabajo que se iba a realizar. En vista de esto, se planteó que la idea era conocer bien las necesidades de la asociación en relación a lo que podría suplir la contabilidad en los diferentes ámbitos de la organización social. 

En general, se evidenció que había una necesidad sentida respecto a la elaboración de proyectos y la gestión de los recursos. También se habló de que se podría trabajar en el fondo rotatorio, en el ECOPAC o en la producción de los campesinos. Si bien, hay un entendimiento muy general de la contabilidad y muy circunscrito a la parte netamente financiera, los registros y los informes. Por tanto, se considera necesario tratar de mostrar la contabilidad en un panorama más amplio, en aras de que se tenga un mayor entendimiento del amplio campo de lo contable, en el cual está la planificación contable, que se une a la parte presupuestal y a la organización de los proyectos, que se ligan en diferentes niveles a la totalidad que constituye la Asociación.

[image: image15.emf][image: image10.png]Se considera a la asociacién como un todo, respecto a los elementos sociales, politicos, econémicos,
productivos, comerciales, financieros, etc.

Presupuesto

Se circunscribe a la proyeccién del manejo de los recursos en un periodo determinado, tanto las
entradas como las erogaciones.

Proyectos

Cosntituyen los elementos particulares copn los cuales se pretende hacer trabajo, estan ligados por lo
general a la consecusion de recursos y hacen parte de el presupuesto en un sentido micro.




En la reunión se manifiesta que ha faltado seguimiento en las actividades de los diferentes municipios. Se podría resaltar que con un buen sistema de planificación contable, y con el compromiso de los asociados se le podría hacer un buen seguimiento a las actividades de la asociación en los diferentes ámbitos de importancia para la misma. Esto, también se podría ligar a la necesidad que presentan en el comité de que los campesinos produzcan su sustento puedan garantizar una vida digna. Esto, de la mano con la intensión que se tiene de planificar la producción en busca de que se produzca según las necesidades de los campesinos y así los productos de los asociados puedan ser comercializados por el ECOPAC. Esto posibilitaría que el ECOPAC tuviera amplios clientes, como que los campesinos tuvieran un espacio para sus productos con alta seguridad de compra. De igual forma, la rentabilidad obtenida por la comercialización de los productos quedaría para la asociación y los proyectos que esta tenga en beneficio del colectivo. Se podrían tener estos elementos en cuanta para el trabajo de grado, sobre todo la articulación de esto a futuro con la parte de la planificación contable.

Por último, considero que podríamos enfocarnos a la parte de los proyectos, tratando de articular la parte de los proyectos con lo que es la planificación contable de ASOPROA. 

RELATORIA N° 2

REUNION COMITÉ DE DESARROLLO ECONOMICO ASOPROA
Fecha: 25 y 26 de febrero del 2011

Lugar: Guarne

Miembros asistentes.

Benito Guarín 



Mercedes Tobón



Claver Vargas 



Idalí Gallego




Alonso Ceballos

Aldemar Quintero 

Arcesio Gómez
Gilberto Giraldo

Jorge Sepúlveda

Manuel Morales

Miembros ausentes.

Oscar Noreña

OBJETIVOS

· Fortalecer el sentido de pertenencia con ASOPROA.

· Unificar las técnicas de administración alternativa y solidaria para beneficio comunitario.

PRIMER MOMENTO.

Saludo y bienvenida. Dinámica sobre el que hacer de ASOPROA. 

SEGUNDO MOMENTO

Retroalimentación sobre técnicas de administración alternativa y solidaria. 

TERCER MOMENTO

Plan operativo 2011

Los encuentros zonales al parecer están perdiendo fuerza por no hacerse los dos días que se venían trabajando en la tarde de los sábados y de los domingos. En el último taller no se tuvo presencia de Villanueva que se hizo en El Porvenir. Aunque hubo muy buena presencia de las veredas Buenos Aires y El Porvenir) se está induciendo a la gente en los temas de los Planes de Desarrollo. Se debe invitar a la gente a la mirada más política de sus problemas. 

El presidente de la JAC Buenos Aires dice que no ve que se reducirán los talleres a determinados tiempos. Entiende que el requerimiento de salud se viene trabajando por partes, para avanzar en muchas. No trabajar los temas de afán, pues quedo muchas cosas por hablar. 

La gente se le dice que se trabajen dos horas y ellos lo hacen. No se ha estructurado nada en la zona y eso es un indicador de los bajos niveles organizativos. La CJL es acompañante y cualquier perspectiva de trabajo debe consultarse con el Comité Económico y con la Junta Directiva.

ASOPROA se siente que no tiene voz, ni voto. Ellos tienen una base social y debe atenderse. 

Reunión Junta CJL. Para discusión sobre el oriente, de carácter político. Mejorar la circulación de la información entre la CJL y los espacios de dirección.

Mercedes entregara el plan operativo a cada uno de los miembros de Junta directiva y Comité económico.

Acompañamiento de la CJL entrega de copias de las facturas de las compras del fondo y Rosa Luxemburgo.

Campaña publicitaria para el fortalecimiento institucional. Tener en cuenta la historia de ASOPROA para la estructuración de la propuesta. Vallas, la historia y programa radial. 

ECOPAC tiene una situación preocupante de administración. Debemos tomar decisiones de reestructuración rápidas. Falta eficiencia en la ejecución de la toma de decisiones.

Con asesoría de William Trejos tomar la decisión de cambiar la persona que administra. Liquidarla cuando se tenga la persona que la reemplazara. 

El tiempo que el agrónomo de la CJL dedica al trabajo con las comunidades no es suficiente para estructurar un trabajo constante.

ECOPAC tiene reglamento sistematizado. El resto de tiendas no lo tiene escrito. Se buscara un archivo que se tiene del reglamento de la tienda de Buenos Aires.

Llevar la propuesta de nombrar el Fondo a la asamblea de 2011.

CUARTO MOMENTO

Discusiones Fondo Comunitario para el desarrollo y la producción campesina.

· Discusión y Aprobación de solicitudes al Fondo Comunitario.

14 solicitudes.

Se le debe presentar al socio la posibilidad de pago en cuotas con las tablas. Presentándole una sola línea. Ampliar a tres años el pago de las maquinas por cuotas.

Se tendrá responsables por zonas, los usuarios deberán reclamar un soporte. Existirá un responsable por zonas. Formato de recaudo.

San Luis. Buenos Aires.

Nelson Clavijo. Ripiadora

	VALOR PRESTADO
	1650000
	
	
	
	

	INTERÈS MES VENCIDO
	1%
	
	
	
	

	TIPO DE PAGO
	CUOTAS IGUALES
	$ 54.804 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRÈSTAMO CON CUOTAS IGUALES

	PERIODO
	SALDO BASE
	ABONO DEUDA
	INTERÈS
	CUOTA
	SALDO FINAL

	1
	$ 1.650.000 
	$ 38.304 
	$ 16.500 
	$ 54.804 
	$ 1.611.696 

	2
	$ 1.611.696 
	$ 38.687 
	$ 16.117 
	$ 54.804 
	$ 1.573.010 

	3
	$ 1.573.010 
	$ 39.074 
	$ 15.730 
	$ 54.804 
	$ 1.533.936 

	4
	$ 1.533.936 
	$ 39.464 
	$ 15.339 
	$ 54.804 
	$ 1.494.472 

	5
	$ 1.494.472 
	$ 39.859 
	$ 14.945 
	$ 54.804 
	$ 1.454.613 

	6
	$ 1.454.613 
	$ 40.257 
	$ 14.546 
	$ 54.804 
	$ 1.414.356 

	7
	$ 1.414.356 
	$ 40.660 
	$ 14.144 
	$ 54.804 
	$ 1.373.696 

	8
	$ 1.373.696 
	$ 41.067 
	$ 13.737 
	$ 54.804 
	$ 1.332.629 

	9
	$ 1.332.629 
	$ 41.477 
	$ 13.326 
	$ 54.804 
	$ 1.291.152 

	10
	$ 1.291.152 
	$ 41.892 
	$ 12.912 
	$ 54.804 
	$ 1.249.259 

	11
	$ 1.249.259 
	$ 42.311 
	$ 12.493 
	$ 54.804 
	$ 1.206.948 

	12
	$ 1.206.948 
	$ 42.734 
	$ 12.069 
	$ 54.804 
	$ 1.164.214 

	13
	$ 1.164.214 
	$ 43.161 
	$ 11.642 
	$ 54.804 
	$ 1.121.053 

	14
	$ 1.121.053 
	$ 43.593 
	$ 11.211 
	$ 54.804 
	$ 1.077.460 

	15
	$ 1.077.460 
	$ 44.029 
	$ 10.775 
	$ 54.804 
	$ 1.033.431 

	16
	$ 1.033.431 
	$ 44.469 
	$ 10.334 
	$ 54.804 
	$ 988.961 

	17
	$ 988.961 
	$ 44.914 
	$ 9.890 
	$ 54.804 
	$ 944.047 

	18
	$ 944.047 
	$ 45.363 
	$ 9.440 
	$ 54.804 
	$ 898.684 

	19
	$ 898.684 
	$ 45.817 
	$ 8.987 
	$ 54.804 
	$ 852.868 

	20
	$ 852.868 
	$ 46.275 
	$ 8.529 
	$ 54.804 
	$ 806.593 

	21
	$ 806.593 
	$ 46.738 
	$ 8.066 
	$ 54.804 
	$ 759.855 

	22
	$ 759.855 
	$ 47.205 
	$ 7.599 
	$ 54.804 
	$ 712.650 

	23
	$ 712.650 
	$ 47.677 
	$ 7.126 
	$ 54.804 
	$ 664.973 

	24
	$ 664.973 
	$ 48.154 
	$ 6.650 
	$ 54.804 
	$ 616.819 

	25
	$ 616.819 
	$ 48.635 
	$ 6.168 
	$ 54.804 
	$ 568.183 

	26
	$ 568.183 
	$ 49.122 
	$ 5.682 
	$ 54.804 
	$ 519.062 

	27
	$ 519.062 
	$ 49.613 
	$ 5.191 
	$ 54.804 
	$ 469.449 

	28
	$ 469.449 
	$ 50.109 
	$ 4.694 
	$ 54.804 
	$ 419.340 

	29
	$ 419.340 
	$ 50.610 
	$ 4.193 
	$ 54.804 
	$ 368.729 

	30
	$ 368.729 
	$ 51.116 
	$ 3.687 
	$ 54.804 
	$ 317.613 

	31
	$ 317.613 
	$ 51.627 
	$ 3.176 
	$ 54.804 
	$ 265.986 

	32
	$ 265.986 
	$ 52.144 
	$ 2.660 
	$ 54.804 
	$ 213.842 

	33
	$ 213.842 
	$ 52.665 
	$ 2.138 
	$ 54.804 
	$ 161.177 

	34
	$ 161.177 
	$ 53.192 
	$ 1.612 
	$ 54.804 
	$ 107.985 

	35
	$ 107.985 
	$ 53.724 
	$ 1.080 
	$ 54.804 
	$ 54.261 

	36
	$ 54.261 
	$ 54.261 
	$ 543 
	$ 54.804 
	$ 0 

	TOTALES
	 
	                1.033.181   
	            282.106   
	            1.315.287   
	 

	
	
	INTERÈS EFECTIVO
	27,305%
	
	


Rodrigo de Jesús López. Un caballo. No se aprueba por qué no merca lo poco que merca en la tienda.

Miro Martínez. Una vaca. No se aprueba por qué no merca en la tienda comunitaria.

Aldemar Quintero. Una vaca. Tiene una deuda con ASOPROA 216.700. En un mes se pondrá a paz y salvo y en un mes se hace la entrega. 

	VALOR PRESTADO
	1000000
	
	
	
	

	INTERÈS MES VENCIDO
	1%
	
	
	
	

	TIPO DE PAGO
	CUOTAS IGUALES
	$ 47.073 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRÈSTAMO CON CUOTAS IGUALES

	PERIODO
	SALDO BASE
	ABONO DEUDA
	INTERÈS
	CUOTA
	SALDO FINAL

	1
	$ 1.000.000 
	$ 37.073 
	$ 10.000 
	$ 47.073 
	$ 962.927 

	2
	$ 962.927 
	$ 37.444 
	$ 9.629 
	$ 47.073 
	$ 925.482 

	3
	$ 925.482 
	$ 37.819 
	$ 9.255 
	$ 47.073 
	$ 887.664 

	4
	$ 887.664 
	$ 38.197 
	$ 8.877 
	$ 47.073 
	$ 849.467 

	5
	$ 849.467 
	$ 38.579 
	$ 8.495 
	$ 47.073 
	$ 810.888 

	6
	$ 810.888 
	$ 38.965 
	$ 8.109 
	$ 47.073 
	$ 771.923 

	7
	$ 771.923 
	$ 39.354 
	$ 7.719 
	$ 47.073 
	$ 732.569 

	8
	$ 732.569 
	$ 39.748 
	$ 7.326 
	$ 47.073 
	$ 692.821 

	9
	$ 692.821 
	$ 40.145 
	$ 6.928 
	$ 47.073 
	$ 652.676 

	10
	$ 652.676 
	$ 40.547 
	$ 6.527 
	$ 47.073 
	$ 612.129 

	11
	$ 612.129 
	$ 40.952 
	$ 6.121 
	$ 47.073 
	$ 571.177 

	12
	$ 571.177 
	$ 41.362 
	$ 5.712 
	$ 47.073 
	$ 529.816 

	13
	$ 529.816 
	$ 41.775 
	$ 5.298 
	$ 47.073 
	$ 488.040 

	14
	$ 488.040 
	$ 42.193 
	$ 4.880 
	$ 47.073 
	$ 445.847 

	15
	$ 445.847 
	$ 42.615 
	$ 4.458 
	$ 47.073 
	$ 403.232 

	16
	$ 403.232 
	$ 43.041 
	$ 4.032 
	$ 47.073 
	$ 360.191 

	17
	$ 360.191 
	$ 43.472 
	$ 3.602 
	$ 47.073 
	$ 316.719 

	18
	$ 316.719 
	$ 43.906 
	$ 3.167 
	$ 47.073 
	$ 272.813 

	19
	$ 272.813 
	$ 44.345 
	$ 2.728 
	$ 47.073 
	$ 228.468 

	20
	$ 228.468 
	$ 44.789 
	$ 2.285 
	$ 47.073 
	$ 183.679 

	21
	$ 183.679 
	$ 45.237 
	$ 1.837 
	$ 47.073 
	$ 138.442 

	22
	$ 138.442 
	$ 45.689 
	$ 1.384 
	$ 47.073 
	$ 92.753 

	23
	$ 92.753 
	$ 46.146 
	$ 928 
	$ 47.073 
	$ 46.607 

	24
	$ 46.607 
	$ 46.607 
	$ 466 
	$ 47.073 
	$ 0 

	TOTALES
	 
	                1.000.000   
	            129.763   
	            1.129.763   
	 

	
	
	INTERÈS EFECTIVO
	12,976%
	
	


Luis Argemiro Ceballos. Una vaca. No merca en la tienda.

Jesús María Morales. Sembrado Merca poquito en la tienda. No falta en los talleres. Los 30 mil pesos de más son los intereses que generan los meses de no abono.

	VALOR PRESTADO
	530000
	
	
	
	

	INTERÈS MES VENCIDO
	1%
	
	
	
	

	TIPO DE PAGO
	CUOTAS IGUALES
	$ 91.451 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRÈSTAMO CON CUOTAS IGUALES

	PERIODO
	SALDO BASE
	ABONO DEUDA
	INTERÈS
	CUOTA
	SALDO FINAL

	1
	$ 530.000 
	$ 86.151 
	$ 5.300 
	$ 91.451 
	$ 443.849 

	2
	$ 443.849 
	$ 87.012 
	$ 4.438 
	$ 91.451 
	$ 356.837 

	3
	$ 356.837 
	$ 87.882 
	$ 3.568 
	$ 91.451 
	$ 268.955 

	4
	$ 268.955 
	$ 88.761 
	$ 2.690 
	$ 91.451 
	$ 180.194 

	5
	$ 180.194 
	$ 89.649 
	$ 1.802 
	$ 91.451 
	$ 90.545 

	6
	$ 90.545 
	$ 90.545 
	$ 905 
	$ 91.451 
	$ 0 

	TOTALES
	 
	                    530.000   
	               18.704   
	                548.704   
	 

	
	
	INTERÈS EFECTIVO
	3,529%
	
	


Luis Ángel Martínez. No se aprueba. Se asocio hace poco, no estuvo en la asamblea. No cumple ningún requisito.

Antonio Gómez- Leoncio Gómez (Santa Rita). 3´000.000 para ganado. Se le aprobara al socio Antonio Gómez la mitad del préstamo.

	VALOR PRESTADO
	1500000
	
	
	
	

	INTERÈS MES VENCIDO
	1%
	
	
	
	

	TIPO DE PAGO
	CUOTAS IGUALES
	$ 70.610 
	
	
	

	PRÈSTAMO CON CUOTAS IGUALES

	PERIODO
	SALDO BASE
	ABONO DEUDA
	INTERÈS
	CUOTA
	SALDO FINAL

	1
	$ 1.500.000 
	$ 55.610 
	$ 15.000 
	$ 70.610 
	$ 1.444.390 

	2
	$ 1.444.390 
	$ 56.166 
	$ 14.444 
	$ 70.610 
	$ 1.388.223 

	3
	$ 1.388.223 
	$ 56.728 
	$ 13.882 
	$ 70.610 
	$ 1.331.496 

	4
	$ 1.331.496 
	$ 57.295 
	$ 13.315 
	$ 70.610 
	$ 1.274.200 

	5
	$ 1.274.200 
	$ 57.868 
	$ 12.742 
	$ 70.610 
	$ 1.216.332 

	6
	$ 1.216.332 
	$ 58.447 
	$ 12.163 
	$ 70.610 
	$ 1.157.885 

	7
	$ 1.157.885 
	$ 59.031 
	$ 11.579 
	$ 70.610 
	$ 1.098.854 

	8
	$ 1.098.854 
	$ 59.622 
	$ 10.989 
	$ 70.610 
	$ 1.039.232 

	9
	$ 1.039.232 
	$ 60.218 
	$ 10.392 
	$ 70.610 
	$ 979.014 

	10
	$ 979.014 
	$ 60.820 
	$ 9.790 
	$ 70.610 
	$ 918.194 

	11
	$ 918.194 
	$ 61.428 
	$ 9.182 
	$ 70.610 
	$ 856.766 

	12
	$ 856.766 
	$ 62.043 
	$ 8.568 
	$ 70.610 
	$ 794.723 

	13
	$ 794.723 
	$ 62.663 
	$ 7.947 
	$ 70.610 
	$ 732.060 

	14
	$ 732.060 
	$ 63.290 
	$ 7.321 
	$ 70.610 
	$ 668.771 

	15
	$ 668.771 
	$ 63.923 
	$ 6.688 
	$ 70.610 
	$ 604.848 

	16
	$ 604.848 
	$ 64.562 
	$ 6.048 
	$ 70.610 
	$ 540.287 

	17
	$ 540.287 
	$ 65.207 
	$ 5.403 
	$ 70.610 
	$ 475.079 

	18
	$ 475.079 
	$ 65.859 
	$ 4.751 
	$ 70.610 
	$ 409.220 

	19
	$ 409.220 
	$ 66.518 
	$ 4.092 
	$ 70.610 
	$ 342.702 

	20
	$ 342.702 
	$ 67.183 
	$ 3.427 
	$ 70.610 
	$ 275.519 

	21
	$ 275.519 
	$ 67.855 
	$ 2.755 
	$ 70.610 
	$ 207.664 

	22
	$ 207.664 
	$ 68.534 
	$ 2.077 
	$ 70.610 
	$ 139.130 

	23
	$ 139.130 
	$ 69.219 
	$ 1.391 
	$ 70.610 
	$ 69.911 

	24
	$ 69.911 
	$ 69.911 
	$ 699 
	$ 70.610 
	$ 0 

	TOTALES
	 
	                1.500.000   
	            194.645   
	            1.694.645   
	 

	
	
	INTERÈS EFECTIVO
	12,976%
	
	


Grupo de Mujeres La Merced, Guardarles el cupo. Equipos para una Panadería. Comenzó a trabajar desde el 2002 con plantas medicinales. Conformado por 17 mujeres, 9 son socias de ASOPROA; el resto se le hará el proceso de afiliación. Pretenden Surtir el ECOPAC y las tiendas comunitarias. Semanalmente se consumen de dos a tres paquetes de parva en la vereda, incluso se ha planteado la comercialización en la vereda Los Medios. Se organizara una hoja con espacio para las firmas de la otras socias con documento de identificación.

COCORNÁ.

Néstor Castaño. Benito explorara la solicitud. En estos se cobrara la mano de obra a precio de un oficial 50 mil diarios, las herramientas y el material serán lo que se cobre para fortalecimiento del Fondo.

Ramón Eduardo Gómez. Establo y Ripiadora.  William Velásquez.

Mercedes Tobón. 2 vacas. Aprobada. Viene trabajando desde hace tiempo sin recibir sueldo por ASOPROA.

	VALOR PRESTADO
	5000000
	
	
	
	

	INTERÈS MES VENCIDO
	1%
	
	
	
	

	TIPO DE PAGO
	CUOTAS IGUALES
	$ 235.367 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRÈSTAMO CON CUOTAS IGUALES

	PERIODO
	SALDO BASE
	ABONO DEUDA
	INTERÈS
	CUOTA
	SALDO FINAL

	1
	$ 5.000.000 
	$ 185.367 
	$ 50.000 
	$ 235.367 
	$ 4.814.633 

	2
	$ 4.814.633 
	$ 187.221 
	$ 48.146 
	$ 235.367 
	$ 4.627.412 

	3
	$ 4.627.412 
	$ 189.093 
	$ 46.274 
	$ 235.367 
	$ 4.438.318 

	4
	$ 4.438.318 
	$ 190.984 
	$ 44.383 
	$ 235.367 
	$ 4.247.334 

	5
	$ 4.247.334 
	$ 192.894 
	$ 42.473 
	$ 235.367 
	$ 4.054.440 

	6
	$ 4.054.440 
	$ 194.823 
	$ 40.544 
	$ 235.367 
	$ 3.859.617 

	7
	$ 3.859.617 
	$ 196.771 
	$ 38.596 
	$ 235.367 
	$ 3.662.846 

	8
	$ 3.662.846 
	$ 198.739 
	$ 36.628 
	$ 235.367 
	$ 3.464.107 

	9
	$ 3.464.107 
	$ 200.726 
	$ 34.641 
	$ 235.367 
	$ 3.263.381 

	10
	$ 3.263.381 
	$ 202.734 
	$ 32.634 
	$ 235.367 
	$ 3.060.647 

	11
	$ 3.060.647 
	$ 204.761 
	$ 30.606 
	$ 235.367 
	$ 2.855.886 

	12
	$ 2.855.886 
	$ 206.808 
	$ 28.559 
	$ 235.367 
	$ 2.649.078 

	13
	$ 2.649.078 
	$ 208.877 
	$ 26.491 
	$ 235.367 
	$ 2.440.201 

	14
	$ 2.440.201 
	$ 210.965 
	$ 24.402 
	$ 235.367 
	$ 2.229.236 

	15
	$ 2.229.236 
	$ 213.075 
	$ 22.292 
	$ 235.367 
	$ 2.016.161 

	16
	$ 2.016.161 
	$ 215.206 
	$ 20.162 
	$ 235.367 
	$ 1.800.955 

	17
	$ 1.800.955 
	$ 217.358 
	$ 18.010 
	$ 235.367 
	$ 1.583.597 

	18
	$ 1.583.597 
	$ 219.531 
	$ 15.836 
	$ 235.367 
	$ 1.364.066 

	19
	$ 1.364.066 
	$ 221.727 
	$ 13.641 
	$ 235.367 
	$ 1.142.339 

	20
	$ 1.142.339 
	$ 223.944 
	$ 11.423 
	$ 235.367 
	$ 918.395 

	21
	$ 918.395 
	$ 226.183 
	$ 9.184 
	$ 235.367 
	$ 692.212 

	22
	$ 692.212 
	$ 228.445 
	$ 6.922 
	$ 235.367 
	$ 463.767 

	23
	$ 463.767 
	$ 230.730 
	$ 4.638 
	$ 235.367 
	$ 233.037 

	24
	$ 233.037 
	$ 233.037 
	$ 2.330 
	$ 235.367 
	$ 0 

	TOTALES
	 
	                5.000.000   
	            648.817   
	            5.648.817   
	 

	
	
	INTERÈS EFECTIVO
	12,976%
	
	


Claver Vargas. Ripiadora y 3 canecas. Aprobadas.

Jorge Sepúlveda.

	VALOR PRESTADO
	1749000
	
	
	
	

	INTERÈS MES VENCIDO
	1%
	
	
	
	

	TIPO DE PAGO
	CUOTAS IGUALES
	$ 58.092 
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRÈSTAMO CON CUOTAS IGUALES

	PERIODO
	SALDO BASE
	ABONO DEUDA
	INTERÈS
	CUOTA
	SALDO FINAL

	1
	$ 1.749.000 
	$ 40.602 
	$ 17.490 
	$ 58.092 
	$ 1.708.398 

	2
	$ 1.708.398 
	$ 41.008 
	$ 17.084 
	$ 58.092 
	$ 1.667.390 

	3
	$ 1.667.390 
	$ 41.418 
	$ 16.674 
	$ 58.092 
	$ 1.625.972 

	4
	$ 1.625.972 
	$ 41.832 
	$ 16.260 
	$ 58.092 
	$ 1.584.140 

	5
	$ 1.584.140 
	$ 42.250 
	$ 15.841 
	$ 58.092 
	$ 1.541.890 

	6
	$ 1.541.890 
	$ 42.673 
	$ 15.419 
	$ 58.092 
	$ 1.499.217 

	7
	$ 1.499.217 
	$ 43.100 
	$ 14.992 
	$ 58.092 
	$ 1.456.117 

	8
	$ 1.456.117 
	$ 43.531 
	$ 14.561 
	$ 58.092 
	$ 1.412.587 

	9
	$ 1.412.587 
	$ 43.966 
	$ 14.126 
	$ 58.092 
	$ 1.368.621 

	10
	$ 1.368.621 
	$ 44.406 
	$ 13.686 
	$ 58.092 
	$ 1.324.215 

	11
	$ 1.324.215 
	$ 44.850 
	$ 13.242 
	$ 58.092 
	$ 1.279.365 

	12
	$ 1.279.365 
	$ 45.298 
	$ 12.794 
	$ 58.092 
	$ 1.234.067 

	13
	$ 1.234.067 
	$ 45.751 
	$ 12.341 
	$ 58.092 
	$ 1.188.316 

	14
	$ 1.188.316 
	$ 46.209 
	$ 11.883 
	$ 58.092 
	$ 1.142.107 

	15
	$ 1.142.107 
	$ 46.671 
	$ 11.421 
	$ 58.092 
	$ 1.095.437 

	16
	$ 1.095.437 
	$ 47.137 
	$ 10.954 
	$ 58.092 
	$ 1.048.299 

	17
	$ 1.048.299 
	$ 47.609 
	$ 10.483 
	$ 58.092 
	$ 1.000.690 

	18
	$ 1.000.690 
	$ 48.085 
	$ 10.007 
	$ 58.092 
	$ 952.605 

	19
	$ 952.605 
	$ 48.566 
	$ 9.526 
	$ 58.092 
	$ 904.040 

	20
	$ 904.040 
	$ 49.051 
	$ 9.040 
	$ 58.092 
	$ 854.988 

	21
	$ 854.988 
	$ 49.542 
	$ 8.550 
	$ 58.092 
	$ 805.446 

	22
	$ 805.446 
	$ 50.037 
	$ 8.054 
	$ 58.092 
	$ 755.409 

	23
	$ 755.409 
	$ 50.538 
	$ 7.554 
	$ 58.092 
	$ 704.871 

	24
	$ 704.871 
	$ 51.043 
	$ 7.049 
	$ 58.092 
	$ 653.828 

	25
	$ 653.828 
	$ 51.554 
	$ 6.538 
	$ 58.092 
	$ 602.274 

	26
	$ 602.274 
	$ 52.069 
	$ 6.023 
	$ 58.092 
	$ 550.205 

	27
	$ 550.205 
	$ 52.590 
	$ 5.502 
	$ 58.092 
	$ 497.616 

	28
	$ 497.616 
	$ 53.116 
	$ 4.976 
	$ 58.092 
	$ 444.500 

	29
	$ 444.500 
	$ 53.647 
	$ 4.445 
	$ 58.092 
	$ 390.853 

	30
	$ 390.853 
	$ 54.183 
	$ 3.909 
	$ 58.092 
	$ 336.670 

	31
	$ 336.670 
	$ 54.725 
	$ 3.367 
	$ 58.092 
	$ 281.945 

	32
	$ 281.945 
	$ 55.272 
	$ 2.819 
	$ 58.092 
	$ 226.672 

	33
	$ 226.672 
	$ 55.825 
	$ 2.267 
	$ 58.092 
	$ 170.847 

	34
	$ 170.847 
	$ 56.383 
	$ 1.708 
	$ 58.092 
	$ 114.464 

	35
	$ 114.464 
	$ 56.947 
	$ 1.145 
	$ 58.092 
	$ 57.517 

	36
	$ 57.517 
	$ 57.517 
	$ 575 
	$ 58.092 
	$ 0 

	TOTALES
	 
	                1.095.172   
	            299.032   
	            1.394.204   
	 

	
	
	INTERÈS EFECTIVO
	27,305%
	
	


Falto una solicitud por llegar.

· Discusión de mecanismos de comunicación para los socios de ASOPROA, de los requisitos para acceder al Fondo Comunitario. (evaluación y proyección)

· Revisión listado de socios morosos. Propuesta mecanismos de pago y mecanismos de evaluación de las solicitudes

· Revisión y sugerencias formato para solicitud de apoyo.

· Definición de seguimientos a las parcelas – responsables.

· Definición del formato de seguimiento a las parcelas.

· Definición de acta de compromiso con los usuarios del Fondo.

QUINTO MOMENTO

Informes y propuestas.

-propuesta de ferias campesinas

-Gira por Cocorná

-Estudio de mercado. Producción.

-informe por municipios

(Tiendas)

-talleres de transformación

-Comercialización Medellín.

-Discusión boletín

-Efectos de la minería en Buenos Aires, San Luis.

Discusión Fondo Comunitario. 

También debemos tener en cuenta los tiempos de aprobación de las solicitudes, no debemos demorarnos pues quizás cuando aprobemos el apoyo, el beneficiario ya no lo necesite. El fondo será ágil pues se pondrán unas fechas para las solicitudes y cada dos meses el comité evaluara las solicitudes que se tengan.

Surge la propuesta de que con el dinero que hay del Fondo se abra una cuenta en Confiar, con dos firmas. Y que de aquí a marzo se ponga en un CDT para ganar platica. Quedara pendiente de hablar en la CJL sobre esta propuesta. Los intereses no son los mejores. El banco que mayor interés da es del 1%. Producimos más articulando y planificando la producción. ¿Cuánto deja una vaca en dos meses?

Otro de los insumos para la discusión es el reglamento. Frente a la forma como quedan los plazos estipulados en el reglamento queda claro que estos estarán supeditados a la capacidad del Fondo y de la evaluación que el técnico haga de la solicitud luego de la visita. 

Durante la discusión se dan lectura a algunos de los aportes hechos por el compañero William Trejos de SINTRAE los cuales se fueron acogiendo. 

Se presenta discusiones frente a los tiempos en los que se cobraran y el procedimiento para ello, por ejemplo a la producción de las especies menores.

Frente a la propuesta de promotores se plantea que estos se deberán pagar del dinero del Fondo. Pero aun no queda claro cómo se van a escoger o formar.

Como parte de la perspectiva política de apoyo que debe prestar el Fondo se propone anexar al formulario la condición en que el usuario tiene la tierra y hace cuanto tiempo. Esto para en algún momento apoyar la titulación.

El Usuario del apoyo deberá anexar la siguiente documentación:

-Fotocopia de la Cédula ampliada del solicitante y su cónyuge

-Plan de Finca (que se desarrollara con asesoría del técnico y del encargado de la comercialización) deberá estar articulado a la filosofía del Plan de Desarrollo Alternativo.

-Formato de solicitud de crédito.

El Comité de Desarrollo Económico emitirá un acta en la cual se establecen los apoyos aprobados, sus condiciones de aprobación en tasas, plazos y garantías. El 25% del apoyo aprobado se entrega en efectivo para que las familias tengan garantizada la alimentación mientras inicia la producción en el caso que lo necesite el proyecto. El resto de los insumos o de las especies serán adquiridos por el usuario en compañía del responsable que el Comité de Desarrollo Económico defina.  

Procedimiento de Cobro por mora. Comunicación verbal y visita de seguimiento a los 31 días de mora: Visita de seguimiento y comunicación escrita.

Reestructuración de la deuda cuando exista intención de pago del productor.

Reporte a la JAC y organizaciones del medio local.

Como formas de seguimiento tendremos Comités Municipales de Desarrollo para empezar. Cada uno de los miembros del Comité de Desarrollo Económico hará parte de estos y será el primer filtro. Unido al seguimiento técnico del agrónomo de la CJL y los promotores.

Pendiente Por definir

Para lo sostenibilidad el Fondo debe contar con:

-una estructura clara de recuperación, contabilización y crecimiento del fondo.

-Elaboración de reglamentos de seguimiento y control del Fondo.

-Por demoras en los pagos el interés por mora será del 1% sobre la deuda.

-Plazos para especies menores.

-La forma de las cuotas. Pues se presenta la discusión de cómo calcular las cuotas que deberá pagar el asociado. Si deberán ser fijas o si mensualmente abona al capital y por ende la tarifa del interés disminuye. Para esto se pedirá la colaboración de William Trejos y de personas que conozcan del tema.

Frente a las solicitudes que se presentaron:

-Claver Vargas (Ripiadora y 2 canecas)

Existe aceptación general, pero él esperara la definición de la forma de pago. 

-Enrique Giraldo (Asesoría técnica y construcción establo) 

Existe aceptación general. Pero no se aprueban

- Carlos Ciro (Ripiadora y Asesoría técnica construcción Establo) 

Existe aceptación general. Pero no se aprueban

-Los Medios (Maquina Molino antiguo y ramada. Ver carta)

Se les donará la ramada. El molino se les cobrara a precio de la época del proyecto y en las condiciones que viene planteando el Fondo.

Se menciona de otras solicitudes verbales que existen pero que no se han hecho llegar al Comité. Estas tendrán oportunidad de hacerlas llegar al próximo comité que será el 29 de noviembre de un día en la CJL. Los temas fundamentales de este comité serán: 

Preparación  de Informe a la Asamblea 

Definición de la forma de pago de los apoyos.

Aprobación de solicitudes.

QUINTO MOMENTO 

Informes por objetivos:

Objetivo Desarrollo Económico

1. Grupos de Transformación. 

2. Proyecto de Pan para El Mundo

3. ECOPAC y tiendas comunitarias (La Merced, Los Medios, Buenos Aires y ECOMOROS)

4. Informe Comercialización Medellín. Propuesta de Mercados Campesinos

Fortalecimiento Interno

1. Equipo Departamental de servicios Públicos Domiciliarios y Pobreza.

RELATORIA N° 3

INFORME REUNIÓN JUNTA DIRECTIVA ASOPROA 

Y PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

Guarne, 12 y 13 de marzo de 2011

Si bien, en la reunión se trataron bastos temas sobre lo que es la asociación, los principales en relación al trabajo de grado fueron la exposición de la idea de proyecto propuesto para desarrollar el trabajo de grado, y el plan de trabajo operativo para cuatro años que se empezó a construir. De igual forma, se discutieron los temas de lo que es la concepción de desarrollo para la asociación, y las múltiples connotaciones y dificultades que tiene dicho concepto, finalmente se opta por hablar de plan de desarrollo alternativo, no bajo las lógicas imperantes de desarrollo, sino desde una perspectiva social. De igual forma, se presentaron diferentes personas que querían apoyar a la asociación y a sus proyectos.

PROPUESTA INICIAL DE TRABAJO DE GRADO

Se le presentó la propuesta a la Junta Directiva, la cual trataba de abarcar elementos más allá de lo económico y lo financiero (ver propuesta adjunta), pero dicha propuesta no fue vista con buenos ojos por la Junta. Ante esto, Jhon plantea inicialmente que lo mejor sería enfocarnos en la parte del comercio, luego, Benito hace una crítica a la propuesta, y manifiesta que si bien la parte social es muy importante, para ellos los proyectos que tienen  son para generar utilidades, por tanto, insiste en que nos enfoquemos en los proyectos que tienen que ver con la parte del Fondo rotatorio y los elementos productivos derivados de ello, de las tiendas comunitarias y el ECOPAC, y lo que tiene que ver con la comercialización, y por último, lo concerniente al proyecto a futuro de planificación de la producción, lo que implica la parte de producir por demanda, cerrando el circuito desde esta perspectiva de demanda, producción planificada, comercialización, y consumo, tanto en lo que tiene que ver con las necesidades internas de los asociados como las necesidades de mercados más amplios.

En síntesis los proyectos a enfocar el trabajo de grado son: 

· Fondo rotatorio

· Tiendas comunitarias y ECOPAC
· Planificación de la producción.

En relación a esto, hay que replantear la propuesta y estructurarla mejor, para presentarla de manera formal y organizada a la próxima junta directiva o comité de desarrollo económico.

PLAN DE TRABAJO OPERATIVO PRÓXIMOS CUATRO AÑOS

Respecto al plan operativo para los próximos años que se empezó a construir, hay una apuesta muy grande a la parte de la planificación de la producción. Respecto a esto, en la parte de distribución de responsabilidades, comprometí al grupo (Yuli y Yo) para encargarnos de bosquejar las ideas generales de lo que es el proyecto de planificación económica. En esto, se debe tener en cuenta que en dicho plan, se pretende cerrar el circuito económico, lo que va desde la identificación de la demanda (local y externa), así como la capacidad productiva, disposición y capacidad en las fincas para suplir la demanda, como las formas de distribución, tiendas comunitarias, ECOPAC, y centros de acopio. Ya parte de dicho proceso, se adelantó con la encuesta que se realizó, lo cual proporciona buenos insumos para llevar a buen término dicho proyecto.

ACTIVIDADES EN LAS CUALES DEBEMOS DE TENER PRESENCIA

	INVENTARIO ECOPAC. Cocorná


	JUEVES 31 DE MARZO

	REUNIÓN COMITÉ ECONÓMICO (Asesoría con William Trejos).


	7 y 8 DE ABRIL

	CAPACITACIÓN EN CONTABILIDAD con William Trejos Cocorná.


	LUNES 11 DE ABRIL

	REUNIONES JUNTA DIRECTIVA
	21 Y 22 ABRIL

23 Y 24 JULIO

24 Y 25 SEPTIEMBRE

19 Y 20 NOVIEMBRE


RELATORIA N° 4

RELATORÍA REUNIÓN COMITÉ DE DESARROLLO ECONÓMICO ASOPROA
Viernes 8 y sábado 9 de abril de 2011

Guarne Antioquia

En la presente relatoría se van a observar algunos aspectos generales de la reunión, para que al final se puedan presentar los elementos concernientes a la investigación, y los que más incidencia tienen en la misma. Se hará una descripción de la reunión, a la vez que se plantearán algunos comentarios al respecto.

Viernes 8 de abril

En este día se realiza una exposición del asesor económico William Trejos, el cual tiene profundos conocimientos en administración de empresas, y se ha especializado en lo que es a teoría de las restricciones o TOC (Theory Of Constraints),  desarrollada por el Israelí Dr. Eliyahu Goldratt. Si bien en la presentación que realiza no lo plantea explícitamente, sus planteamientos se basan en esta teoría.

La reunión comienza presentando algunos elementos para analizar la situación de la Asociación, en los cuales se insiste en la necesidad de tener claros los objetivos, hacia dónde se quiere ir. También se plantea que es necesario que las personas del comité de desarrollo económico tengan un consenso respecto a lo que se quiere, pues la idea es que todos sepan hacia dónde van. De igual forma, se insiste en que para llegar a donde se quiere ir hay que plantearse la pregunta del cómo llegamos, pues pueden existir muchas formas de llegar, unas mejores que otras.

Se habla de que si se quiere cambiar la realidad, se debe saber qué se va a cambiar, teniendo en cuenta eso el contexto y en el tiempo. Hay que saber en dónde se está. 

Preguntas importantes:

A dónde queremos llegar (objetivos)

Cómo voy a llegar y cuándo (plan y cronograma)

Se presenta el video de un Nipón, el cual plantea que Colombia no es un país pobre, sino que los colombianos tienen mentalidad de pobre, Japón que no tiene recursos y se considera como rico, y Colombia que es tan rico en recursos se considera como pobre.

Este video le da pie a William Trejos para hablar sobre el papel que tiene la mentalidad de la personas respecto a los diferentes aspectos de la vida, se plantea que según como se piensa se vive. Se plantea adicionalmente que no basta con observar el contexto y ver la realidad, hay que actuar, pero no basta con esto, hay que comprometerse.

Si se quiere mantener algo como está, hay que seguir haciendo las cosas como se vienen haciendo, por el contrario, si se quiere cambiar algo, hay que hacer las cosas de manera diferente a como se vienen haciendo.

Cadena de suministros

Abarca los diferentes ámbitos de lo económico, desde la producción hasta el consumo, es decir:

Producción (siembra, transformación)-comercialización-mercadeo-venta-consumo

Para esto, se debe tener en cuenta que es necesario conocer bien la cadena de suministros, conocer y estructurar la cadena, permite organizar las actividades.

Se presentan unos videos respecto a la producción, uno referente a la producción de aguacates en el oriente antioqueño, y el otro sobre el ganado. El centro de los videos es insistir en que la asociación debe proyectarse a producir con calidad, que los productos que se ofrezcan sean de gran calidad, pues eso ayuda en la parte de comercialización, y a su vez, a los campesinos hay que llevarles productos de calidad. Se evidencia que para producir no basta con querer, hay que tratar de hacerlo de la mejor forma, con conocimiento y las técnicas apropiadas, y hacia allá se debe perfilar la asociación, y más con el proyecto del centro de acopio que se pretende implementar a futuro para la cadena de suministros.

S presenta un ejemplo de la teoría de sistemas, en lo cual se insiste en que hay que conocer las interacciones dentro del sistema, de cómo los subsistemas interactúan y producen unos efectos. Si se sabe cómo es la interacción de los sistemas y subsistemas es más fácil actuar y saber las consecuencias que probablemente se podría tener.

Se enfatiza por parte de William en que la cadena de suministros se busca para que dé plata, en busca de una cadena sostenible. Hay que tratar de generar el mayor grado de rentabilidad con el mayor grado de bienestar.

Los costos no existen

William, sustentado en la teoría de la TOC plantea que los costos no existen. Se presenta un ejemplo con el cual se trata de ilustrar cómo los costos no son un criterio para tomar decisiones en las organizaciones (luego en una discusión me plantea que se habla de la contabilidad del truput, el cual riñe con las teorías de costos, entre ellas el ABC).En el ejemplo, con las restricciones existentes, el producto con un margen  de rentabilidad individual genera rentabilidad a nivel global, mientras el de mayor margen genera pérdida. (Pienso inicialmente que hay un error de William de cómo concibe los costos, pues es algo, creo, descabellado plantear que los costos no existen, y que ni siquiera se deban tomar como referencia para la toma de decisiones). Más adelante William plantea que no hay costo del producto, que hay costo de la empresa.

Se plantea que los criterios deben de ser a la hora de toar una decisión son:

Gasto operacional
Costo dl inventario
truput 

Es necesario que se encuentre en el caso particular de ASOPROA las restricciones, lo cual aplica para la producción, al igual que al mercadeo y ventas.

Se habla de que la implementación del sistema contable (contapyme) se debe a la identificación de las restricciones del ECOPAC, una de ellas era el manejo de la información y los recursos, en particular el inventario. El sistema también servirá para organizar la parte de los prestamos que se le van a hacer a los asociados para que merquen en el ECOPAC.

Se finaliza el día insistiendo en que hay que buscar un equilibrio entre lo económico y lo social. Hay que buscar distribución en beneficio de todos.

Resultados estudio socioeconómico

Por último, se habla del estudio socioeconómico que se realizó, y algunos resultados que esto arrojó en relación a la cadena de suministros. Se miran algunos aspectos de las edades en promedio que tienen las personas, lo que producen, sus condiciones de vida, los productos que más consumen, la regularidad con la que mercan, el promedio que gastan las personas en mercado, la cantidad de personas por familia.

La idea es que este estudio, permita tener un manejo de los recursos, y siente las bases para lograr efectivamente que la cadena de suministros, es decir, que los campesinos produzcan y transformen, que estos productos se comercialicen en el ECOPAC, y que los campesinos compren, y a futuro s pueda vender a centros de abastos mayores como las plazas de mercados.

Próxima reunión del comité de desarrollo económico Jueves 2 y viernes 3 de junio

Sábado 9 de abril

Para este día ya no estaba William Trejos, la discusión fue entre los campesinos, el compañero de la CJL y el estudiante del proyecto de investigación.

Se habla del fondo rotatorio, en el cual se presentan los informes respecto a los prestamos que se habían aprobado y cómo les había ido a los socios del comité económico en la visitas a las personas y cómo veían la situación de las personas, para montar el proyecto para el cual habían solicitado los recursos y su capacidad de pago.

Se discute sobre el crédito en el ECOPAC, y los criterios para prestarles a los socios. No se entiende por parte de algunos socios la idea de William de abrir crédito a todos los socios, pues no era justo con los que venían mercando y que eran los que habían sustentado la tienda hasta el momento. Se discute que esto es una estrategia de mercadeo para que más personas compren, y que la idea es que más socios vayan a comprar, afortunadamente ya había unos mercando, había que atraer a los socios que no. Se queda en que el crédito va a ser tanto para los que vienen mercando como los que no.

AEPECTOS RELEVANTES PARA LA INVESTIGACIÓN

En la reunión, se pudo identificar algunas de las necesidades que plantearon la necesidad de tener un paquete contable y así un mejor manejo de la información, del inventario, y a futuro, tener sistematizado todo lo que tiene que ver con los créditos. También, aunque no sé qué relevancia tenga para el trabajo está la parte de cómo se conciben los costos. Es muy interesante ver la parte de la construcción de lo que es la cadena de suministros y de cómo esto puede llevar a nuevas formas de contabilidad.

La contabilidad que se lleva es muy básica, y está muy ligada a la contabilidad financiero patrimonialista. Se podría examinar (aunque no es muy difícil de saber) de por qué se opto por esto y no por otras formas de contabilidad.

RELATORIA N° 5
REUNIÓN CON SOCIOS Y TESOREROS DEL ECOPAC
Lunes 11 de abril de 2011

Exposición William Trejos

Cocorná-Antioquia

Temas a tratar

· Problemas de la comercialización

· Elementos de contabilidad

· Cadena productiva

Se presenta el video del japonés, en el cual se habla de Colombia como un país rico, pero que la gente no sabe ni valora la riqueza que tiene, a parte de que se tiene mentalidad de pobre. Se insiste en que Japón es “rico” por que valora su gente, por que le apostaron alas personas, a pesar de que no tienen recursos y casi todo lo básico lo importan.

William les plantea a los campesinos que hay que cambiar de paradigma, hay que dejar de pensar que somos pobres. Hay que tratar al máximo de aprovechar los recursos con los que se cuenta, pero para eso hay que actuar, y actuar en colectivo.

William da algunos ejemplos sobre casos de personas que persisten y salen adelante, que no se dejan menoscabar por las adversidades. 

Se insiste en que hay que trabajar colectivamente, la historia y hasta la naturaleza ha demostrado que juntos se es capaz de lograr mucho más que desde lo individual. En este sentido hay que pensar en el otro.

Esto, da entrada al tema del ECOPAC, pues si este es de los pequeños y medianos productores de ASOPROA por qué allí no se compra y merca. Se insiste en que mercar en ECOPAC es invertir en el futuro propio y el de los compañeros.

William insiste en que ECOPAC es un negocio y debe ser rentable, así los productos sean un poco caros, eso no es motivo suficiente para dejar de mercar o comprar, pues si eso va a servir a futuro para todos, a la larga no están caro. Los excedentes que se generen son para que los socios determinen qué van a hacer con ellos, si comprar útiles escolares a principio de año para los niños, si invertir en agrónomos, si financiar proyectos productivos, etc.

La meta de ECOPAC: “Generar dinero hoy y en el futuro”.

Ante la cuestión de fiar, se aclara que el ECOPAC no fía, lo que opera es un tipo de préstamo, en el cual la gente merca con un máximo por ejemplo de $ 200.000, esa semana ASOPROA le reintegra el dinero que la persona utilizó como crédito al ECOPAC, si las personas no pagan, el dinero que se pierde no es del ECOPAC, sino de ASOPROA. Lo del crédito se hace por que era una necesidad sentida de los asociados, y era un factor muy relevante, pues por lo general en todas las otras tiendas les fían, y casi todos utilizan eso, y por esto muchas familias no mercaban en la tienda comunitaria.

Se analizan algunas cifras para que los socios vean lo que puede significar que se comprometan a mercar y a compara en la tienda comunitaria. 

Si 100 personas mercan $ 40.000 a la semana

En el mes son $ 16`000.000 de ingresos

Con un margen de rentabilidad del 16% sobre el costo de los productos se tiene $ 2`560.000

Con unos costos operacionales de $ 1´820.000

Se tiene una utilidad de 740.000

Las cifras no son exactas en el ejemplo aquí planteado, pero más o menos se acerca al análisis presentado por William.

Se plantea que sólo 60 personas están mercando, si se llega a 100 el negocio da utilidad, se le pregunta a los campesinos que tal que 200 o 300 socios mercaran en ECOPAC, al final del año habrán muchos recursos para ellos mismos. 

Si le va bien el ECOPAC,  a futuro allí se pueden empezar a comercializar los productos de los campesinos, así los huevos podrán ser de asociados, como la panela, la yuca, el café, etc. La idea es que la cadena de suministros pueda funcionar, pero primero hay que fortalecer el ECOPAC.

Enseguida, se dan algunos elementos para entender lo que William llama ha hoja de balance, mostrando sus componentes, es decir los activos, qué son los activos corrientes y los no corrientes, los pasivos tanto corrientes como no corrientes, y el patrimonio. Se insiste en que los socios deben de tener en cuenta estos elementos para analizar la situación de la asociación.

Posteriormente se muestra el estado de resultados (llamado aquí p y g), diciendo que si bien la hoja del balance da elementos de análisis, el p y g muestra qué se hizo con los recursos, complementando así el estado financiero antes presentado. Se exponen los elementos del “p y g” como los ingresos, los costos, los gastos, etc.

Por último, la exposición termina mostrándole a los campesinos la forma en la que opera un banco, el cual presta a un interés alto y a los ahorradores les da un interés bajo. Se invita a los campesinos creen un “banco” para ellos, y así ganar dinero y seguir trabajando con su propio dinero.

Elementos importantes para el trabajo de grado

Entre los elementos importantes para señalar para el trabajo de grado, están los siguientes:

Se ve que se están dando elementos de contabilidad a los campesinos, se explican para el análisis, pero el tipo de contabilidad que se está mostrando es la tradicional, esto posiblemente es por que en el medio a esto es a lo que se llama contabilidad. O quizás por que no haya alternativa a esto, dado que no se conoce por parte de los asesores otros tipos o formas de contabilidad.

En conversaciones con William Trejos, éste comenta un poco la forma en cómo al iniciar desde agosto del año pasado con la nueva “administradora” del local, no se llevaban ni siquiera libro de registro y las cosas se hacían al ojo. Inicialmente se le indicó a la persona que hiciera registros para saber lo que se vendía y lo que se tenía, igualmente para saber cómo hacer los pedidos. De esta necesidad también surgió la urgencia de llevar el software contable. Esto no parte de una necesidad impositiva legal, sino de una necesidad propia de la asociación y el manejo de la información para el control.

Hay bastantes inquietudes respecto a la TOC (teoría de las restricciones) la cual es el fundamento principal con el que se está tratando de trabajar con los campesinos. Sobre todo sobre la contabilidad del Truput, y lo que es la discusión respecto a lo costos. Puede que esto no sea central en la discusión, pero puede tener incidencia en la forma en la cómo se ve el manejo de los recursos y la organización, y el papel de la contabilidad en la misma.

ANEXO N°7

Transcripción de entrevistas

Entrevista N°1

Entrevista William Trejos. Asesor económico de ASOPROA
Lo contable en ASOPROA
¿Qué significa la contabilidad para ASOPROA?

Elemento para el relacionamiento (no interno, sino con otras organizaciones, el estado, y organismos internacionales). No es lo esencial en la asociación. Se enfoca con base en la cadena productiva buscando que se dignifique la vida en el territorio, es una actividad para tener en cuenta pero no es lo fundamental.

Contar o no contar no es lo primordial, eso es lo que se ve desde afuera, por la misma realidad de ellos la contabilidad no es una necesidad. Sí es una realidad para la organización.

Los comités y los miembros de la dirección tienen en sus funciones requerimientos de lo concerniente a la contabilidad, y de la posibilidad que les brinda. Siempre las capacitaciones sobre lo contable se han hecho con los cuadros de la dirección no con todos los asociados.

Con el software se mejora la información, pues si todo está asentado en el software se permite sacar informes en cualquier momento para saber el estado del ECOPAC, sobre todo la parte del inventario que es lo más importante en las tiendas.

La contabilidad tradicional se utiliza, pues se piensa que en el futuro cuando crezca la organización va a haber la obligación por cuestiones legales, es más estratégico que una necesidad misma.

Si no hubiera sido por las exigencias legales futuras no se hubiera optado por ese tipo de contabilidad. También influye en esto que sea el lenguaje común respecto a los negocios.

No se hubiera optado entonces por este tipo de contabilidad, se hubiera optado  más fácil por la contabilidad del truput. Se pide que bajo lo contable tradicional se analice la información a partir de lo que es la contabilidad del truput.

Elementos del truput

· Truput  - inventario – Gastos de operación => permiten ver el día a día del negocio

· ROI – Utilidad neta => permiten ver de manera global los resultados de la organización

Con estos elementos basta, entre más crezca la organización más importantes se hacen estos elementos, pero por otra parte, están las exigencias legales que piden la contabilidad tradicional.

Lo contable es un elemento que se pone como factor de decisiones, llegado a ser factor de relacionamiento.

Desde la Junta directiva y el comité de desarrollo económico se ha impulsado que para el manejo de lo económico se hagan capacitaciones de contabilidad para el manejo de recursos internacionales e internos lo que le sirve también para presentar informes.

Lo contable en este sentido sirve:

· Manejo de recursos

· Presentación de informes al estado o a los organismos de cooperación internacional que facilitan recursos para los proyectos de la asociación.

· Para la toma de decisiones.

En los talleres y capacitaciones los elementos contables han sido muy bien recibidos y han tenido buena aceptación, aunque no ha habido un mecanismo para medir el impacto y la asimilación de las capacitaciones.

¿Cómo considera que lo contable se articula al deber social de la asociación, qué lo diferencia de la forma tradicional de manejo de lo contable y los recursos?

Lo contable se utiliza para que los asociados con incidencia en lo económico conozcan lo básico de lo contable, es más que sepan emplear esos elementos para conocer, se da lo que es básico. Se presenta a veces algunos problemas pues los campesinos no manejan muy bien las matemáticas, lo que hace que las capacitaciones tengan que adaptarse a la realidad de ellos, en los cuales se utilicen los conocimientos que ellos tienen pero no saben.

Muchas veces los campesinos viven en el territorio, pero no conocen su realidad, y lo que se debería medir no se mide, y lo contable facilitaría en cierto sentido eso.

Lo contable para el desarrollo, permite conocer cómo estoy, y así comparar y evaluar en un año. Es decir, cómo estoy en el territorio hoy y cómo estoy en un año. 

La relevancia que le den ellos a los términos contables debe ser muy diferente a los de una empresa. Para una empresa se habla sólo en términos económicos, de manera dicotómica, bueno-malo, positivo negativo, pero lo que puede ser positivo o negativo para una empresa, no puede serlo para ellos.

Supongamos que una gallina en Medellín cueste $8.000 y en el oriente $12.000, para el campesino de la vereda va a ser más barato la gallina de su vereda que es de él que la gallina de la ciudad, por el hecho de ser de él, y de que la gallina la tiene allí disponible. Al campesino le han metido los términos del valor económico y no los del valor de uso. El campesino está inmerso en la lógica actual del capitalismo, el campesino mira lo productivo a partir de generar valor económico, lo que genere más “plata”.

Hay que enseñarle al campesino lo que él tiene no valorando necesariamente el dinero. Lo que importa no es el dinero, pues este no se come, sino los recursos. El dinero para el campesino no debería tener la dimensión que tiene, pero ese es el cuento que vendieron. Esa es la relación que no cuenta la contabilidad, lo que tiene “valor” no necesariamente es el dinero.

La contabilidad tradicional no tendría tanto sentido para el campesino en su territorio, pues es más significativo que ellos signifiquen el valor de sus bienes desde lo propio y no desde lo económico, la importancia entonces va más allá de la medición económica.

El campesino más allá de lo económico debe tener otra forma de relacionamiento con su producción. La producción debe resignificarse a partir del valor de uso, de cómo lo propio es mejor que lo que se produce en otras partes.

La lógica de la producción no era trabajada en una racionalidad económica, tradicionalmente se daba la producción para el auto consumo, era algo natural, por la distancia, la geografía, la falta de mercados. El mercado ha hecho una ruptura de esta cultura, lo que llevó a que el campesino mirara de la manera contable tradicional su producción en la búsqueda de rentabilidad.

Se debe tener lo contable, pero los recursos y la producción debe resignificarse más allá de los parámetros contables o económicos. 

La contabilidad también sirve para que a los campesinos no les metan los dedos a la boca, en este sentido sirve como comunicación con otros de manera coherente.

Lo contable internamente, en el territorio y para la vida diaria de los campesinos no es lo más importante, sirve para conocer, sumar, restar, sacar utilidades y de dónde sale esta. Pero la producción y el proceso social de ASOPROA no depende netamente de la rentabilidad, si fuera así, no tendría sentido.

Se necesita que el ECOPAC sea rentable para el relacionamiento, para saber qué se tiene cómo se utiliza y al final con las utilidades les toca a los campesinos asociados ver qué hacen con los recursos, la rentabilidad debe repercutir en beneficios reales para los asociados, dependiendo de lo que se quiera, es decir lo más importante es saber esa rentabilidad para qué, esto es lo que lo hace significativo. 

En estos momentos lo contable sirve para mantener el Centro de Acopio, ECOPAC.

No se le tiene miedo a generar dinero, la cuestión es para qué es el dinero, en este caso es para la comunidad, para sus necesidades.

Entrevista N°2

ENTREVISTA A BENITO GUARIN. PRESIENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE ASOPROA.

¿Cómo se empezó a gestar en la organización las necesidades de planear sus actividades de acuerdo a los objetivos de la asociación?

Esto arranca en el 2007 donde se asumió el proceso de planeación, fue un periodo de un año completo en donde nos reuníamos cada dos meses durante dos días, con la asesoría y el acompañamiento de la Corporación Jurídica Libertad en esa época estaba Cristina y fue la que oriento ese proyecto de planeación inicialmente y en la últimas secciones de trabajo participo Gloria Castaño de la Red Juvenil quien nos ayudo con la metodología y las técnicas, ellas orientaron esa planeación estratégica de ASOPROA, se hizo a cuatro años. Ese plan tuvo un retraso de un año porque no resultaron recursos, pero finalmente se puedo iniciar.

¿Cómo era el proceso de elegir los aspectos importantes y los recursos necesarios? 

Se realiza una evaluación del estado de ASOPROA, es decir ¿cómo esta en este momento?  ¿Qué es lo que se proyecta? 

En ese proceso se evidencia cuales son las fortalezas y cuáles son las debilidades y es de acuerdo a esta ultimas es que se hace la respectiva programación, se trazan actividades y a cada actividad se le asigna, así sea de manera teórica, unos costos y de esto es que sale un resultado de recursos para intervenir.

¿Cómo se gestiona los recursos?

Inicialmente empezamos con los recursos que nos asignaban las empresas como ISA, ISAGEN, EPM, la gobernación de Antioquia que nos hacían un aporte de 5 millones de pesos y con eso se comenzó a despegar el plan y luego la Corporación jurídica gestiona los recursos para el fortalecimiento de ASOPROA en el oriente antioqueño con sus diferentes proyectos.

¿Por qué surge la creación un proyecto de tiendas comunitarias y un centro de acopio como el ECOPAC?

Este ha sido el sueño de la asociación desde sus inicios, el aspecto de la comercialización, es decir, este es uno de los problemas más grades y difícil de los campesinos, el campesino produce en condiciones muy precarias y los que produce le toca venderlo a los que los intermediarios quieran pagarle. Entonces desde esa perspectiva ASOPROA trabaja el aspecto de la comercialización, pero no el aspecto de la comercialización de forma aislada sino que nosotros partimos del principio que una tienda comunitaria es de la gente y ella les presta muchos beneficios a la comunidad en precios, sirve para regular los precios en las veredas, esta tiendas hacen parte del patrimonio de la gente, estos proyectos bien administrados pueden juegan un papel muy importante en la economía de ASOPROA y de la comunidad y sabemos que son negocios que en últimas son rentables en la medida que la gente se apropien de ellos y que permiten estructurar elementos de comercialización.

Los ingresos que las tiendas comunitarias y el ECOPAC generen son de la comunidad, pues este es un proyecto construido para la gente, en la medida que estos proyectos sean rentables hay que entrar a evaluar que distribuciones se hacen, de allí se entregan beneficios a las personas y se giran los recursos para el desarrollo de los proyectos de las comunidades, pero esto se hace a partir de la gente y para la gente.

¿Cómo se funciona el ECOPAC?

Son 5 tiendas comunitarias, en lo contable lo primero que se hace es conforma unos comité que se llaman los comités de tienda, cada mes hacer en inventario y evalúan como van. El ECOPAC la cosa ha estado más dirigida hacia otras personas, juega mucho el aporte y la asesoría de William Trejos no solo en lo contable sino en el aspecto productivo y de comercialización. En la vigilancia del ECOPAC existe otro equipo que se le llama reunión de presidentes, que son mas o menos 12 presidentes de juntas de acción comunal que también influyen mucho en la orientación del centro de acopio, también habido un aporte importante de Corporación Jurídica Libertad en estas reuniones y de los inventarios.

Se ha tratado mucho de realizar los inventarios para saber cómo va el negocio. Hemos sido un poco desafortunados con los administradores que han estado hay, no ha habido un buen funcionamiento administrativo y eso nos ha llevado a tener algunas dificultades 

¿De cierta manera se espera superar algunas dificultades con la implementación del software contable?

Este programa lleve ya un año de haberlo adquirido y poco ha sido lo que se ha podido utilizar, precisamente porque los administradores no han dado mucho bola, aunque el software se utilizo en esta ultima administración,  la niña no lo aprovecho al máximo, no fue posible que se pusiera a funcionar el programa pese a las capacitaciones que se le dieron a la administradora, pero no es cuestión de manejo, se sabe que este programa funciona bien si le ingresas las compras y las ventas correctamente. Ahora cuando la muchacha nos entrega nos damos cuenta que este no ha sido utilizado pues hay mucho elementos sin registrar. Tenemos la esperanza que ahora que contratamos una muchacha nueva, con una experiencia de 10 años en el manejo de sistemas y manejo de negocios nos va funcionar el ECOPAC, ella no se ha podido apersonar muy bien del programa porque ella solo llego hace una semana, pero la muchacha es muy pilosa.

¿Cómo surge la idea de implementar un programa contable en el ECOPAC?

Este programa se propone como un elemento de control para que ASOPROA pueda monitorear contrastantemente el negocio, saber cómo esta, evaluar niveles de desarrollo y el estado del negocio, es decir avanza, retrocede o se mantiene constante y en segundo lugar como elemento tecnológico, pues la tecnología es la que se impone ahora en día y estos programas simplifican trabajo y aceleran procesos de inventarios entre otras cosas que facilitan el manejo del negocio. 

¿Cómo surge la idea de crear un fondo comunitario articulado a la planeación más enfocado a lo económico enfocado al bienestar de los asociados?

Resulta que los proyectos inicialmente siempre venían condicionados a que había que trabajar con grupos, nosotros comenzamos a observar de que los grupos no poco funcionales, la gente no tiene la cultura de trabajar en grupo, a parte de los que trabajan hace 40 años en lo de las mingas que se reunían iban y limpiaban el potero de algún vecino pero de ahí en adelante como la gente que rico trabajar en grupo, eso no pego, entonces nosotros vimos la necesidad de revaluar la cuestión del grupo. Se comienza a implementar lo del fondo rotatorio, que no se denomina fondo rotatorio sino fondo comunitario para la producción campesina, este es el nombre oficial. Son unos prestamos a muy bajos intereses concretamente al 1% para prestarle a campesinos si existe algún grupo también se le presta, pero no está condicionada a que tiene que ser grupo. Son pequeños prestamos de un millón, millón doscientos hasta dos millones de pesos enfocados a la producción, a la seguridad alimentaria, es decir prestamos para cultivar para compra de una vaca, entre otras cosas.  Más adelante cuando el fondo este fortalecido se hará préstamos por un mayor monto.

Se definió un reglamento que no fue amañado sino que es el producto de un esfuerzo por hacer un reglamento bueno basado en unas experiencias del Santander, Risaralda, Caramanta de proyectos similares, este apunta a fortalecer los procesos: En primer lugar para poder hacerle el prestamos a los campesinos ellos tiene que estar mercando en las tiendas, estar a paz y salvo y tiene que ser socio de ASOPROA. La solicitudes las evalúa la junta directiva y el comité de desarrollo económico, ellos llaman a las tiendas y verifican si el asociado si esta mercando allí y si están al día

¿Cómo ha sido el manejo de la parte contable en el fondo comunitario campesino?

No está muy estructurado porque apenas estamos haciendo los primeros prestamos, pero la intención es armar una carpeta a cada socio, cada que abone una cuota darle un recibo, es como la dinámica  y el control de cuánto debe y como va evolucionando el crédito se realiza a través de una planilla de amortización del crédito en Excel, por medio de esta tanto el usuario como nosotros observamos cuanto se ha ido abonando, cuantas cuotas quedan pendientes y como va abonando a capital. 

¿Cómo es el manejo que se le da a los informes de  los recursos de la cooperación internacional?

Con lo que respecta a los proyectos que gestiona la Corporación jurídica libertad ellos son los que legalizan y presentar los informes, los recursos que gestiona directamente ASOPROA simplemente se legalizan con recibos, fotos y planillas de asistencia y se envía los informes de lo ejecutado, pero este proceso no es muy complejo.

Para concluir ¿a nivel general cómo ha visto usted esa parte contable incorporada a la Asociación?
Lo contable es uno de los aspectos fundamentales en una organización porque el manejo de los recursos es una cuestión muy delicada y con esto se debe manejar mucha trasparencia y vemos con muy buenos ojos todos los aportes nos hagan sobre este tema, agradecemos la asesoría que se nos brinda pues a nosotros nos faltan muchos elementos de este aspecto.

Entrevista N°3

ENTREVISTA A MONICA LOPEZ CATAÑO. ADMINISTRADORA DEL ECOPAC HASTA JULIO DE 2011

¿Cómo  se manejaba la parte contable de ECOPAC cuando tú llegaste?

Cuando yo llegue el software contable  no estaba, se tenía una hoja de Excel donde se anotaban todas las referencias con el valor unitario y el valor total, estos datos servían para realizar el costeo de la mercancía. Para comprar superiores a 20 mil pesos realizan una factura y en un cuaderno se apuntaban el valor de las compras que se hacían en el día pero no era algo como muy detallado.

Cuando yo recibo el negocio se hizo el inventario y después se siguió haciendo cada mes. Yo cree una tabla en Excel con fecha, el detalle del movimiento (se compraba o se vendía), una columna debito y otra crédito, lo que entraba, lo que salía y al final el saldo de la caja. Se le ingresaba en el concepto si era ingreso, gasto o cuenta por pagar o por cobrar. 

¿Cuáles son las cuentas principales que se manejan?

Las cuentas principales que se manejan en el ECOPAC son inventario, ingresos, gastos, cuentas por pagar y cuentas por cobrar. Ya con la implementación del sistema se debe registrar lo que entra y lo que sale pero esto se dificulta un poco los sábados y los domingos son los días en que mas viene a comprar. En el sistema se esta registrando todo lo que tiene que ver con el inventario, se registra si una compra es a crédito o de contado mas que todo se utiliza el programa para tener el costeo de la mercancía al día, se esta trabajando con el costo de promedio ponderado entonces la idea es seguir llevando el costeo al día. Para manejar la contabilidad me sigo apoyando en el archivo de Excel pues el software solo maneja el inventario. 

¿Crees que en ECOPAC se esta llevando la contabilidad tradicional de partida doble?

En este momento no se esta manejando así, pero considero que esta contabilidad es la mas adecuada para el ECOPAC porque llevándola de esta manera sabe realmente que hay, que se vende que gastos tiene, puede mirar como es el estado de resultado y va mirando como queda el patrimonio.

La contabilidad que se lleva acá es una contabilidad muy básica prácticamente lo que se hace es un estado de resultados, se enfoca mucho al estado de costos de la mercancía para poder evidencia la ganancia o perdida al final de cada periodo.

¿Esta información sirve para tomar decisiones?

Pues esta información arroja si el negocio cuanto esta generando de utilidad y cuales son los productos que menos de venden.

¿En términos generales cual crees que es el aporte de que hace la contabilidad a los proyectos de ASOPROA?

El objetivo de la contabilidad es servir de fuente clara y concisa y cumplir tanto a nivel de empresa como ante terceros, llevar las cuentas muy claras y transparentes y esto le sirve a la asociación.

¿Cómo ve usted el ECOPAC con relación a los proyectos de la ASOPROA?

La idea principal del centro de acopio es servir de fuente de comercialización y ingresos para la para los campesinos. Pese a las capacitaciones que se han hecho sobre las nociones básicas de contabilidad, los campesinos no entienden casi de mercancías, como se costea, como funciona el inventario.

Entrevista N°4

ENTREVISTA A ALEJANDRO ZULUAGA COMETA. ASESOR DE ASOPROA  MIEMBRO  DE LA CORPORACION JURIDICA LIBERTAD

Si bien está relacionado con la actividad de la contabilidad es importante saber la relación que tenía la corporación con la asociación, porque desde el 2000, no sé si antes, se venía trabajando con los campesinos, con lo que fue el nacimiento de ASOPROA, porque antes de ASOPROA, la corporación venía haciendo un trabajo en el Oriente de Victimas y todos los procesos que allí se daban, productivo y social. ¿Cómo fue ese proceso?

El contexto con que se inicia a hacer un acompañamiento a la comunidades del Oriente Antioqueño y principalmente a los de Granada, en 2005 en Granda y San Luís y Cocorná, es un contexto donde comienzan a haber acciones militares para sacar a otro actor armado que había en la zona, principalmente la guerrilla del ELN. En medio de ese conflicto quedaban las comunidades, y lo que viene haciendo la corporación jurídica es invitar  a las Comunidades en medio, la vereda los Remedios, vereda las Mercedes, las veredas en Porvenir, de Villa Nueva Zona de Buenos Aires, a que resistan en el territorio.

Entonces ¿cuál es la resistencia que el campesino tiene por su territorio? Obviamente  la tierra y ponerla a producir; entonces inicialmente la apuesta que hace la corporación es buscarle a la organización de las comunidades para que produzcan en comunidades, pero aun sin la intensión de comercializar, pues lo que principalmente se está disputando es la permanencia de las comunidades en el territorio y resistencia al modelo de guerra que se implanto en la zona. Frente al ejército de no implementar un acompañamiento de Estado, porque siempre tiene los sectores rurales olvidados, entonces comienza esa la estrategia de sacar a la guerrilla, para quedarse como actor armado en el territorio.

Durante todo ese proceso que fue a mediados del 1999, 2000, 2001, 2002 que es cuando la arremetida fuerte del Estado, es que la corporación viene implementando  acciones humanitarias, el ejército  había diseñado cercos en la población, porque   supuestamente el que llevara una libra de panela de más o una libra de arroz era alimento para la guerrilla.

Entonces una de las estrategias que se pensó fue organizar tiendas  comunitarias pensando en cómo se sostiene allá el campesino,  de cómo ellos tengan un punto de acopio cercano a sus veredas. Como es las Tienda Comunitaria en  la Vereda los Remedios, Tienda Comunitaria en  la Vereda las Mercedes, Tienda Comunitaria en  la Vereda Buenos Aires.

La Tienda Comunitaria en  una vereda de Cocorná que se llama Ecomoros que ha sido un centro de acopio que las comunidades han sostenido incluso en épocas de paz y de presencia guerrillera pues dejaban que ellos tuvieran su punto de acopio. Pero entonces se impulsa más el acompañamiento de cooperación internacional, de Brigadas Internacional de Paz, para fundamentar esa permanencia en el Territorio.

Si bien en el campo hay mucho cultivos y había mucha comida, durante el periodo de guerra se restringe mucho los cultivos por los bombardeos, los constantes combates, las irregularidades del ejercito  que si veía sembrando o por ahí caminando  decía que era un guerrillero. Todo esto hace que disminuya la producción del campesino y que entonces las tiendas jueguen un papel importante de suplir esa producción del campesino y sostener la permanencia de la tierra.

Luego viene la segunda etapa que es cuando ya no hay presencia de guerrilla y el ejército sigue ocupando el territorio, consolidándose. Pero las condiciones sociales siguen iguales, las comunidades sometidas a la pobreza, aunque son principales productores de alimentos como son los pepinos, pero lo pagan a precio de huevo.

Tenemos un compañero  en la vereda las Palmas del Municipio de Granada, y al compañero le pagan a $200 el kilo de pepino. Contablemente a él le da porque él no cuenta con los cinco o seis hermanos que trabajan en el cultivo, para él eso es mucho dinero porque no tiene en cuenta en realidad las horas de tiempo que invierte y los insumos que compra, el solo recibe ese dinero y vuelve a compra para seguir sembrando, además  de que tiene las semillas.

Pero ahora lo que se busca es que esas tiendas hacen parte de la resistencia tengan una proyección más hacia el avance, del progreso, del desarrollo de ellos mismos. Que en las tiendas comunitarias se comercialicen los productos y se vendan a buenos precios y sean consumidos por ellos.

 ¿Cómo fue el proceso con ASOPROA?

Durante todo es proceso de resistencia las comunidades se vinieron articulando en torno a las juntas de acción comunal que es el principal referente organizativo que tiene los campesino dentro de sus territorios y partir de eso la Corporación jurídica ve , teniendo en cuenta la presencia que se tiene en San Luis , en Granada y en Cocorná, la necesidad de organizar a todos los campesinos superando las fronteras municipales y ese modelo organizativo de juntas de acción comunal y se vuelvan un referente organizativo de mucho mas margen de mucho mas incidencia política que puedan llegar propuestas regionales y así lograr que se conciba al campesino como parte del territorio de su región, del Oriente Antioqueño como una subregión de Antioquia, como un actor político dentro del mismo departamento y así pues del país.

Esta perspectiva se le plantea la comunidades y las comunidades deciden que es necesario fortalecerse para solidarizarse con los que están en Cocorná, en San Luis, en Granada y parte de San Carlos que es gente que se hicieron socios de ASOPROA en consecuencia del acompañamiento humanitario que hacia la Corporación jurídica y de su resistencia en el territorio. Se les planteo a todas las juntas de acción comunal inicialmente y muchas juntas de acción comunal estuvieron de acuerdo, porque incluso ese mínimo organizativo que tenían las juntas de acción comunal eran señaladas como organizaciones guerrilleras o infiltradas  por estos por parte de las fuerzas militares del Estado.

 Bajo medidas de seguridad no muy favorables ASOPROA de funda con la participación de 15 juntas de acción comunal  aproximadamente y en dos asambleas una para los municipios de Granda y San Luis y la otra en Cocorná en el centro zonal Los Molinos en lo que se acordó lo básico que eran los Estatutos, la ideología, cuales iban a ser sus planteamientos como plataforma amplia para la organización de los campesinos del oriente antioqueño mas allá de las juntas de acción comunal y de sus directrices propias, pero sin negarlas sino incluyéndolos en una plataforma mas amplia.

¿Cuáles fueron los objetivos, la misión, la visión iniciales y que cambio presentan?  

Yo no creo que haya habido cambios, la misión y la visión se refieren a la idea de que el campesino pueda vivir dignamente en su tierra. Mas que cambiar estos aspectos es de acuerdo a las condiciones ajustar la sistematización del proceso, tratar de que darle mas dinamismo. ASOPROA sigue siendo una asociación que lucha por la resistencia en el territorio que ya no tiene que ver tanto con la resistencia frente al conflicto sino con la resistencia a la legislación lesiva como los registros sanitarios para la producción de leche, de panela de huevos, etc. Y ahora ultimo con la resolución 970 de semillas frente a la producción misma de los alimentos.

Ya las tiendas comunitarias ya han hecho el papel de unificar las comunidades para no morirse de hambre y resistir en su territorio, ahora lo que hay que hacer es proyectar esa tiendas para que sean centro de acopios que articule el comercio y al campesino y no lo dejen disperso en el mercado que nos esta proponiendo el mercado capitalista el de sálvese quien pueda, el de yo como campesino siembro mi café pero al otro compañero mío no le salió café mejor porque entonces yo vendo mas cara mi carga de café y en ultimas el que se beneficia de esto es el intermediario y allí es un reto del proyecto de las tiendas comunitarias para convencer al consumidor que le compre directamente al productor.

Relación de la Corporación jurídica con ASOPROA y la rendición de cuentas.

La gestión de los recursos y todo lo contable respecto a la cooperación internacional lo maneja la corporación jurídica Libertad, pese a esto la Asociación es autónoma en la gestión y manejo de sus recursos. Las tiendas comunitarias es una muestra de esto, los socio manejan las ganancias y todo el manejo de los recursos allí. La cuentas se llevan en apuntes de cuaderno y de acuerdo a esto se realizan los balances, lo que se evidencia es que no se preocupan por las ganancias teniendo en cuenta la incidencia que esto tiene en la organización sino muy de si ganamos o perdimos y esto es lo que tenemos. 

La tienda de buenos aires es la tienda que más rentabilidad le da a la asociación y es la que es más juiciosa en el tema contable pues aunque maneja la contabilidad de manera muy simple son muy responsables en el inventario cada mes y cierran sus cuentas mensualmente. El último dato que nos dieron de Enero-Febrero se tuvo una ganancia neta de 800 mil pesos, y con este dinero en diciembre botas y machetes a los socios-administradores y a los asociados mas cumplidos les dieron botas para el trabajo. Este es el ideal del manejo que se tiene frente a lo contable. 

El centro administrativo de las tiendas es el comité de tiendas y está conformado por uno o dos  representantes de cada vereda, ellos rinde informes al comité económico. El presupuesto se realiza colectivamente según algunas necesidades y se gestionan con sindicatos, con cooperación internacional y con empresas.

En la asociación se privilegia lo política a lo económico, por ejemplo la feria campesina tuvo un costo de 7 millones de pesos y los campesinos solo vendieron 900 mil pesos. Allí se debe privilegiar lo político pues esto debe estar por encima de que estos eventos no dejan rentabilidad. El dinero no opera por encima del fin político.

ANEXO N°8

Actas de asesorías y reuniones del equipo investigador

INFORME REUNIÓN ASESORÍA 3 DE MARZO DE 2011

Se presenta de manera verbal el informe a Elkin respecto a la reunión que hubo el 25 de febrero en Guarne con el comité de desarrollo económico. Quedan pendientes los comentarios de Yuliana, pues ella estuvo el sábado hasta el final y pudo tener discusiones con William Trejos y otros socios de la Asociación respecto al trabajo de grado.

En la reunión se habló de lo que seguía y la necesidad de presentar el proyecto en la próxima reunión de la junta directiva de la Asociación programada para el 12 y 13 de Marzo. 

Se habló de manera general del trabajo y se presentaron algunos elementos para la discusión.









El anterior gráfico representa algunos de los elementos que componen la asociación y en los cuales circulan recursos, y del control y la gestión de los mismos depende el porvenir de la organización, no sólo en lo económico sino también en lo social. 

Se resalta que se podría hablar de patrimonio, no en el sentido financiero, sino de manera más amplia. En dicho sentido, el patrimonio trascendería lo económico, y abarcaría todo lo social, lo cultural y lo político, entre otros.








Elkin propone ir desarrollando el trabajo como si fuéramos a escribir el artículo, el cual es el producto del trabajo de grado a la par con la memoria metodológica. Se proponen como elementos para el artículo los mencionados en el cuadro de la derecha. Se podrían retomar elementos del primer anteproyecto que se presentó enfocado a la Comunidad de Paz de San José de Apartadó, sobre todo en la parte del análisis social y lo de la parte contable, esto es muy somero y hay que mejorarlo, pero hay elementos que pueden servir.

PRESENTACIÓN DEL PROYECTO A ASOPROA
Elkin recomienda algo muy sencillo y que no sea muy extenso. Este propone que se haga un objetivo, una justificación y se plantee el “producto esperado”, el cual podría ser un plan de mejoramiento, sugiriendo acciones o dando pautas. 

Queda pendiente enviar lo más pronto posible lo que hayamos adelantado para que Elkin lo revise.

La reunión es la Próxima semana, así que tenemos que adelantar lo más que podamos en estos días.

24 de marzo de 2011

Reunión para organizar el trabajo, luego de exponer a la junta directiva de la asociación la propuesta que se tenía planteada.

Es necesario replantear la investigación, pues el trabajo que requiere la asociación vincula más elementos en la parte técnica, pues se enfoca en lo que son las tiendas comunitarias, el ECOPAC, el fondo rotatorio y la planificación, el último aspecto está aun en proceso, lo que implica construir con los campesinos a partir de lo que han trabajado, como el estudio de la capacidad socioeconómica de los campesinos. 

Se considera que se debe replantear la investigación y dirigirla a un estudio de caso, donde se investigue, cómo lo contable se concibe y qué papel  juega en la construcción de proyectos socioeconómicos alternativos en las comunidades campesinas. Esto implicaría, que a la par que se trabaja en la parte de los requerimientos de la asociación, se van teniendo insumos importantes para la investigación.

Se plantea que es necesario organizar una nueva agenda de trabajo, para poder organizar el tiempo para que se pueda entregar el proyecto para este semestre. Se deja claro que si bien el trabajo de grado se entregará para este semestre, el trabajo con los campesinos sigue, pues se ha adquirido un compromiso con ellos, y la idea es construir con ellos en tanto la disponibilidad horaria lo permita.

Queda pendiente:

· Definir el problema de investigación (objetivo general y específicos).

· Estrategias y técnicas de investigación (Por el momento se considera. Estrategia: Es estudio de caso; Técnicas: Observación participante, estudio documental). Se ve la necesidad de retomar bien los conceptos de las estrategias de investigación para tener una mayor claridad para la investigación.

· Cronograma, es necesario ser muy realistas con esto, y comprometernos con los plazos.

Para la próxima reunión, el martes 29 de marzo, se debe de tener listas las propuestas de objetivo general, y se debe de haber adelantado la parte de la estrategia y las técnicas de investigación. Se debe tener en cuenta que el objetivo es fundamental, debe ser bien formulado, ser un buen trabajo, pero su ambición debe de estar a tono con el tiempo que se tiene disponible para entregar el proyecto.

RELATORÍA 29 DE MARZO DE 2011

Asistentes Yuliana y Juan David

OBJETIVO

¿Qué visión tiene ASOPROA de lo contable, y cómo esta perspectiva incide en los procesos campesinos que desarrollan?

1. Visión que tienen ellos de lo contable.

1.1 ¿Cómo se devela la visión qué ellos tienen de lo contable?

1.2  Herramientas para conocer la visión que tienen de la contabilidad

2. Incidencia de dicha visión en sus procesos.

2.1 ¿Cómo funciona la contabilidad, cómo había o ha funcionado, y por qué ha funcionado así, y cómo ha dejado de funcionar, en qué no aporta?

Falta definir los objetivos específicos.

Definir los elementos teóricos a trabajar en el artículo

Estructurar cómo las lecturas consolidan los ejes centrales de la investigación, y cómo esto se va a plasmar en las técnicas de investigación. Esto, dado que las técnicas de investigación deben estar acorde a las necesidades de la investigación.

Por el momento se va a trabajar en lo siguiente:

1. Descripción de la organización. Vista como proyecto alternativo de construcción (Yuliana).

2. Críticas y conflictos en relación a la contabilidad y la forma de organización social (Juan David). 
Hay que entregar para el 8 y 9 de abril la articulación del fondo y el ECOPAC. Montar una estructura para el buen funcionamiento del proceso económico.  Sobre esto: 

· Mirar qué se puede hacer, qué se monta (para el lunes 4 de abril), 

· Luego sentarnos con William Trejos a socializarle la propuesta para mejorarla o corregirla (reunión con William martes 5 de abril, corrección miércoles y jueves). 

Para la semana del 11 al 16 de abril se debe tener listas las técnicas, es decir, tenerlas estructuradas para la recolección de información.
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Gráfico 1.1. Elementos generales para trabajar la planificación contable.
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Descripción de la organización. Vista como proyecto alternativo de construcción social.





2. Críticas y conflictos en relación a la contabilidad y la forma de organización social. Contabilidad tradicional Vs contabilidad y valoración con perspectiva social.





3. Alternativa para planificación contable. A partir de lo anterior.





4. Caso. Desarrollo de la problemática a partir de las particularidades de la Asociación.








� El propósito de esta metáfora es favorecer una mejor comprensión de la noción de realidad así como de la naturaleza de la representación conceptual y lingüística en relación con nuestras nociones lógicas y percepciones científicas. Ante todo, el modelo distingue entre la realidad absoluta5 versus las realidades superiores (niveles de la realidad físico-química, biológica, psicológica y social). Estas realidades superiores (aun sin mencionar sus muchas posibles subcapas). (Mattessich: 2006)


� Entiéndase paz en los términos que los plantea Esperanza Hernández como un proceso tendiente a la construcción de relaciones sociales soportadas en la solidaridad, cooperación y reciprocidad, la equidad en la distribución de los recursos y el desarrollo, entendido en términos de satisfacción de las necesidades básicas de los seres humanos .


� Como población civil se debe entender  los hombres y mujeres  no alzados en armas y que no participan de forma indirecta en las lógicas de la guerra.


� El contexto o contextualidad, siguiendo a Giddens, plantea que “La vida social humana puede entenderse en función de relaciones mutuas entre individuos que “se mueven” a través del espacio y del tiempo, que vinculan acción y contexto y diferencian los contextos. Los contextos conforman las “situaciones” de la acción, situaciones a cuyas cualidades recurren continuamente los agentes al orientar recíprocamente lo que hacen y dicen” (Giddens, 1987: 279). 


� http://pan.starmedia.com/noticias/sociedad/peru_93559.html


� http://pan.starmedia.com/noticias/sociedad/peru_93559.html


� �HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Quipu"�http://es.wikipedia.org/wiki/Quipu�


� Sobre este tema, véase el texto del profesor Danilo Ariza B., “las relaciones de producción y la partida doble” (Ariza B., 2000)


� Peter Miller y Ted O`Leary, comentan “La administración científica tomaría para sí el proyecto de reemplazar la vaguedad y otros actos de la imaginación por un conocimiento científico exacto de la organización social y de la cantidad de despilfarro ocasionado por las acciones humanas erróneas. Y su tarea sería también la de emprender su eliminación sistemática (Miller, y otros, 2009: 150).


� Bajo esta óptica, las personas y los objetos de la naturaleza, no son vistos como tales, sino como un medio para satisfacer ciertas necesidades, referente a esto el profesor Mauricio Gómez comenta: “La lógica de productividad implica la concepción utilitarista de los recursos, pues no los entiende en un sentido o posible uso por fuera de la intención productiva. Es decir, por ejemplo, el árbol para el aserrador, como empresario, no es más que madera, y todo lo que no sea madera de árbol es inservible o menos productivo que la madera misma dada la intensión productiva del aserrador (Martínez-Echavarría, 1997)” (Gómez, 2006: 90-91).





� Es de anotar que lo que se denomina como cotidiano tiene una connotación mucho más amplia compleja que el simple hecho de interactuar en el día a día de las personas, pues a pesar de que de hecho representa esto, debe ser entendido como un día a día enmarcado dentro de un contexto social específico, en el cuan se entrelazan relaciones de poder, cultura, economía, etc. que hacen parte de de un devenir histórico, que no aparecen de la nada, sino que lo cotidiano se da en vinculación directa con los procesos históricos que se construyen y destruyen en el tiempo, en el cual se produce, reproduce y transforma la realidad.  


� “Según el Sistema de Información de Precios del Sector Agropecuario en el año 2008 ingresaron a la Central Mayorista de Antioquia y a la Plaza Minorista de Medellín 401 mil toneladas de frutas, verduras y hortalizas provenientes de todo el país, de las cuales 197 mil toneladas procedentes de Antioquia y 102 mil de ellas, es decir el 52% de la subregión Oriente, producidas en pequeñas y medianas propiedades campesinas. Principalmente en la Subregión se da la producción de flores, hortalizas, papa, maíz y fríjol, con un nivel alto de tecnificación. La producción lechera, que es una de las principales fuentes de empleo, abarca los municipios de La Unión, La Ceja y Rionegro. En la zona donde se ubican los Embalses y en la Vertiente del Magdalena Medio hay producción de café, plátano, caña y yuca” (Plan estratégico para un pacto social por el desarrollo del oriente antioqueño: p. 67 y 68).


� “El oriente antioqueño posee cementeras, caleras y caolineras, además de importantes fajas de mármol y aluviones auríferos en la parte baja del rio Nare” (Oriente antioqueño: Imposición violenta de un modelo de desarrollo: 22)


� “la Subregión es un punto clave en el sistema energético nacional, posee seis embalses y cinco centrales hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San Carlos, Jaguas y Calderas) que generan el 30% de la energía nacional y el 73% del total departamental” (Plan estratégico para un pacto social por el desarrollo del oriente antioqueño: p. 83)


� Vale la pena mencionar, que en el Oriente Antioqueño había una gran afluencia de actores armados, como lo menciona la profesora Pérez, entre los cuales se encuentran: los grupos armados privados de los narcos, el ejército, las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), lideradas por Carlos Castaño, las cooperativas CONVIVIR, los frentes 47 y 9 de las FARC y el frente Carlos Alirio Buitrago del ELN. Dentro de este conflicto, quedan las comunidades “a la zaga de esta confrontación intestina, siendo acusados por unos y otros, recibiendo órdenes y contra-órdenes y sufriendo las retaliaciones y acciones violentas como amenazas, asesinatos selectivos y masacres que generan el desplazamiento de sus pobladores” (Pérez, 2011: 8)


� Es necesario tener presente que el análisis del conflicto es un asunto complejo y tiene que ver no sólo con lo político, sino también con lo social, lo económico y lo cultural. “El conflicto – como lo plantean Zuluaga y Giraldo (XXX) –no se expresa únicamente en los fenómenos socio políticos desde donde emergen tensiones bipartidistas, confrontaciones civiles, militares e ideológicas; se trata de una categoría sociológica que hay que pensar como realidad activa en ejercicio de configuración, no solo del orden y del poder territorial sino de aspectos claves en la estructuración de las relaciones sociales y los hábitos cotidianos, que variarán según el campo de asunción del conflicto (Zuluaga y Giraldo, 2011: 5). El análisis del conflicto en el Oriente Antioqueño requiere un estudio más riguroso y extenso que los elementos presentados de en el escrito, los cuales tratan de dar un panorama general de la situación en la subregión. 


� “Las cifras de Acción Social (2006) muestran a Antioquia como el primer departamento causante de desplazamientos, con un porcentaje de individuos expulsados del 16.74%; además, el 89% de los hogares desplazados reporta algún tipo de vínculo con la tierra en el momento de la expulsión” (Gaviria y Muñoz, 2007: 22). Más allá del simple desplazamiento, que significa el abandono del territorio, hay todo un entramado social que lleva a las familias a “emigrar” a ciudades, encontrándose en medio de un contexto totalmente diferente, y formas de vivir y ritmos de vida completamente adversos, condenadas a habitar en las periferias urbanas en medio de las más precarias situaciones. Como lo menciona la profesora Perez: “Esa población se desplaza hacia las periferias urbanas de los municipios cercanos, de Medellín y Bogotá, donde son víctimas del desarraigo, la pobreza, las nuevas oleadas de violencia, las dificultades de inserción social y de múltiples formas de estigmatización” (2011: 8).


� “Las 110 víctimas reportadas como ejecuciones extrajudiciales en el Oriente antioqueño corresponden, según sexo, a 98 hombres y 12 mujeres (una de ellas en estado de embarazo); 12 de las víctimas son niñas y niños entre los 15 y 17 años. Tres eran personas con alguna discapacidad física o mental. La mayor parte de las víctimas se dedicaban a labores agrícolas en sus fincas o en parcelas vecinas”. En el informe mencionado, se hace alusión a que de acuerdo con las investigaciones realizadas, las 110 víctimas de ejecuciones extrajudiciales en el Oriente antioqueño fueron cometidas por miembros de la Cuarta Brigada del Ejército Nacional, las cuales ocurrieron en desarrollo de las operaciones Marcial Norte (2003), Espartaco (2004), Ejemplar (2005) y Falange I (2006) (IPC, 2007). 


� Para el periodo que cubre de 1985 a 2008 se presentaron 2.539 cadáveres no identificados en el Oriente antioqueño (Moncada, 2008).


� Es necesario anotar que a nivel de datos sobre la pobreza y la miseria no hay consenso y se encuentra diversa información dependiendo de la fuente. Según el documento “Oriente antioqueño: Imposición violenta de un modelo de desarrollo” se tiene que “casi el 40% de su población (238.000 habitantes) se encuentran en situación de pobreza y cerca del 15% (90.000 habitantes) está en situación de miseria”. (Campaña Nacional e internacional por los Derechos de los Pueblos, 2009: 30). Según el documento “transferencias, equidad y desarrollo regional” presentado en 2009 por ASOPROA se plantea “La pobreza en la zona rural llega al 99% en municipios como Granada, Argelia Nariño y San Francisco. Trece de los 23 municipios están por encima del 90% de pobreza y miseria, sólo cuatro municipios están levemente por debajo del 50%. Estas cifras, reclamamos, no son números colocados en un papel, son niños niñas, ancianos y ancianas, hombres y mujeres” (2009)· Por su parte, según la información del Plan Estratégico para un Pacto Social por el Desarrollo del Oriente Antioqueño tomando como base para calcular la pobreza y la miseria el índice de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI), se tiene que para el 2007 en el sector rural un promedio de población en condición de pobreza y miseria del 48,28%, presentando los casos más significativos en la zona de páramo y bosques con un 61,1% y un 67% respectivamente (Ver anexo 3) (Publicación planeo 2).


�Es de anotar que la situación a nivel departamental y nacional no presentan un panorama alentador respecto a la concentración de la tierra, puesto que para Antioquia el índice de concentración Gini para el año 2005 era de 0.82 (Gaviria y Muñoz, 2007: 23). Por su parte, a nivel nacional dicho índice corresponde a 2005 al 0.85. De esto, para el año 1996 el 0.4 de los propietarios (para predios mayores a 500 hectáreas) poseía cerca al 44.6% del área rural, y para el año 2001 el mismo porcentaje (0.4%) controlaban el 61.2% del territorio (Gaviria y Muñoz, 2007: 20).





