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El proceso de transformacidon de los clubes de futbol en entidades sociales y deportivas en
Cordoba, Argentina, en los afios de entreguerras

Resumen: El articulo investiga el proceso de transformacion de los clubes de futhol en entidades sociales y deportivas
en la Cérdoba de entreguerras. Para ellg, analiza sus estructuras asociativas y sus hases materiales; las articulaciones
entre la competitividad deportiva, el crecimiento econdmico y la expansion institucional; y el desarrollo en su seno de
otros depaortes, de servicios sociales y mutuales y de actividades recreativas y culturales. La diversificacion y compleji-
zacion del marco asaociativo en los clubes les permitio ampliar su hase social de adeptos y favarecio su insercion en la
I6gica de un espectaculo de masas en formacidn.
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The transformation of football clubs into social and sports entities in Cordoba, Argentina,
during the interwar period

Abstract: The article examines the transformation of football clubs into social and sports entities in Cordoba during the
interwar period. It analyzes their associative structures and material bases; the relation between sport competitiveness,
ecanomic growth and institutional expansion; and the development of other sports, social services and recreational
and cultural activities. The increasing complexity and diversity of the associative framework of the clubs broaden their
member’s social base of their members and favored their insertion into a logic of mass spectacle.

Keywaords: sport history, sacial and cultural histary, associations, spectacle.

0 processo de transformacao dos clubes de futebol em organizagdes sociais e desportivas em
Cordoba, Argentina, no periodo entre guerras

Resumo: 0 artigo investiga o processo de transformacé&o dos clubes de futebol em entidades sociais e desportivas em
Cdrdoba, no periodo entre guerras. Para tanto, analisa suas estruturas associativas e bases materiais; as ligagdes entre
a competitividade dos esportes, o crescimento econémico e a expansao institucional; e o desenvolvimento, dentro dos
mesmos, de outros desportos, de servigos sociais e mutuais e de atividades recreativas e culturais. A diversificagdo e a
complexidade do marco associativo nos clubes Ihes permitiram expandir a sua base social de membros e favoreceram
sua incluséo na légica de um espetaculo de massas em formacéo.

Palavras-chave: histaria do esporte, histéria sacial, associag@es, espetaculo.

Como citar este articulo: Franco D. Reyna, “El proceso de transformacion de los clubes de futbol en entidades sociales
y deportivas en Cérdoba, Argentina, en los afios de entreguerras”, Trashumante. Revista Americana de Historia Social 11
(2018): 52-72.

DOI: 10.17533/udea.trahs.n11a03

Fecha de recepcidn: 20 de diciembre de 2016
Fecha de aprobacion: 27 de julio de 2017

Franco D. Reyna: Doctor en Historia por la Universidad Nacional de Cordoba. Investigador del Centro de
* Estudios Histdricos “Prof. Carlos S. A. Segreti”.

\
N Correo electronico: franco2reyna@hotmail.com

.

5 2 TRASHUMANTE | Revista Americana de Historia Social 11 (2018): 52-72. ISSN 2322-8381



Franco D. Reyna

El proceso de transformacion de los clubes
de futbol en entidades sociales y deportivas
_en Cordoba, Argentina, en los afos de entreguerras

Franco D. Reyna

Introduccidn

a investigacion analiza el conjunto de cambios que en el contexto de

modernizacién urbana y crecimiento del especticulo deportivo en la Coérdoba
de entreguerras afectaron al repertorio asociativo de los clubes de fatbol, lo que
cred las condiciones para su transformacion en entidades sociales y deportivas con
una marcada impronta territorial. Como plantea Romero, lo novedoso de la época
fue la vinculacién de procesos como la suburbanizacién, la formacién de nuevos
barrios y el desarrollo de los transportes en las ciudades con practicas sociales
ligadas a la mayor disposicion de tiempo libre, lo que dio lugar a la multiplicacion
de las asociaciones de base de tinte social, cultural y deportivo.! Al respecto, autores
como Vagliente y Ortiz Bergia, entre otros, han dado cuenta de la participacion
de Coérdoba en este fendémeno de crecimiento de entidades barriales con fines
materiales y culturales.” Sin embargo, el papel de los clubes de fatbol en esta area
todavia permanece poco explorado en la ciudad, aunque las investigaciones de
Frydenberg, Daskal y Saitta han ofrecido algunas aproximaciones para los casos
de Buenos Aires y Rosario.’

1. Luis A. Romero, “El Estado y las corporaciones”, De las cofradias a las organizaciones de la sociedad
civil. Historia de la iniciativa asociativa en Argentina, 1776-1990, coords. Roberto Di Stefano y otros
(Buenos Aires: Edilab, 2002) 172-173.

2. Pablo Vagliente, “Sociedad civil, cultura politica y debilidad democratica. Cérdoba, 1852-1930”
(Tesis de doctorado en Historia, Universidad Nacional de Cérdoba, 2010); Maria José Ortiz Bergia,
De caridades y derechos. La construccién de politicas sociales en el interior argentino. Cérdoba 1930-1943
(Cordoba: Centro de Estudios Historicos “Prof. Carlos S. A. Segreti”, 2009).

3. Julio Frydenberg, Historia Social del fiithol. Desde el amateurismo al profesionalismo (Buenos Aires:
Siglo XXI,2011); Rodrigo Daskal, Los clubes en la ciudad de Buenos Aires (1932-1945). Revista La
Cancha: sociabilidad, politica y Estado (Buenos Aires: Teseo, 2013); Alfio Saitta, “From the Barrio
to the Nation: Social, Neighborhood, and Sports Clubs in Argentina, 1920-1975" (Tesis de
doctorado en Historia, Indiana University, 2014).
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Por esos anos el futbol local vivié una expansion sin precedentes de su prac-
tica con el incremento de la cantidad de participantes, la creacién de numerosas
entidades y el progreso de algunas de las ya existentes, que superaron la situacion
de precariedad organizativa a la que la gran mayoria de ellas se veia sometida. En
ese marco, este articulo procura dar cuenta de las diversas estrategias de supervi-
vencia y desarrollo implementadas por los clubes que tuvieron una experiencia
asociativa basada no solo en la recreacidn del ejercicio deportivo, sino en la mayor
institucionalizacién y complejizacién de sus estructuras organicas. En este sentido,
interesa abordar las particularidades que tuvo el trayecto mediante el cual determi-
nados clubes, que habian surgido de la mano de pequefios grupos de muchachos
reunidos para jugar al fatbol, se transformaron en instituciones con centenares de
socios y diversificaron las actividades brindadas con el fin de captar el interés de
una comunidad mas amplia de adeptos. En efecto, con el fatbol como bastidn, los
clubes ofrecieron a la poblacion el acceso al disfrute de diversos bienes y servicios
sociales y culturales, lo que multiplico los lazos de sociabilidad y proveyd nuevos
registros y significaciones en la participacién de la vida publica cordobesa.

Para dar cuenta de este proceso el articulo analiza, en primer término, la estructura
asociativa de los clubes de fatbol y sus bases materiales, asi como la articulacion entre
la competitividad deportiva, el crecimiento econémico y la expansion institucional;
en segundo término, estudia las caracteristicas que asumid el desarrollo en su seno
tanto de otros deportes, como los servicios sociales y mutuales, a la par de actividades
recreativas y culturales. Los documentos consultados pertenecen fundamentalmente a
los principales periddicos locales de la época, La 1oz del Interiory Los Principios, que dan
cuenta de las actividades y trayectorias de las entidades deportivas de la Liga Cordobesa
de Fatbol (LCF), la institucion encargada de organizar y regular la practica deportiva
en Cordoba, y de entes gubernamentales donde las asociaciones deportivas locales
gestionaron recursos y dejaron asentadas sus actuaciones y reglamentaciones.

1. Las bases materiales de los clubes

Apenas se iniciaban en la practica la mayoria de los clubes estaban compuestos
solo por los once jugadores que ingresaban a la cancha, mas alguno que otro
suplente o colaborador, no llegaban en niimero a mas de quince o dieciséis. Para
poder competir contra otros equipos semejantes, y formalizarlo en el marco de
torneos regulares bajo el patrocinio de entidades federativas, se organizaban bajo
el formato de un club, una figura asociativa en la que los ingleses configuraron y
difundieron estas actividades de esparcimiento. Como postula Gonzalez Bernaldo
de Quirds, el asociacionismo es una practica que instauré un nuevo espacio de
relacion a partir del cual la sociedad se pens6é como agregado de individuos racio-
nales y el lazo social como producto de un contrato voluntario.* Las asociaciones

4. Pilar Gonzilez Bernaldo de Quirds, Civilidad y Politica en los origenes de la nacién argentina. Las
sociabilidades en Buenos Aires, 1829-1862 (Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdémica, 2001) 37.
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son formas de sociabilidad especificas que experimentaron numerosos individuos
en la sociedad cordobesa. Segin Maurice Agulhon, son sistemas de relaciones que
se expresan en el impulso de los sujetos a reunirse en asociaciones, es decir, “la
aptitud de vivir en grupos y consolidar los grupos mediante la constitucion de
asociaciones voluntarias”.

Para el ejercicio del fatbol no bastaba ahora con juntarse a jugar, sino que, para
proveerse de los medios necesarios para cumplir su propdsito, tenian que reunirse
previamente y definir, en forma consensuada, el armado del equipo, su denomi-
nacioén e insignias distintivas y su estructura estatutaria y reglamentaria. Si bien las
asociaciones no tenian fines de lucro, de alguna manera debian mantenerse y pro-
gresar. Su organizacioén y desenvolvimiento requeria de recursos mas diversificados
para comprar o alquilar terrenos como canchas o sedes sociales, la construccién de
nuevas instalaciones, el abono de los impuestos inmobiliarios, el aprovisionamien-
to de elementos e insumos del juego, los gastos de funcionamiento y la participa-
cién en diferentes competencias deportivas.

Desde que se fundaban, las entidades sobrevivian gracias a distintas fuentes de
financiamiento, que en general tenfan un caricter contingente e inestable. Entre
las principales fuentes de ingresos estaban las exiguas aportaciones en forma de
inscripciones y cuotas mensuales de los socios, la venta de entradas a los partidos
y, fundamentalmente, los favores y donaciones de instituciones apadrinadoras, di-
rigentes, socios honorarios u otros allegados que concedian a los clubes trofeos,
balones, uniformes, ttiles, bienes muebles o inmuebles para el despliegue de sus
actividades. Asimismo, otros recursos eventuales provenian de los subsidios otorga-
dos por organismos publicos, la concesion o alquiler de los locales institucionales
——cuando disponian de estos—, la organizacién de campeonatos y encuentros a
beneficio y la promocién de fiestas o rifas a favor del club.

En los afios de entreguerras, si bien la mayoria de estas vias de ingreso se man-
tuvieron, algunas instituciones deportivas complejizaron sus estructuras y amplia-
ron su base social de adeptos. Esto lo hicieron con el fin de consolidar y expandir
los recursos que garantizaran su funcionamiento y les permitieran acondicionarse
para incorporar las demandas sociales y culturales de una poblacién cada vez mas
numerosa y urgida de espacios de ocio y sociabilidad. En efecto, la posibilidad de
los clubes de capitalizarse y obtener recursos pas6é a depender cada vez mas de la
captacion de una mayor cantidad de asociados y aficionados que abonaran cuotas
y pagaran entradas por el consumo de un juego devenido en especticulo; ademas,
que invirtieran tiempo, trabajo y relaciones en la entidad.

El proceso de crecimiento institucional de los clubes coincidié con una etapa
de afianzamiento del fatbol en la ciudad. El gran incremento demografico; una
mayor distribucion de los beneficios alcanzados por la bonanza econémica que
atravesé al pais en ciertos periodos de la década de 1920; la mayor disposicién

5. Maurice Agulhon, Historia vagabunda. Etnologia y politica en la Francia contemporanea (México:
Instituto Mora, 1994) 55.
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de tiempo libre, gracias a las conquistas obreras y a los procesos de tecnificacion
industrial, asi como el acceso masivo de los habitantes a la instrucciéon putblica
fueron aspectos que, entre muchos otros, propiciaron que diferentes sectores de la
poblacién accedieran al consumo de actividades de ocio, principalmente, el fatbol.

La ciudad afrontd por esos afos una gran expansion urbana al extenderse so-
bre zonas adyacentes a los barrios-pueblos inmediatos al centro, que eran de facil
acceso y contaban con las infraestructuras y los servicios basicos; en esos sectores,
estaban instalados los clubes mas importantes de Cérdoba, que formaban parte
de la LCE® Con el proceso de urbanizacién se franquearon barreras naturales, se
trazaron calles y vias de comunicacion, se expandi6 la planta urbana de servicios,
se instalaron viviendas y diferentes tipos de instituciones publicas, empresas ¢ in-
dustrias y se incorporaron medios de transporte para conectar a nuevos poblado-
res con demandas de espacios sociales, recreativos y culturales. En ese contexto,
algunos de estos clubes de la LCF y otros que fueron surgiendo desde entonces se
asentaron en diferentes rincones de los nuevos barrios suburbanos.” Las estructu-
ras asociativas de estas entidades se adaptaron para contener y atraer a esas masas
emergentes, con lo que coadyuvaron a la transformaciéon de la fisonomia urbana
de la ciudad.

A partir de ello, tuvo lugar una oleada asociativa, gracias a la incorporacién de
nuevos jovenes al juego, y una densificacidon de la trama institucional del universo
deportivo. Si bien fueron muchos los que recrearon el juego formando equipos
aficionados con un caricter mas informal y accesible entre companeros de estudio,
trabajo, profesion y vecindario,® en el ambito mas formal de la LCF las canchas se
llenaron de equipos. Si en 1921 habia 26 clubes y 96 equipos divididos en 8 cate-
gorias, para 1930 la inscripcion de cuadros llegd a su maximo apogeo: a pesar de
que el nimero de entidades disminuyd a 22, existieron 168 equipos distribuidos
en 17 divisiones.” El incremento del nimero de jugadores estuvo dado no tanto
por la afiliacidon de nuevos clubes a la Liga, sino por su insercidn en las categorias
inferiores de las entidades locales mas consolidadas.

A su vez, la cantidad de socios en estos clubes federados tuvo un franco au-
mento. Si bien la reconstruccion de los datos es fragmentaria, con la informacién
que se obtuvo en dos periodos diferentes (1917 y 1926) se puede constatar que
en clubes como Belgrano, Penarol, Nacional y Escuela Presidente Roca el indice

6. Creada en 1913, la LCF era reconocida como la entidad representativa oficial del fatbol local
y estaba compuesta por entidades financiera y estructuralmente aptas para amoldarse a las
exigencias que la participacién en ella requeria: inscripcion, organicidad normativa y competitiva,
instalaciones adecuadas y, en algunos casos, personeria juridica, entre otros.

7. Para un andlisis mas detallado véase Franco D. Reyna, “La difusién y apropiacién del futbol en
el proceso de modernizacién en Cérdoba (1900-1943). Actores, pricticas, representaciones e
identidades sociales” (Tesis de doctorado en Historia, Universidad Nacional de Cérdoba, 2015).

8. De la revision de los periddicos La Voz del Interior y Los Principios a lo largo de todo el periodo
se contabilizaron aproximadamente 300 clubes independientes agrupados en ligas no “oficiales”.

9. Liga Cordobesa de Football, “Campeonatos”, Coérdoba, 1921 y 1930. LCE, Cérdoba.
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de crecimiento oscil6 entre el 150% y 350%, mientras que en otros como Talleres,
Universitario y Alem superd el 400%."” Como se ird viendo a lo largo del articulo,
este fendmeno se vinculd no solo al incremento de los que jugaban al futbol, sino,
principalmente, a la incorporacién de nuevos miembros que participaron en las
demis actividades que estos comenzaron a ofrecer.

Solo las asociaciones deportivas que contaron con suficiente capital politico,
econdmico y social acumulado previamente pudieron inscribirse en este proceso
expansivo. Con base en esto, comenzaron a configurar un mercado deportivo
de productos culturales de entretenimiento a través de la diversificacion de las
actividades desarrolladas, la organizacién de especticulos convocantes (como los
campeonatos nacionales o los intercambios deportivos con equipos de otras re-
giones y paises) y la promocién de la especializacion de los jugadores que, con la
profesionalizacion del fatbol local en 1933, abrié una nueva fuente de recursos a
partir de la obtenciéon de dividendos por la venta de futbolistas.

Los estatutos de los clubes también cambiaron para adecuarse al nuevo modelo
asociativo. En sus inicios el Gnico objetivo que los guiaba era la difusiéon de los
juegos atléticos o deportes en espacios apropiados para su practica, para lo cual se
ponian en relacién con asociaciones que sustentaran igual propdsito.!' En los afios
de entreguerras se incentivo, ademas, la organizacién de torneos, concursos, certa-
menes y fiestas, asi como el fomento del espiritu de sociabilidad y union entre los
asociados a los clubes tanto en sus campos de juego como en locales pertinentes
para su esparcimiento.””? A medida que los clubes fueron institucionalizando cada
vez mas sus estructuras, la gestion administrativa y las funciones dentro del club
también comenzaron a especializarse y complejizarse: se fueron sumando vocales
en las comisiones directivas formadas por el presidente, el vicepresidente, el secre-
tario, el prosecretario, el tesorero y el protesorero; ademas, se incorporaron figuras
como la comisidén revisora de cuentas, el representante general, el contador inter-
ventor y el interventor general; y se crearon nuevas subcomisiones como las de
fatbol, deportes, adquisiciéon de estadio, arreglo de field, bailes, cuentas, disciplina,
protesta, entre otras.

Sin embargo, la gran mayoria de las instituciones no pudo constituirse de ma-
nera solida y estable por no tener un acceso directo a las principales fuentes de

Cérdoba, Serie Gobierno, Hacienda y Obras Publicas, t. 3, 1917, ff. 215-216; La Voz del Interior
(Cordoba) 9 de abril de 1926: 14.

11. Por ejemplo, Juniors buscaba “fomentar toda clase de ejercicios fisicos”; Talleres, “fomentar los juegos
atléticos en general”. Club Atlético General Paz Juniors, “Estatutos”’, Cérdoba, 11 de abril de 1919.
AGPC, Cérdoba, Serie Gobierno, Hacienda y Obras Publicas, t. 6, 1919, ff. 334-343; Club Atlético
Talleres, “Estatutos y Reglamento”, Cérdoba, 20 de mayo de 1914. AGPC, Cérdoba, Serie Gobierno,
Hacienda y Obras Puablicas, t. 16, 1922, ff. 714-725.

12. Club Atlético Universitario, “Estatutos y Reglamentos”, Cérdoba, 28 de julio de 1925. AGPC,
Cordoba, Serie Gobierno, Hacienda y Obras Publicas, t. 13, 1925, f. 405; Club Atlético Talleres,
“Estatutos y Reglamento”, Cérdoba, 1929. AGPC, Cérdoba, Serie Gobierno, Hacienda y Obras
Pablicas, t. 8, 1935, f. 412.
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ingresos ni contar con las vinculaciones, la infraestructura y los conocimientos
requeridos para tomar y conservar formas organicas y duraderas. Asi, muchos clu-
bes se disolvian al poco tiempo de existir por lo que dejaron escasos registros
documentales de su existencia y funcionamiento, a la par que fue constante la
aparicién de otros nuevos que se sumaban a su ejercicio en la ciudad. En efecto,
en el intervalo entre 1913 y 1943, 69 clubes pasaron por la LCE El 58% (40) so-
brevivié menos de cinco anos, un lapso a partir del cual se puede considerar que
una entidad alcanzaba cierto nivel de estabilidad como para poder consolidarse en
el tiempo. Del restante, solo un 7% (5) no llegd a cumplir los diez afos, mientras
que el 35% (24) superd ese margen." La situacion se acentuaba en el universo de
las instituciones aficionadas del fatbol “independiente”.*

Este fendmeno de fragilidad asociativa se entiende a partir del hecho de que,
en la mayoria de los casos, las entidades dedicadas al fatbol funcionaban mas como
clubes-equipos de caracter informal que terminaban fusionandose con otros cen-
tros o se disgregaban tras desactivarse el vinculo que los convocaba (la finalizaciéon
del cursado escolar, por ejemplo), desarrollar una campafa mediocre, quedarse sin
cancha ni fondos o al surgir divergencias entre sus miembros."® Sin embargo, los
clubes que lograron perdurar en el tiempo fueron aquellos que mejor pudieron
dotarse de estructuras organicas; es decir, los que contaron, entre otros aspectos,
con estatutos y reglamentos sistematizados, una gestion administrativa que fun-
cionaba activamente con mecanismos de representacion y regulacion, ademas de
los medios necesarios para cumplir con los requisitos e insumos que su funcio-
namiento cotidiano exigia a fin de poder trascender el paso de sus miembros.
Asimismo, fueron los que en los anos de entreguerras se insertaron en la logica del
espectaculo gracias a la mayor sistematizaciéon de su accionar, la especializacion de
roles entre sus actores y la complejizacion de sus mercados de consumo. A partir
de ello, pudieron franquear su actuacion meramente futbolistica, y lentamente co-
menzaron a complementar su accionar con otras actividades deportivas, recreativas,
sociales y culturales que atrajeron aiin mas adherentes.

En general, en esas condiciones se circunscribieron casi todas las entidades que
formaban parte de la LCE que reunia a las mas pujantes y populosas del medio
local. Si bien faltan elementos para certificar plenamente la correlacién entre la
perdurabilidad de una institucion, el proceso de expansion de actividades y la con-
centracion de jugadores y socios, las estadisticas demuestran que la inestabilidad
asociativa comenzd a revertirse al inicio de este fendémeno en los afios veinte y
treinta. En efecto, en el lapso entre 1930 y 1943 la cantidad de clubes inscritos en

13. Liga Cordobesa de Football, “Campeonatos”, Cérdoba, 1913-1943. LCE Coérdoba.

14. Aunque no se cuenta con los datos suficientes para elaborar un registro confiable de su periodo de
actuacién en el escenario local, la evidencia demuestra que no lograban constituirse sélidamente
y su existencia era precaria y notablemente efimera —no mas de uno o dos anos—, por lo que
la némina se renovaba constantemente.

15. Julio Frydenberg, “Practicas y valores en el proceso de popularizacién del fatbol, Buenos Aires
1900-1910", Entrepasados. Revista de historia 12 (1997): 7-31.
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la Liga oscild entre los 20 y 24, casi todos mantuvieron su afiliaciéon en la compe-
tencia oficial y aumentaron el nimero de equipos en sus divisiones inferiores.'

El presente articulo se centra en las caracteristicas de este fendémeno de trans-
formacién asociativa en el fatbol de la ciudad de Coérdoba y su impacto en la
sociedad local. La diversificacion y mayor complejidad en el accionar de los clubes
se puede observar a través de documentos o bibliografia sobre las entidades del in-
terior de la provincia de Cérdoba, el resto del pais y otros paises latinoamericanos
y europeos en la época. Sin embargo, la historiografia generalmente se ha centrado
en el crecimiento de las entidades en su faz meramente deportiva, y son insuficien-
tes los trabajos que reparan en los fundamentos y los mecanismos por medio de los
cuales estas trascendieron su actuacidon a otros planos asociativos.

Al respecto, el proceso aludido se inscribe en una nueva fase del desarrollo
del fatbol como espectaculo, en la cual los clubes renovaron su campo de ac-
ci6n entre la sociedad civil para la captacion de nuevos adherentes y recursos que
posibilitaran su sostenimiento en el tiempo. Las nuevas entidades se presentaban
como sociedades abiertas e interclasistas, por lo que superaban en sus estatutos los
discursos tradicionales de distincidon y exclusion.” Como plantea Romero, esta
era una expresién de la maduracién que se observaba durante esos afos en las
organizaciones de base territorial (como las sociedades de fomento, bibliotecas
populares, cooperadoras escolares, asociaciones parroquiales y clubes de fatbol,
sociales y deportivos), asi como en la constituciéon de muchas organizaciones de
afinidad corporativa, destinadas a la defensa de los intereses profesionales de sus
asociados y a la negociacién con otros grupos, sobre todo con el Estado.' De esta
manera, como se analizard mas adelante, el fatbol en su vertiente espectacular fue a
contramano de la lo6gica cerrada y corporativa de gran parte de las asociaciones de
la sociedad civil, y experimentd un proceso de apertura de las practicas de ocio, lo
que aparecié como uno de los efectos de la modernizacion en la sociedad.

2. Exitismo deportivo, crecimiento econdmico y expansion asociativa

Un factor que dotd de mayor eficacia al proceso de expansion de las estructuras
asociativas fue el exitismo deportivo de los clubes, el cual atrajo adherentes y re-
cursos para el despliegue de ejercicios fisicos y de nuevos vinculos de sociabilidad.
En efecto, los dirigentes de las entidades mas poderosas desarrollaron diferentes
estrategias para mejorar la competividad de sus equipos con el objetivo de in-
centivar y reforzar sus progresos institucionales: la conquista del campeonato o
la acumulacién de victorias aumentaba el prestigio de la entidad entre sus pares,
y la convertia en un destino deseado dada la idea que se instalaba en el universo
16. Liga Cordobesa de Football,“Campeonatos”, Cérdoba, 1930-1943. LCE, Cérdoba.

17. Angel Bahamonde Magro, “La escalada del deporte en Espaiia en los origenes de la sociedad de
masas, 1900-1936", Atletas y ciudadanos. Historia social del deporte en Espaiia. 1870-2010, coord.
Xavier Pujadas (Madrid: Alianza, 2011) 101.

18. Romero 171-173.
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deportivo de su supremacia e imbatibilidad. La valoracion del éxito se traducia
en un incremento en la cantidad de asociados y aficionados, lo que estimulaba su
crecimiento financiero y, con ello, la posibilidad de expandir sus estructuras y tejer
nuevas redes asociativas.

Ejemplo de esta tesitura fue Talleres, que entre 1921 y 1924 gand consecutiva-
mente el titulo de primera divisién y varios de divisiones inferiores, con los cuales
alcanzd una prospera situacion econémica.'” La entidad cerr6 el ejercicio de 1924
con un saldo de 15,077.17 pesos en efectivo, la mayor cantidad desde su fundacién;
ademais, tenia acceso a canales institucionales del Estado y recibia una subvencién
anual del gobierno nacional, asi como un subsidio del ente provincial, que aportd
600 de pesos para las giras deportivas y 3,000 de pesos para invertir en arreglos del
campo de juego.

Al respecto, los triunfos obtenidos a nivel local le abrieron las puertas para
realizar giras o recibir la visita de cuadros uruguayos, chilenos y paraguayos. En
términos materiales, el club Talleres pudo capitalizar esas exitosas experiencias de-
portivas locales e internacionales a partir de tres indicadores fundamentales: por
un lado, a decir de su presidente, increment6 de 780 a 1,550 la cantidad de socios
en sus filas; por otro lado, ahorr6 dinero para comprar posteriormente un terreno
e instalar su campo de deportes; por Gltimo, dio un fuerte impulso a la practica de
otros deportes.” En este sentido, ademas de crear canchas de bochas, se fomentd la
practica del basquet, para lo cual se organizé un campeonato interno y se inscri-
bieron equipos en la Federacién de Basquetbol, en los que participaban 50 socios.
También para el atletismo se realizé un torneo promocional y se cred una seccién
femenina, que tuvo la presencia de once mujeres (los varones eran veinticinco).*!

Otra expresion del progreso institucional del club Talleres, contemplada en
las memorias del afio 1925, fue la creacidén de nuevos puestos para reforzar areas
administrativas y deportivas en crecimiento. Asimismo, el club trasladé la secretaria
a su vecindario de origen, Alta Cordoba, en el que residian muchos socios y juga-
dores: primero estuvo en la calle Roque Sienz Pefia al 1376 y luego en General
Paz al 1576. Este fue un movimiento dirigido a fortalecer los lazos institucionales
del club con la barriada que lo vio emerger o donde tenia sus instalaciones. En
ellas se agregaron mesas para la lectura de diarios y revistas y se ampli6 la atencion
al pablico en horas de la noche, el propésito era favorecer el acceso de los sectores
trabajadores y fomentar la sociabilidad entre ellos.

Por su parte, a decir de su presidente Cornelio Fondovila, el club Instituto
tenia minimos ingresos por recaudaciones y sobrevivia gracias al aporte de sus
socios. Desde 1924 la entidad abrid sus puertas al conjunto de la comunidad, ya
que hasta entonces permanecia restringida al personal ferroviario. Para materializar
el cambio, su nominacién ferroviaria (Instituto Ferrocarril Central Cérdoba) fue

20. La Voz del Interior (Cordoba) 8 de octubre de 1924: 14.
21. La Voz del Interior (Cérdoba) 3 de junio de 1924: 10.
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reemplazada por “Atlético” (Instituto Atlético Central Cérdoba). La conquista del
primer titulo oficial del club en el afio siguiente hizo crecer el interés de aficio-
nados y nuevos socios, y los espectadores se acercaron, lo que permiti6é equilibrar
las finanzas de la institucién y pensar en la posibilidad de adquirir en propiedad
un campo de juego mis amplio, cercano al que ocupaban, para construir poste-
riormente un estadio, cancha de basquet y gimnasio para entrenamiento de los
jugadores. Ademas, el equipo fue invitado a disputar encuentros amistosos en Santa
Fe, Rosario y Tucuman.?

Belgrano cerrd la década de 1910 y empezd la siguiente ganando el titulo
oficial local. A partir de entonces, pudo fortalecer decididamente sus estructuras,
apuntalar sus finanzas y mantener un crecimiento sostenido hasta 1930, segiin
se consignaba en diferentes registros institucionales. El éxito deportivo inicial
y el incremento de su ptblico aficionado favorecieron una coyuntura en la que
pudieron concertar partidos contra equipos de otras latitudes, lo que se convirtid
en una de las principales fuentes de recursos para el club, de la que pudo obtener
ingentes fondos para la compra de un terreno y la construccion del primer estadio
de cemento de la ciudad en 1929. La disposicion de este tipo de espacios permitia
concentrar en un mismo punto la infraestructura necesaria para el fomento de
la practica de deportes como el basquet, el boxeo y el atletismo, asi como de las
demas actividades que antes tenian lugar en las sedes sociales. A pesar de que no
volvié a salir campedn sino hasta 1928 —siempre fue uno de los contendientes
al titulo—, el ndmero de socios siguidé en aumento: de los 265 que tenia en 1917,
pasd a 715 en 1926; en 1928 arranco con 910,y tras la obtencion del campeonato
su numero se elevod a 1910, y recaudd 9,970 pesos contra 7,953 pesos del afio an-
terior.?* Hacia principios de 1930, la secretaria del club confirmaba a mas de 2000
socios. La prosperidad econdémica de Belgrano viabilizé la posibilidad de ofrecer
nuevos servicios asistenciales y entretenimientos a la poblacion.

En cada uno de estos casos las posibilidades del éxito deportivo se potenciaban
con la conformacién de planteles de jugadores mas poderosos. Una de las herra-
mientas utilizadas por los dirigentes para lograrlo fue el ofrecimiento a los futbo-
listas de mecanismos encubiertos de gratificacidon material (dinero, trabajo o vesti-
mentas de juego) a fin de obtener su concurso. Este procedimiento se profundizo
con la legalizacion del profesionalismo en 1933, 1o cual entrané la incorporacion
de los jugadores mas talentosos y mejor preparados al naciente mercado laboral
deportivo. Fue el caso de clubes como Penarol que realizé una inversion de 2,500
de pesos en pases y primas para mejorar su plantel y acrecentar sus posibilidades de
optar por el campeonato local. Con ese impulso, sumado a la inscripcion de 300
nuevos socios atraidos por las nuevas circunstancias, la instituciéon pudo adquirir

22. LaVoz del Interior (Cordoba) 12 de marzo de 1927:15.

23. LaVoz del Interior (Cordoba) 22 de diciembre de 1928: 15; Los Principios (Coérdoba) 19 de marzo
de 1930: 3.

24. Liga Cordobesa de Football, “Personeria Juridica”, ff. 215-216. LCE, Cérdoba; La Voz del Interior
(Cordoba) 9 de abril de 1926: 14; La Voz del Interior (Cordoba) 22 de diciembre de 1928: 15.
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la casa social en el barrio San Martin. Alli se instal6 la secretaria, a la que se dotd
de muebles, atiles y servicios telefonicos; también se erigieron una sala de lectura,
mesas para ajedrez, juegos de sapo y un consultorio médico. Ademis, en el campo
de deporte se instalaron nuevos vestuarios y bafios, se niveld el perimetro de juego,
se cambiaron los arcos y los alambrados interiores y exteriores y se construyeron
120 metros cuadrados de tribuna que le dieron mas amplitud y comodidad al
publico. Paralelamente, fue creciendo la actividad social del club, ya que se anun-
ciaban nuevos bailes dedicados a las familias y se sumaban nuevos deportes como
el boxeo. Al finalizar el afio, Pefiarol fue una de las pocas instituciones locales que
cerré el afio financiero con un superavit de mas de 3,000 pesos.*

Belgrano fue otro de los que mas invirti6é en su plantel de jugadores: contratd
a 23 profesionales. Asimismo, gracias a la exitosa campafa deportiva que realizd
pudo aumentar su capital y cantidad de socios.” De este modo, su propio creci-
miento requeria de mayores inversiones para acoger o atraer a los asociados, por
lo que se proyectaba la reforma y ampliacion del stadium para mayor comodidad
de la aficién y la instalacién de canchas de bochas, frontén de pelota y una pileta
de natacién.*

En definitiva, los casos que se presentaron en este apartado fueron los mas para-
digmaticos del proceso de transformacién de las entidades deportivas en la ciudad
de Cordoba en los afios de entreguerras. Igualmente, fueron los que tuvieron una
mayor cobertura mediatica de sus logros deportivos y sus avances institucionales
en tiempos de irrupcién del fatbol como especticulo de masas, fendémeno al que
la prensa contribuia desde su rol difusor y organizador. No obstante, si bien una
experiencia deportiva exitosa reforzaba sus perspectivas de crecimiento, la emer-
gencia de nuevos contenidos institucionales se convirtié en uno de sus principales
catalizadores. En efecto, ademas de las cuotas sociales o la venta de entradas, los
recursos que los diferentes clubes conseguian, gracias a su competividad deportiva
o sus lazos con benefactores particulares u otras entidades pablicas y privadas, entre
otros medios, fueron vitales para que pudieran emprender una progresiva amplia-
cién de sus estructuras asociativas en enclaves barriales definidos, de modo que
atrajeran la adhesiéon de nuevos sectores de la poblacién. A continuacidn, se ca-
racterizaran los tres grandes niveles de desarrollo que distinguieron a este proceso.

3. Lainclusion de otros deportes

La inclusiéon de nuevas ofertas deportivas que satisficieran las demandas de ocio
urbano de los habitantes fue una de las expresiones que tuvo el crecimiento de las
asociaciones. En la mayoria de los casos, el atletismo fue la punta de lanza en ese

25. Los Principios (Cérdoba) 10 de marzo de 1933: 13.
26. Los Principios (Cérdoba) 5 de febrero de 1934: 7.
27. Los Principios (Cérdoba) 20 de enero de 1934: 9.
28. Los Principios (Cérdoba) 28 de enero de 1934: 14.
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proceso. Ligado originalmente a tendencias regeneracionistas de corte militarista,
en las primeras décadas del siglo XX los clubes de futbol organizaban algunas
pruebas atléticas en el marco de ciertos festejos o salidas campestres como una
forma de acercar ese tipo de ejercicios fisicos a la poblacion. Hacia mediados de
los anos veinte se impuso su despliegue como desarrollo de destrezas mas que
como forma de disciplinamiento y se articulé con el sistema educativo.”” Desde
entonces, algunas de las entidades mas destacadas comenzaron a institucionalizar su
practica creando secciones de atletismo en los clubes y construyendo pistas (a ve-
ces usaban las mismas instalaciones de las canchas de fatbol) para la realizacién de
torneos interclubes peridédicos entre sus propios asociados y los de otras entidades.
Ese trayecto fue seguido por la mayoria de los deportes. Muchos futbolistas inter-
vinieron en esos ejercicios atléticos como complemento para su entrenamiento.
En Belgrano, por ejemplo, fueron reconocidos por su virtuosismo en la materia
Mariano Almada o Ignacio Romero.

El frecuente éxito de esas competencias propicié que otras entidades comen-
zaran a emularlas. La ciudad no ofrecia espacios especificos adecuados para su
desarrollo, dada la escasez de plazas para realizar ejercicios fisicos, por lo que fue de
vital importancia disponer de la infraestructura aportada por los clubes. A finales
de la década de los veinte, Universitario cred un area de atletismo dentro del club
para organizar estos eventos y participar de otros certimenes locales y nacionales.
Con el tiempo el atletismo se fue convirtiendo en una alternativa para aquellos a
quienes el fatbol habia desencantado por los continuos incidentes que tenian lu-
gar, la progresiva mercantilizacién de su practica y los mayores riesgos de lesionarse
que suponia.

La peculiaridad que tuvo la inclusién del atletismo en las entidades futbolisticas
era que, al ser también practicado originalmente por mujeres de manera recreati-
va, su fomento fue una buena herramienta para que ellas entraran a formar parte
activamente de las asociaciones. Mas adelante, el basquet, el tenis y otros deportes
cumplieron el mismo rol.” A comienzos de la década de 1930 las crénicas pe-
riodisticas reflejaban que el Club Sportivo Barracas contaba con un numeroso
plantel femenino en sus divisiones inferiores; ademas, de que en las mas de 200
solicitudes de socios que habia recibido Belgrano en 1931 figuraban 15 mujeres.”!
Ese mismo afio, en los sectores mas acomodados del barrio Alta Cérdoba, surgid
el primer club deportivo de la ciudad formado exclusivamente por mujeres, el
Club Femenino Alta Cérdoba. Una iniciativa de sefioras y sefioritas de la zona
para la practica del basquet y la beneficencia. En sus estatutos se determinaba que
se reunian dos veces por semana para confeccionar prendas para la Casa Cuna y
el Hospital de Ninos, lo que revelaba también su rol caritativo. Hasta entonces,
29. Vagliente 341.

30. Previamente las mujeres de la alta sociedad jugaban tenis, pero en clubes que no tenian al fatbol
entre sus deportes.

31. La Voz del Interior (Coérdoba) 16 de mayo de 1930: 15; La Voz del Interior (Cérdoba) 8 de abril de
1931: 15.
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las mujeres solo tenian cabida en algunos clubes en la organizacidn de fiestas y
bailes. Progresivamente, algunas barreras culturales se fueron rompiendo. Gracias
a la autonomia que les permitié alcanzar la practica deportiva fueron dejando el
ambito doméstico como Unica esfera de realizacidén personal para pasar a tener
presencia activa y visible en espacios ptblicos antes ocupados casi exclusivamente
por varones. Los clubes funcionaron como cajas de resonancia en un contexto de
mayor difusion de las tendencias feministas, abrieron nuevas opciones para su sa-
lud y formacién corporal y brindaron un lugar de encuentro y relacién con otros
hombres y mujeres, lo que facilitd su posicionamiento como actores sociales en
un proceso de alcances recreativos y politicos. A su vez, a través de la participaciéon
en estas entidades ejercieron labores civicas, lo que contribuy6 a visibilizar el rol
de las mujeres como ciudadanas.

Mientras tanto, el boxeo atraia principalmente a jovenes de los sectores me-
nos acomodados, congregaba amplias concurrencias en cada una de las veladas
que se organizaban en la ciudad y acaparaba paginas enteras en los periddicos
ante los principales acontecimientos boxisticos locales e internacionales. Un nue-
vo impulso en ese proceso significod el surgimiento en 1921, de la mano de once
muchachos de baja condicién econdmica, del Cérdoba Sport Club, considerado
uno de los pioneros de ese deporte en el pais. Anteriormente se habian formado
academias de boxeo en pleno centro, y algunas pocas instituciones como Gimnasia
y Esgrima habian creado secciones para su despliegue, aunque sin desarrollar una
agenda regular. La creacion de nuevos clubes exclusivamente dedicados al boxeo y
la implementacién de su ejercicio en casi todas las instituciones deportivas locales
incentivaron el mayor progreso de su practica, estimulada también por las amplias
repercusiones que tuvieron las peleas de afamados boxeadores argentinos alrededor
del mundo, como el caso de Luis Angel Firpo.*

Otro deporte que por esos anos comenz6 a sumar adeptos fue el basquet.
Como sefnala Gustavo Farias en su libro sobre los 80 afios de la Federacion de
Basquetbol de la Provincia de Coérdoba, el basquet fue introducido por sportsmen
vinculados al club de atletismo Velocidad y Resistencia del barrio Alta Cérdoba,
quienes conocieron el juego en Buenos Aires y lo importaron a la ciudad.*® En
1923 un grupo de jovenes de los talleres del Ferrocarril Central Cordoba se inte-
resé por el deporte y gestiond el permiso del Club Atlético Talleres para utilizar
parte de sus instalaciones y levantar una cancha. Una vez terminada, se organizd un
campeonato interno en la sede del club. Intervinieron cinco equipos: Contaduria,
Kilometraje y Consumo, Técnica A y B y Secretaria. Rapidamente se unieron clu-
bes como Velocidad y Resistencia, Instituto y Los Gigantes, los cuales, posterior-
mente, en 1925 decidieron agruparse bajo la Federacion Cordobesa de Basquetbol,
ala que se sumaron entidades como Belgrano, Juniors y Universitario. En general, se

32. En 1926 surgi6 en la barriada El Abrojal el Olimpia Boxing Club. Otras veladas tenian lugar
también en el Boxing Club Rafael del Caso.

33. Gustavo Farias, 80 aiios de oro: Federacion de Basquetbol de la Provincia de Cordoba (Cordoba:
Federacion de Basquetbol de la Provincia de Cérdoba, 2005) 10-19.
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trataba de clubes creados para la practica de fatbol, atletismo y boxeo que abrieron
sus puertas para la incorporaciéon de nuevas formas de ejercicio y entretenimiento.
Varios de los deportistas de estas instituciones agregaron el basquet a sus practicas
habituales.’* Ese mismo afno se disputd el primer torneo oficial, en el que parti-
ciparon seis equipos en las categorias superior e intermedia y cuatro, en segunda.
En esos anos se fundaron instituciones que se dedicaron al basquet como Gnica
actividad deportiva, tales como Hinda Club en 1927 y Asociaciéon Deportiva Ate-
nas en 1938. Con el paso del tiempo, el basquet pudo consolidarse como uno de
los principales deportes de la ciudad. Si en 1930 eran 266 basquetbolistas, en 1937
llegaban a 1,634 y cinco afios después a 2,374. A su vez, desde 1928 el represen-
tativo cordobés particip6 ininterrumpidamente de los campeonatos argentinos.*

El tenis fue otra actividad que por esos afios capté la atencién de algunos clubes
de fatbol ligados a los circulos ingleses y de la alta sociedad local, en los cuales su
practica habia surgido originalmente entre varones y mujeres. Su despegue estuvo
asociado a la institucionalizacidn de torneos regulares entre clubes cenidos al tenis
como Alta Cérdoba Tennis Club y Tennis Club San Vicente, y otros de perfil po-
lideportivo como General Paz Juniors y Crisol Club.

A raiz de la densidad de actividades deportivas que se fueron difundiendo y
consolidando, Cérdoba comenzd a ofrecer un mercado amplio para el consumo
de esas nuevas formas de ocio, entretenimiento y sociabilidad. Los clubes depor-
tivos canalizaron esas demandas, algunos de ellos fueron creados especificamente
para amparar las nuevas manifestaciones de cultura fisica. En este proceso la gran
mayoria de los clubes aprovechd las estructuras ya existentes, generalmente vin-
culadas al fatbol y comprometidas en un proceso de expansion, aunque a veces
también apelaban a esta iniciativa instituciones dedicadas a otros ejercicios fisicos.
En un principio, varios de los que intervinieron en las diferentes actividades de-
portivas que se iban propagando eran futbolistas, quienes representaban la mayor
parte de los miembros activos en los clubes y las practicaban como una forma
de entrenamiento; con el tiempo vy la profesionalizacion de ciertos deportes se
fueron especializando cada vez mas en alguno de ellos. La expansion asociativa
fue complementada por una mayor institucionalizacion y ensanchamiento de sus
estructuras.

4. Servicios sociales y mutuales en los clubes

Al mismo tiempo que los clubes fueron incorporando otros deportes, comenzaron
a desarrollarse también servicios sociales y mutuales entre los asociados, allegados y
vecinos para facilitar el acceso a algunas prestaciones que no pertenecian al ambito
del ocio urbano, pero cuyos canales de provision en la vida puablica no siempre

34. Los hermanos Valliana y Virgolini en Velocidad y Resistencia o los futbolistas Monjo Alfonso y
Unamunzaga de Belgrano y Rossetti, Pieri, Falco y Salvatelli en Talleres.

35. Gustavo Farias, “Coérdoba, pionera de ilusiones”, Pioneros, ed. Agencia Cérdoba Deportes
(Cordoba: Loteria de Cordoba, 2000) 83.
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eran accesibles: atenciéon médica y remedios, asistencia finebre y apoyo a la familia
del fallecido. Para cumplir con ese cometido fue fundamental la instalacion de las
sedes sociales de las entidades en los mismos territorios de procedencia o resi-
dencia de la mayor parte de socios y aficionados, o en los cuales estaba asentado
su campo de juego. En las dos primeras décadas del fatbol en la ciudad la mayor
parte de las sedes se ubicaban en locales del centro por cuestiones operativas y de
accesibilidad, pero en adelante comenzaron a orientar su accionar hacia los barrios
para cubrir las demandas crecientes de la poblacidn en los alrededores de las areas
de residencia, con lo que concentraron en un mismo espacio todas las actividades
brindadas.®

La enfermedad o muerte de alguno de los integrantes de esos espacios asociati-
vos era un nuevo escenario en el que las instituciones estrechaban lazos de compa-
nerismo. Bajo los principios de solidaridad y ayuda mutua se recolectaban fondos,
se reunian donativos para distribuir entre los afectados y se cedian las instalaciones
sociales para los requerimientos de cada situacidn. Esos mecanismos se desplegaron
en el caso de jugadores convalecientes como Horacio Della Porta, quien estuvo
varios meses en cama a raiz de una fractura en su pierna en un partido oficial. Asi-
mismo, con motivo de los funerales de propios y allegados se enviaban notas a la
familia, se elegian delegaciones en representacion del club; en ocasiones, también
se organizaban colectas para atraer recursos para las familias del socio o jugador
difunto, como Ceferino Agiiero, de Talleres, que por una epidemia que azotd a la
ciudad en agosto de 1922 “dejaba a su esposa y cuatro hijos en la indigencia”.?’

Otro de los principales aspectos que paulatinamente fue contemplando la ac-
cién mutualista en las asociaciones deportivas fue la provision de atenciones ante el
accidente de un jugador en el transcurso de un partido organizado por su club. En
las décadas iniciales del juego los futbolistas no tenian ningtn tipo de proteccidén
al respecto, y los cuidados corrian por cuenta propia o dependian de la solidaridad
de los miembros de su entidad. A medida en que se fue valorizando su rol en el
desarrollo del especticulo deportivo, comenzd a institucionalizarse cierto tipo de
ayuda a partir de la emergencia de normativas que previeron la cobertura corpo-
rativa en el tratamiento de las lesiones y la salud de los futbolistas. Quien primero
se hizo cargo fue la LCF a través de los fondos mutualistas. Posteriormente, lo
hicieron los clubes que adscribieron al profesionalismo, que quedaron sujetos a
proporcionar asistencia médica por medio de los contratos que suscribian con los
jugadores de las categorias superiores.

Con el fin de ampliar la cobertura al resto de los jugadores amateurs, los aso-
ciados y sus familiares, la mayoria de las entidades mas importantes del medio ha-
bilitaron consultorios médicos fijos en las mismas instalaciones del club, tal como
demuestran las memorias institucionales de diferentes entidades y las cronicas pe-
riodisticas. Pefarol fue uno de los pioneros en este sentido: en 1933, instalé un

36. Para mayor informacién véase Reyna, “La difusion” 149.
37. Los Principios (Cérdoba) 4 de agosto de 1922: 8.
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consultorio médico para servicio gratuito de sus asociados con honorarios mo-
dicos para sus familiares; como muestra del prestigio que la innovacién suponia
para la institucién, se presentaron fotografias de ese espacio en la prensa.*® En el
marco de un Estado que, a pesar de aumentar el nimero de dispensarios y salas de
primeros auxilios pablicas para personas de menores recursos,” no universalizaba
la provision de mecanismos de seguridad social entre sus ciudadanos, la disposicion
de estos espacios en las entidades facilito el acceso a la medicalizacién de mayor
cantidad de sus miembros y allegados, a la vez que permitié a los clubes abaratar los
costos que implicaba la atencidn de sus deportistas en las instituciones hospitalarias.
Al mismo tiempo que el enraizamiento barrial de este tipo de cobertura atrajo
mayor cantidad de asociados a los clubes, contribuyd a generar nuevos lazos de
sociabilidad y a afianzar los lazos identitarios. Sin embargo, no todos los clubes
pudieron generar las condiciones para sostener estas estructuras, por lo que para
atender a sus damnificados siguieron recurriendo a mecanismos de solidaridad
como la organizacién de partidos o rifas.*

5. Laincorporacion de actividades recreativas y culturales

El caso de Universitario, al igual que el de algunos otros que ya se han esbozado,
es modélico para dar cuenta de la importancia de la radicacion definitiva de los
clubes en los barrios y de la diversificacion de sus estructuras con el fin de realizar
una tarea mas integral en el ambito de la cultura fisica y la sociabilidad y, de esta
manera, atraer nuevos miembros y recursos. Al respecto, al inicio de la década de
1930 la entidad llevaba mas de veinte afios de existencia, y hasta entonces casi no
habia amparado otra actividad que no fuera el fatbol. La adquisicién de una sede
social en la calle Santa Rosa al 740 fue un punto de partida para la difusion de
otros deportes como la esgrima, el boxeo, la gimnasia, la pelota a paleta, el basquet,
el tiro, el ajedrez y el atletismo. El local contaba con sala de bafios, vestuario, ser-
vicios sanitarios comodos y limpios, comedor, dormitorios, departamentos para el
encargado y para la cocina, stand de tiro, sala de armas, gimnasio abierto y cancha
de basquet.

Ademas, en esa politica de ampliacion del campo de accidn ofrecida, la institu-
cién empez6 a brindar diferentes tipos de beneficios que tendian a la formacion
integral no solo de sus asociados, sino de toda la barriada de los alrededores. De
alli que en donde se podia disponer de espacios comenzaran a instalarse bibliotecas
y salas de lectura, con juegos de salén y textos de estudio, revistas y diarios de di-
ferentes provincias, lo que captaba el interés de los estudiantes procedentes de
38. Los Principios (Cordoba) 10 de marzo de 1933: 13.

39. Maria José Ortiz Bergia,“ Asociaciones vecinales en la posguerra: Nuevas demandas y prestaciones
sociales, ciudad de Cérdoba”, Revista de Historia Americana y Argentina 51.2 (2016): 79-105.

40. Para un analisis mas detallado véase Franco D. Reyna,“Los cuidados médicos en la practica del fatbol.

Su temprano proceso de institucionalizaciéon en Cordoba en las primeras décadas del siglo XX”,
Revista de la Facultad de Ciencias Médicas 72.3 (2015): 182-186.
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diferentes puntos del pais. Con esto buscaban unir diariamente a los socios en sus
horas libres de estudio y fomentar la mayor sociabilidad entre ellos, al congregarlos
en torno a un lugar de salud y cultura, y a valores deseados como la armonia, el
compaiierismo y el honor de pertenecer a ese centro.*!

Las bibliotecas funcionaban como una herramienta que complementaba la
educacion formal y articulaba lo cultural con lo recreativo, por lo que eran con-
sideradas como un elemento fundamental en el proceso de incorporaciéon social
de amplios sectores en proceso de movilidad e integracidon.** Abrir una biblioteca
era un signo de prestigio y progreso para un club que no circunscribia su actua-
ciébn meramente a lo deportivo, sino que le afladia un compromiso a través de la
educacion y la sociabilidad de sus asociados y vecinos. En ellas se ofrecian cursos,
talleres y conferencias, cuyos temas generalmente se relacionaban con la cultura
fisica y los valores en el deporte. Algunos clubes, como Belgrano, crearon depen-
dencias para fomentar su desarrollo y difusién.* Asi, las bibliotecas eran un nuevo
espacio de entretenimiento y acceso a la cultura letrada para las familias en donde
se compartian experiencias amasadas en el barrio y el club mismo.* En definitiva,
era un nuevo mecanismo de inserciéon de la entidad en la empresa civilizatoria de
la época que proveia un medio pedagdgico y productivo del uso del ocio.

Asimismo, para mantener informados a todos los socios y aficionados sobre
las actividades programadas y todo lo concerniente a la vida interna de un club,
la mayoria publicaba boletines informativos y periédicos que funcionaban como
organos oficiales. Club Atlético Vélez Sarsfield lanzé uno en 1921, Talleres editd
Talleres Sports en 1926 y Albi-Azul en 1933 e Instituto hizo lo propio con Roji-
Blanco en 1933.

Por otro lado, varias instituciones pusieron a disposicion su capital humano y
sus instalaciones para que otras entidades sociales o educativas tuvieran un espacio
acorde para realizar sus actividades benéficas y al aire libre. Belgrano, por ejemplo,
prestaba su campo de deportes a colegios provinciales y nacionales y al Consejo
de Educacién para la realizacién de torneos deportivos o el dictado de clases de
ejercicios fisicos.”

Al mismo tiempo, otra de las principales formas que instrumentaron los clubes
para el entretenimiento y la generacion de vinculos entre los asociados y el resto
de la comunidad barrial, asi como para la recaudacién de fondos, fue la realizaciéon

41. AGHUNC, Cérdoba, Serie Documentos, Libro 117, 1930, f. 506.
42. Romero 177.
43. La Voz del Interior (Cérdoba) 25 de mayo de 1939: 16.

44. La experiencia continuaba la tendencia que habia tenido un fuerte impulso con la iniciativa de
Dardo Rietti, director de la Biblioteca Cérdoba durante el gobierno de Rafael Nunez, de crear
bibliotecas en barrios apartados al centro “para hacer llegar al pueblo el movimiento de cultura
general e interesarlo en esta actividad social”; en enero de 1921 fue inaugurada la primera de
ellas en Pueblo Nuevo. Efrain Bischoff, Historia de los barrios de Cérdoba. Sus leyendas, instituciones
y gentes, t. 1 (Cordoba: Lerner B Editores, 1986) 92.

45. Diario de Sesiones de la Camara de Diputados de la Provincia de Cordoba (Cordoba: [s.e.] 1923) 383-387.
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de diferentes tipos de reuniones sociales y culturales. Funciones teatrales, bailes,
kermeses o festivales fueron algunas de las actividades que la gran mayoria de ellos
promovieron en ese sentido, incluso aquellas que contaban con infraestructuras
mas precarias para su desarrollo. Frecuentemente se realizaban con motivo de
los festejos de navidad, afio nuevo y carnaval, en las conmemoraciones ptblicas,
la inauguracién de alguna sede social o en beneficio de alguna causa. A partir de
entonces, al interior de los clubes comenzaron a crearse comisiones dirigidas ha-
bitualmente por mujeres para la organizacién de esos eventos que incluian juegos,
concursos, orquestas, kioscos y bufets.

Finalmente, otra forma de insercién en la comunidad que los clubes utilizaron
frecuentemente fue la participaciéon en partidos a beneficio de diferentes causas
locales, nacionales o internacionales, generalmente auspiciadas por terceras institu-
ciones. Por ejemplo, Talleres e Instituto jugaron en enero de 1921 a beneficio de
las victimas del terremoto de Mendoza.*® Ademas, cada instituciéon organizaba sus
propios festivales con la intencidén de recaudar fondos para sus arcas. El club 9 de
Julio, por ejemplo, organizd un concurso de tango para los “ases mas destacados de
nuestros fields” en el local de la Sociedad Unione e Benevolenza.*’

Varias de las actividades ejecutadas por las entidades se hacian por fuera de sus
instalaciones, ya sea porque estas no ofrecian comodidades para albergar deter-
minadas convocatorias, porque pretendian exhibir los vinculos con instituciones
por fuera del universo deportivo o porque se queria disfrutar de jornadas campes-
tres. Era comun el uso de salones pertenecientes a asociaciones como la Sociedad
Francesa, el Circulo de Residentes Extranjeros o el teatro La Comedia. También
se realizaban picnics en los parques de la ciudad, en el sector de quintas o en zonas
rurales aledanas. En estos encuentros participaban las familias ligadas a los clubes
e incluian competencias informales de atletismo o juegos como la cinchada, que
atrafan el interés de mujeres y niflos. En muchos casos, bandas de musica ameni-
zaban la jornada.

Conclusion

La densificacién de la trama institucional fue una de las principales estrategias que las
entidades futbolisticas mas importantes de la ciudad de Cérdoba emplearon en los
afios de entreguerras para ampliar la base social de asociados y allegados, mejorar
su competitividad y optimizar su insercién urbana. Los clubes que contaron con
un mayor capital social y econémico inicial fueron los que estuvieron en mejo-
res condiciones para emprender esta tarea, que se vela reforzada con los éxitos

46. En ocasion de ese partido, segin cuenta la cronica periodistica, se dispuso que se jugara en el field
oficial, pero como Instituto tenia programado en ese mismo horario su partido contra Juniors,
extorsiond a Alem para exigirle 100 pesos para trasladarse a otra cancha, a lo que este tuvo que
acceder ya que los gastos de propaganda ya estaban hechos y era imposible conseguir otra fecha.
La Voz del Interior (Cérdoba) 20 de septiembre de 1921: 9.

47. LaVoz del Interior (Cérdoba) 11 de agosto de 1921: 6.
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deportivos alcanzados. Desde entonces, comenzaron a brindar una gama diversa
de productos sociales y culturales consumibles por cada vez mas sectores de la
poblacidn; de esta manera, se encuadraron en la 1égica de un espectiaculo de masas
en formacion.

En efecto, en tiempos en los que una expansién asociativa atravesaba el campo
deportivo unos pocos clubes pudieron diversificar sus alternativas y ampliar sus
estructuras para ofrecer nuevas opciones y beneficios a los socios y aficionados. Si
bien la mayoria de las entidades centraba la dindmica institucional alrededor de la
practica del futbol, a partir de esos anos incorporaron nuevos deportes a su reper-
torio, comenzaron a proporcionar una serie de servicios y beneficios sociales que
velaban por algunas necesidades desprovistas en la poblacion. Los clubes brindaron
diferentes tipos de actividades recreativas y culturales para el entretenimiento y
formacidn en el tiempo libre, que diversificaron las fuentes de sociabilidad e iden-
tificacidon de sus asociados y del barrio.

En la implementacion de estas iniciativas las entidades asistieron a una lenta
transicién desde mecanismos mas informales y solidarios a la aparicién de algunas
formas mas institucionalizadas de provision de beneficios sociales y culturales, que
tenian como objetivo satisfacer las crecientes demandas asistenciales y de ocio
de la poblacién y propender a un fuerte arraigo entre sus asociados. Asimismo,
procuraban ensanchar el espectro social de actuacién y las redes de encuentro y
conexion, al tiempo que ampliar su radio de influencia en una comunidad educa-
tiva, laboral o barrial mas extensa como una manera de atraer mayor cantidad de
socios y simpatizantes a su causa. No solo el atleta, sino la familia y la poblacién
barrial fueron encontrando un lugar de mejoramiento fisico, esparcimiento y con-
tencion ante la carencia de otros espacios adaptados a los requerimientos de la vida
recreativa y el dificil acceso a ciertos servicios asistenciales y bienes culturales. En
efecto, el proceso de espectacularizacién del fatbol fue de la mano y se potencid
con la ampliacién del mercado de entretenimientos brindado por las principales
asociaciones deportivas de la ciudad. Ante una sociedad que demandaba espacios
de ocio, y un Estado que no intervenia de manera directa en esta cuestion, el fut-
bol se transformé en un factor dinamizador del proceso de democratizacion del
acceso al ocio en la sociedad. A través de su actuacion en este campo los sectores
medios y populares fueron capaces de transformar y dotar de mayor densidad al
espacio asociativo general. La impronta territorial que tuvo el accionar de los clu-
bes contribuyd a modificar la fisonomia de la ciudad, y se transformé en uno de
los vectores de su desarrollo simbdlico y material. Los clubes articularon una nueva
cultura urbana ofreciendo nuevas rutinas, pasatiempos y servicios, ademas de pro-
veer nuevas identificaciones a los sujetos y a los territorios en los que intervenian,
lo que coadyuvd también a la delimitacién de los nuevos contornos barriales.

De esta manera, clubes que se dedicaban exclusivamente al fatbol fueron reno-
vando sus estructuras y adquirieron un caracter social y deportivo en el marco de
un proceso de modernizacidn que avanzaba sobre una de las expresiones sociales
mis significativas de la cultura popular cordobesa.
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