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| texto de Cuban, titulado ¢Por qué

estan dificil lograr escuelasbuenas?,

es una col eccion de sus conferencias
presentadas paralaserie “ Juliusy Rosa Sachs’
durante 2001 y 2002. El texto de Cuban esta
fundado en la paradoja de la vision profesoral
como parte del problema y la solucién en
términos de creacion de escuelas“buenas’. Los
documentos de Cuban presentan la tension en-
tre dos visiones prevalentes de las escuelas:
aunque ellas son comunmente vistas como
responsables de los males sociaes de Estados
Unidos, las escuelas también sirven como
promotoras del progreso individual dirigido a
éxito socia y econdémico.

¢Por quéestan dificil lograr escuelasbuenas?
Cuban busca respuestas para esta importante
preguntadesdelahistoria, lafilosofia, lardligion,
la politica y la educacion, para definir una
“escuelabuend’ y paraformular un argumento
racional. Escuela buena, de acuerdo con Cu-
ban, sugiere varias nociones. “incluye escuelas
efectivas, escuelas concentradas en el conoci-
miento, escuelas aceleradas, coalicion de es-
cuelas esenciales, escuel as de éxitos paratodos,
y docenas de otros disefios para una escuela
buena’ (p. 1).

El autor anima a los educadores a mirar la reforma desde
diferentesangulos. El cuentacon mésde 45 afios de experiencia
como educador e investigador en el tema. Ha publicado
numerosos libros y articulos en revistas especializadas que
examinan latotalidad del espectro de lareforma escolar. Este
libro es una compilacién de tres conferencias. La primera
busco larespuestaalapregunta: ¢Por qué han deser lasescudas
publicas estadounidenses un brazo de laeconomia? (p. 5-21).
Cuban analiz6 “las reformas escolares dirigidas por € d&nimo
de lucro” y “las reformas inspiradas en los negocios’ en el
ultimo siglo. (p. 8, 14). Sobre todo, él encontré que las coali-
ciones para la reforma guiada por |os negocios fueron influ-
yentes en el cambio de metas, dando forma a curriculo, a
gobierno y a la estructura de administracion de la escuela,
pero tales coaliciones han tenido un impacto limitado en la
reforma de las précticas en € sal6n de clases.

A lolargodelossiglos, e foco delasescuel ashacambiado
de metas civicasametas de reparaci 6n de deficiencias sociales,
ametasindividualistas. Enlaerapreindustrial, lasmetascivicas
de las escuélas eran para entrenar a los estudiantes para ser
fuerzadetrabgjoy Ultimamente paraproducir unafuerzalaboral
gue pudierareflgjar la equidad democrética. De acuerdo con
Cuban, dando “... a los nifios estadounidenses acceso
equitativo alasescuelasy al alfabetismo podriaayudar parala
construccion de ciudadanos que pudieran servir de jueces,
gobernar comunidades, y tener buen juicio como votantes’
(p. 18). Durante la era industrial, las metas de la €eficiencia
social colocaron losdeberes civicosen el trasfondo por medio
dela*“preparacién de estudiantes con € fin de que tomen sus
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lugaresen lanacién industrializaday socia mente estratificada,
como trabajadoresy ciudadanos bien adaptados’ (p. 19). Los
resultadosindividual es subsecuentemente semovieron a frente
durante el siglo XX. Las escuelas buscaron latransformacion
y € avance de las clases bajas y medias a los estratos més
altos. Cuban documenta que, a final del siglo XX, las
coalicionesdereformainspiradas en los negocioshan aliviado
latensi6n entrelasmetas competitivasalineandolas. El resultado
fue una meta primaria colectiva por las escuelas publicas,
preparando ciudadanos “para las instituciones de educacion
superior, € lugar detrabagjoy el éxito persona” (p. 19).

En la segunda conferencia de esta publicacién, Cuban
traslado € foco de su atencidén para preguntarse: ¢Por qué es
tan dificil lograr més escuelas buenas? (p. 23-38). El perfila
cuatro escuelas y desafia a los lectores a descubrir qué hizo
de esos modelos escuelas buenas. Aunque cada institucion
educativa present6 diferentes acercamientos a su oferta cur-
ricular, la mayor parte de la comunidad las calific6 como
escuel as buenas porque no existe unasola“mejor forma’ para
aproximarse aunaensefianzaexitosa. LaescuelaA fue sefidlada
como tradicional y conservadora, “ silenciosa, ordenada, donde
laautoridad de los profesores esta explicitamente reconocida
igualmente por losestudiantesy lospadres’ (p. 25). Laescuela
B presenté menor estructura en un ambiente —cominmente
referida como progresiva o escuela no tradicional- donde
estudiantes y profesores se dirigen a otro por sus nombres.
LaescuelaC estababasada en lacomunidad donde profesores,
estudiantes y padres trabajan colectivamente, y la escuela D
proveia una progresiva ensefianza en un ambiente demo-
cratico. Cuban concluy6 quetodas|as cuatro escuelas podrian
ser descritas como buenas porque ellas atienden las neces dades
de sus estudiantes. El autor observé ademas que los elabo-
radores de las politicas, profesores, padres, y € publico en
general, tienen todos sus opiniones eideas acercade qué cuali-
dades hacen buenaaunaescuel a, mientrastipicamenteignoran
|as facetas importantes de la escolaridad. Consecuentemente,
ladificultad paralograr escuelas buenas no radica en lafalta
de ideas; “escuelas buenas son dificiles de lograr por la fe
evangélica, casi tiranica, en establecer una version de qué es
una escuela buena’ (p. 37).
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Finalmente, Cuban pregunté “ ¢Cémo hace-
mos para tener mas escuelas buenas? (p. 39-
52). Primero, él plantea la frase, ¢bueno para
qué? Y respondio: “una buena escuela ha sido
estrechamente asociada a decisiones de cortes
estatales y federales” (p. 41). Tal decision
legidativaafectd draméticamentelafinanciacion
de la escuela, los salarios de los profesores,
libros y otros insumos fundamentales para la
educacién. EI més notable movimiento con
impacto significativoimpacto en el actua clima
educacional son reformas basadas en
estandares. Cuban ve este movimiento tan
influenciado por “el principio de la escuela
efectiva’ que transfiere la culpa de las fallas
académicas de | os estudiantes a sus profesores.
Segundo, el eslogan “todos los nifios pueden
aprender”, formulado por el movimiento
“contabilidad definida por pruebas’, esta
claramente ligado a la paradoja del docente.
Cuban propone que los lideres corporativos y
los funcionarios publicos desconocen influen-
ciastalescomolaetnicidad, larazay laslimita-
ciones de todos los desempefios de los nifios
en pruebasy oportunidades deadmision eninsti-
tuciones de educacion superior. El autor arguye
gue no es practico forzar el tratamiento igual a
todoslosestudiantes porque cadaestudiante pre-
senta necesidades Unicas.

El estatus de cualquier institucién educativa
es mucho menos importante que “la entrega
seriay deliberada de su obligacion primordial
gue es educar a los estudiantes para pensar y
actuar democréticamente dentro y fuera del
salon de clases’ (p. 47). Los administradores
escolares encontraran este libro tanto infor-
mativo como Util parael direccionamiento dela
reforma educativa. El texto es lectura obligada
para aquellos interesados en el cambio del sta-
tus quo.
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