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Universidad sin fronteras

La educacion superior nacidé para destruir fronteras. De inicio, las fronteras de los
dogmas de las interpretaciones religiosas; mas adelante, las fronteras en todas las areas
del conocimiento. En los mil afios de su historia, la universidad ha sido responsable por
la superacion de los limites del saber. Pero en algunos momentos, la universidad tarda
en aceptar las rupturas surgidas desde afuera, producidas por grandes pensadores no
academicos. En estos momentos, para que pueda seguir destruyendo fronteras, la
universidad necesita liberarse ella misma, romper con las fronteras dentro de las cuales
actla.

En este comienzo del siglo XXI, la universidad tiene adelante una encrucijada: o decide
romper con sus propias fronteras o no servira para seguir venciendo nuevas fronteras del
conocimiento. Para ajustarse a los requisitos de los tiempos futuros, la universidad
necesita romper por lo menos siete fronteras.

1. La frontera social.

El mundo global estd cortado por una "cortina de oro", que serpentea por el planeta,
separando los seres humanos en dos grupos no solamente diversos, pero distintos, como
si en el lugar de inequidad, la globalizacion tuviera implantado un apartheid social, una
ghetificacion. En este mundo dividido, la universidad se pone de un lado: al lado de los
incluidos en la modernidad.

El trabajo académico, producido en cada pais y en escala global, se convirtié en
instrumento de consolidacion de la ghetificacion. Si la universidad mantiene esa
posicién actual, ese alejamiento respecto a la creciente desigualdad entre las personas
pobres y ricas del mundo, sus trabajos de investigacion en las areas social, economica y
bioldgica serviran solamente para ampliar ese foso, provocando en el medio plazo una
ruptura de la especie humana en dos grupos biologicamente diferenciados. La ciencia
que deriva de la educacion superior inducird una mutacion en beneficio solamente de
los ricos, los que tengan acceso a las nuevas técnicas médicas y biologicas; y proveera
también las justificaciones sociales y éticas de esa ruptura en dos categorias de seres
humanos. Recordemos que el apartheid surafricano fue concebido no solamente por los
economistas y empresarios para dinamizar fuertemente la economia, con la cruel
exploracion del trabajo de los negros, pero tambien por los seminarios teoldgicos, los
cuales aportaron las justificaciones para el tratamiento distinguido de esa poblacion.

La universidad de hoy, en cualquier pais, se encuentra situada en un espacio global, un
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Primer Mundo internacional de los ricos, alejada de la gente excluida por una frontera
social. Para construir una civilizacion con modernidad ética, la universidad debe romper
esa frontera, esa "cortina de oro". Necesita incorporar en la formacion de sus
estudiantes, y en el trabajo de sus profesores, un estricto compromiso ético con el ideal
de una humanidad indisoluble. Sus cursos deben orientarse para la preparacion de
profesionales en areas de la intervencién. social, como la educacién y la salud. Sus
derechos intelectuales se deben subordinar a los intereses de la lucha contra la pobreza
en el mundo. La universidad debe ser un agente fundamental de la “Declaracion del
Milenio” de las Naciones Unidas.

2. La frontera geografica

La universidad fue una de las primeras instituciones de caracter global. Desde el periodo
clasico, las academias griegas eran entidades de intenso intercambio en el restringido
espacio de aquel tiempo, entre Grecia, Roma y Egipto. Con la feudalizacion que siguio
a la caida del Imperio Romano, la universidad fue la primera entidad de intercambio
internacional, a excepcion de la Iglesia Catdlica. Después del siglo XIII, los profesores
circularon entre Bolonia, Paris, Cambridge y Oxford, intercambiando
internacionalmente el saber como un bien comun. Ese intercambio no ha cesado, pero la
realidad del siglo XXI requiere un salto: mas que de cooperacion, la universidad de las
décadas proximas va a necesitar una verdadera interaccion.

El intercambio ocurrido hasta ahora fue posible gracias a una locomocion fisica y
dispendiosa de la gente y de libros. Ahora es posible un didlogo instantaneo, global y
sin costos, gracias a la teleinformatica. En los Gltimos 20 afios, nosotros vivimos una
revolucién de la técnica, que substituyd el caballo de la Edad Media y el aeroplano de
siglo XX por la computadora, el Internet, la telecomunicacién. La universidad tiene la
posibilidad y la obligacion de dar el mas grande de sus saltos en términos de
cooperacion, hasta tornarse internacionalmente interactiva.

Desde ahora, a mas de contribuir unas con las otras, las universidades del mundo se
pueden ensamblar, y formar un Unico cuerpo internacional que acumula y disemina el
saber por todo el planeta. Las universidades necesitan romper las fronteras geograficas
que todavia las separan, y disponen de los instrumentos para eso. Todas las
universidades, en todos los paises, pueden convertirse solamente en una, y garantizar a
los estudiantes y profesores una sola convivencia diaria, con cursos mutuamente
reconocidos, bibliografias comunes, actualizadas instantdneamente por discusiones
frecuentes.

3. La frontera del campus

Para establecer esa conexion global, la universidad va a necesitar destruir los limites de
sus propias fronteras, determinadas por las paredes del campus. Si sus cursos e
intercambios pueden internacionalizarse por medios diversos, no existe razon para que
cada universidad se aisle dentro de sus limites, con el requisito de la presencia fisica de
sus alumnos y profesores.
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La universidad del siglo XXI ser4 no solamente global, sino también abierta. Sus
alumnos podran distribuirse por todo el mundo, no necesitaran frecuentar fisicamente
los cursos. La educacion a distancia sera el mecanismo més usual.

4. La frontera de las disciplinas

La dinamica con la cual el conocimiento en los tiempos actuales se desarrolla no
permite que el saber siga organizado en disciplinas tradicionales. ElI conocimiento
avanza afiadiendo disciplinas viejas en nuevos campos de conocimiento, al paso que
otras se vuelven obsoletas, sobrepasadas por nuevos campos. La universidad no puede
seguir como un sistema de disciplinas aisladas, necesita crear espacios de préctica
multidisciplinar que permitan el avance del saber en las nuevas areas del conocimiento.

En el mismo tiempo, la realidad rdpidamente cambiante no es cogida integralmente por
ninguna de las disciplinas. Los problemas de la realidad exigen que la universidad cree
visiones multidisciplinares que le permitan aprehender hechos concretos: energia,
hambre, globalizacion, y cada problema real que exige un abordaje simultaneo de las
diversas areas del conocimiento.

Para abrigar esas disciplinas mas recientes, surgidas de la evolucion y convivencia de
las viejas disciplinas, y también para responder a la necesidad de comprensién de la
realidad, la universidad necesita organizarse en nucleos de estudios multidisciplinares.
Esos nucleos funcionaran como encrucijada de saberes, puntos de convergencia de
expertos para el intercambio del saber.

Para esto, la universidad tendra de romper con la prisién de las disciplinas, romper con
las fronteras que amarran y confinan cada saber.

5. La frontera del diploma

Parte de la historia de la universidad es su rol de formadora de personal, en cursos
limitados en el tiempo, durante los cuéles los alumnos, casi siempre jovenes, adquieren
un titulo y con él el reconocimiento permanente de un saber. Un diploma colgado en la
pared era un certificado de capacidad para toda la vida util del profesional. Esta
situacion no se justifica si el conocimiento se desarrolla con la dinamica de las décadas
Mas recientes.

En los tiempos actuales, el conocimiento que un alumno recibe en la universidad se
vuelve obsoleto en un periodo mucho mas corto que la duracion de su vida profesional.
A cada cinco afos, el conocimiento, en cualquier area, exige actualizacion, sin la cual
un profesional no estd preparado para ejercer su funcion con plena capacidad.

En estas circunstancias, la universidad necesita romper con la frontera del diploma y de
la formacion permanente. Los certificados para el ejercicio de la profesion y la docencia
del profesor deben ser provisorios. El concepto de ex-alumno debe desaparecer. La
formacion debe tornarse permanente. Todos deben ser alumnos por toda la vida.

6. La frontera epistemoldgica
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La universidad nacié metafisica y ha cambiado para el cientificismo. EI dogmatismo fue
sobrepasado por la frialdad. La vision fria con la cual la universidad hoy percibe el
mundo necesita transformarse en un pensamiento que va mas alla de la l6gica cientifica,
que combine la racionalidad con los sentimientos éticos y estéticos y con el aprecio por
el encantamiento que es el drama de vivir, transformar y saber.

Ademas de romper con las paredes entre las especialidades que ensefia, la universidad
debe también romper las paredes que separan ldgica y sentimiento, conocimiento
cientifico y propdsito utopico. Antes de la bomba atémica, los fisicos podian alegar una
neutralidad ética, visto que se dedicaban mas al saber y poco al transformar. Pero
después de la explosion de Los Alamos, afirma Oppenheimer, han perdido la inocencia
y el derecho privilegiado a la neutralidad. Hasta finales del siglo XX, los bi6logos
también tenian derecho a la neutralidad. Actualmente, la bioingenieria y los milagros de
la ingenieria genética requieren el regreso de la ética como condimento de la caldera de
conocimiento que una universidad debe ser. EI mismo se aplica para la economia -
ingenieria de catastrofes sociales - 0 para la ingenieria - instrumento de la destruccion
del planeta. Desde la creacion de la bomba atémica por los fisicos, el saber adquirié un
poder de transformacion catastréfica en todas las areas del conocimiento. Perdio el
derecho a la neutralidad. La ensefianza de las ciencias, de las tecnologias, de la
economia, de la medicina, no debe transmitir al profesional solamente un conocimiento
frio de la formacion especifica, sino también el proposito utopico de ese saber.

El rompimiento de esa frontera es necesario no solo para prevenir que la universidad se
transforme en una fabrica de profesionales frios, duefios de un saber monstruoso, sino
también para hacer de ella un centro de formacion de seres humanos, con aprecio por la
estética, capaces de disfrutar la vida. La universidad necesita formar ingenieros que
construyan las maquinas y entienden la fuerza de ellas, pero que también valoren la
mausica, la literatura, las artes en general.

Para esto, mas alla de departamentos y de nucleos tematicos, la universidad necesita
organizarse en nucleos culturales, que promuevan la practica de la ética y de la estética
entre sus miembros.

7. La frontera del método

Desde el principio, la universidad viene transmitiendo a sus alumnos respuestas ya
existentes, o elaboradas por sus profesores, para preguntas predefinidas, en todas las
areas del conocimiento. Este, sin embargo, es el momento de un rompimiento radical de
los paradigmas, epistemoldgicos u ontologicos, del conocimiento y de sus propdsitos.
Asi que no basta a la universidad ser una fabrica de respuestas; también debe ser una
fuente de preguntas.

El método pedagogico no puede mas sostener la dicotomia entre las respuestas, de
propiedad de los profesores, y las preguntas aun desconocidas, hechas por los alumnos.
Ella necesita comprender el valor de las preguntas formuladas por ambos los lados.
Cuando un discipulo hace una buena pregunta, €él es el verdadero maestro.
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Senador brasilefio. Ex Ministro de Educacion.
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