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l. Los semilleros deinvestigacion

principiosdeladécadadelos 90, los

semillerosdeinvestigacion nacieron

en lasuniversidades colombianas de
manera espontanea y no institucional, por
accién de docentes y discentes preocupados
frente a la formacién dominante de tipo
memoristica(“bancarid’) y profesionalizanteen
dichas universidades. Los semilleros de
investigaciény los seminariosson, ami parece,
esencialmentelo mismo. Ambosinvolucran un
trabajo investigativo, comunal, espontaneo,
auténomo e integral, cuya dindmica es adapta-
blealas condiciones particulares de cadagrupo
deinvestigacion, y ambostienen como objetivo
generd laformacion integral del estudiante, €l
aprender a aprender y el aprender investigar
investigando. Por lo tanto, a presentar en los
parrafos siguientes una descripcién del
seminario, podremos encontrar que su version
colombiana, denominada semilleros de
investigacion, es una adaptacion de su version
alemana.

[I. Naturalezadel seminario

A. El seminario como técnica
de grupo

En el seminario un grupo pequefio y
homogéneo estudia, investiga y discute
intensivamente un tema, de manera planificada
y recurriendo a fuentes originales de infor-
macion. Frecuentemente se confunde esta téc-
nicade grupo con otrastales como el simposio,
lamesaredonda, €l panel y €l foro. Enel sm-

posio un equipo de expertos expone ante un auditorio, de
manera secuencia y complementaria, un aspecto diferente de
un tema o problema. En la mesa redonda un equipo de
expertos sustenta ante un auditorio, de manera sucesiva y
controversial, puntos de vista divergentes u opuestos sobre
un mismo tema. En el panel un equipo de expertos conversa
ante un auditorio, de manerainformal y espontanea, sus puntos
de vista sobre un mismo tema. En €l foro un grupo, gene-
ramente grande y heterogéneo, discute, de manera informal
y espontanea, un mismo tema o problema, bajo la conduccion
de un coordinador.

El seminario, como su etimologialoindica(Lat. ssminarius:
semillero) y como técnica pedagogica, es un sitio y una
actividad para formar maestros investigadores, por 1o que
algunos autores |o denominan “seminario investigativo”. Un
investigador es un constructor y generador de conocimientos
que dan fundamento aun hacer parael biensocia. El seminario
es un recurso pedagogico que integra € desarrollo del ser
(formacion paralalibertad y 1a sensibilidad humanistica) con
€l del conocer (el conocimiento cientifico en beneficio de la
humanidad) y con el del hacer (€l aprendizajey lapracticade
métodos para obtener respuestas o soluciones a preguntas o
problemas). Esta técnica tiene sus origenes en la antigua
Grecia(Ordéfiez 1991), sedesarrall6end s. XVl en Alemania
(Navarro 1986), por lo que algunos autores o denominan
“seminario aleman”, y puede ser adaptada a larealidad de la
universidad colombiana (Nalus 1992).

Si el seminario esun semillero paraformar investigadores
y maestros, investigando individual y colectivamente y
ensefidndose a si mismo y a sus compafieros seminaristas, €
término “seminario investigativo” es redundante ya que no
existen tipos de seminarios que no sean investigativos, esdecir,
gue no sean semilleros donde se forman maestros que aprenden
a seguir los vestigios o sefiales de la realidad para aproximar
susverdadesaésta. El seminario pretende armonizar laense-
flanza con lainvestigacion (formar maestros investigadores),

1. Ponencia presentada en “Segundo Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion y Segundo Simposio sobre Ensefiabilidad

de la Metodologia de la Investigacion, Medellin, agosto 3 de 2002.
* Profesor jubilado Universidad Nacional de Colombia.
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por lo que tampoco debe denominarse “ seminario pedagdgico
investigativo”. Por otra parte, el seminario ha existido desde
la edad antigua y se cultivo en la edad media; en la edad
modernase desarroll6 en la Confederaci on Germénica (1815-
1861) constituida por 39 estados auténomos, incluidas Prusia
y Austria; y, contemporaneamente, esta técnica se aplica en
todos|os paises desarrollados. Parece ser que € Unico objeto
gue tiene denominarlo “seminario aleman” o “seminario
investigativo aleman” es diferenciarlo de los mal Ilamados
seminarios cuyos procedi mientos corresponden generalmente
aun simposio 0, a veces, a otra técnica de grupo.

Contemporaneamente, el seminario esunadelastécnicas
de grupo que se sustentan en una rama de la sicologia social
denominadadinamicadegrupo (Ciriglianoy Villaverde 1992).
Ladinamicade grupo parte de la definicion del hombre como
un ser que actlia inteligentemente en un medio social. La
docencia tradicional generalmente no tiene en cuenta €l
componente social a centrar su accion en el rendimiento indi-
vidual; se estudia paracompetir por medio del saber y el hacer
gue posibilita €l tener o recibir de su comunidad, no para €
conocer y el hacer que permite, primero el desarrollo de su
comunidad, y segundo € desarrollo del individuo por intermedio
del desarrollo de su comunidad.

B. Los pasos del seminario, de la
racionalidad y del entendimiento

¢Losidealesdelaracionalidad (pensar por si mismo, pensar
enel lugar del otroy obrar en consecuencia; segiin Kant citado
por Zuleta 1992a) corresponden a los pasos de la técnica del
seminario: reflexién personal, didlogo y crecimiento en €l
conocer? ¢L.os pasos del seminario corresponden, a su vez,
aaquellosfuncionales del entendimiento: pensar, raciocinar y
razonar (NalUs, 1992)?

El seminario es un trabajo investigativo y docente, ambos
demaneraindividual y grupa. Investigar esir traslas sefiales
de la realidad de manera activa, origina y creativa; es lo
contrario arecibir y repetir pasivamente verdades de otros sin
ninguna produccién intelectual propia. Se investiga
individualmente con anticipacion ala sesién del seminario y
grupa mente durante ésta con la discusién; no hay discusion
Sl no hay opuestos y solo los opuestos generan crisis, éstas
cambios y éstos el crecimiento en el conocer. Docencia es
ensefianza, “ accion de sefidar, sefia. Lo comprendemos como
€l sefidar en, el mostrar sefiaes, muchasy muy diversasy en
muchos sentidos” (NalUs 1992). La variacién permite la
seleccion y ésta la evolucion tanto de los seres vivos como
del conocimiento.
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En el seminario cada miembro es maestro
de si mismo en su reflexion personal; en ella
construye su propiaverdad leyendo y pensando
(investigando) de manera laboriosa, critica y
creativa (como camello, ledn y nifio, segin
Zuleta 1992); también es maestro de sus com-
parieros seminaristas en la sesion del mismo a
sustentar ante ellos su verdad. Con anticipa-
cion aunasesion del seminario él piensa por si
mismo: investigaindividualmentey essu propio
maestro; durantelasesion piensaen el lugar del
otro: atravésdel didlogo seinvestigacolectiva-
mente, se es maestro de los otros y, como tal,
se dialoga para entender mutuamente sus
verdades; finalmente se debe obrar en conse-
cuencia frente a la fuerza de los argumentos
del otro, lospuntos devistadd otroy lasconclu-
siones que se desprendan de la discusion.

Pensar es la actividad siquica primaria del
hombre que le permite entender sus propias
imagenes. Entender es percibir y conceptuar.
Nuestros érganos sensoriales internos y
externos responden a estimulos, igualmente
internosy externos, enviando sefiales el éctricas
idénticas que, dependiendo del lugar del cerebro
a donde llegan, se transforman en diferentes
equivalentes siquicos: las sensaciones. Estas
Se asocian, especialmente en € complegjo lim-
bico, con emaciones para generar ideas. El
cerebro trata de armonizar las ideas con apren-
dizajes previos presentes en la memoria para
formar nociones. Lasideasy las nociones son
imagenes, percepciones rudimentarias o
equivalentes siquicos simplesdelainformacion
percibida. Saber seriaformar imagenessiquicas
elementales de un objeto. Mediante la inteli-
gencia hacemos una lectura interna de estas
imagenes, una reflexiéon que implica andlisis,
sintesis, trascendencia, inferenciasy, en fin, un
procesamiento de esa informacion que trans-
formalaimagen en concepto, esdecir, que con-
duceaentender esainformacion. Entender seria
entonces saber con alta perfeccién una cosa.
Las imagenes no procesadas forman precon-
ceptos que conducen a prejuicios.

Raciocinar es la actividad siquica que
permite comprender. Comprender es entender
y juzgar. Raciocinar implica entender los
conceptos elaborados por otros, compararlos
con los propios y concluir. Si juzgar es com-
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parar y concluir, raciocinar es la actividad
siquica que conduce a€elaborar y emitir juicios.

Razonar eslaactividad siquica que permite
conocer paracrecer a apropiar conocimientos
gue conduzcan atransformar larealidad interna
y externa del hombre. Conocer es comprender
y sustentar; se conoce cuando se ha construido
un conocimiento. Razonar implica la
sustentaci 6n |6gica de nuestros juicios que con-
duce a apropiar nuevos conocimientos o a
modificar los previos frente a la fuerza de los
argumentos opuestos.

De la anterior reflexion podemos concluir
que:

i. Losidealesdelaracionalidad de Kant (pensar
por si mismo, pensar en €l lugar del otro y
obrar en consecuencia) corresponden a los
pasos de la técnica del seminario (reflexion
personal, didlogo y construccién o
perfeccionamiento de conocimientos)

ii. Los pasos de la técnica del seminario
corresponden a aquellos del discurrir del
entendimiento (pensar, raciocinar y razonar).

iii. Pensar es unareflexion personal; se piensa
por si mismo.

iv. Raciocinar es dialogar para pensar en €l
lugar del otro.

v. Razonar es conocer para transformar la
verdad o larealidad.

C. El seminarioy la
formacién integral

El seminario es, fundamentalmente, una
técnica de grupo orientada ala formacion inte-
gral, es decir, ala educacion, a desarrollo del
educando en las tres dimensiones del apren-
dizaje: e ser, el hacer y el conocer. Saber es
poseer informacién; conocer es construir cono-
cimientos; se posee informacién mediante la
memoria, se conoce al procesar lainformacion
con el discurrir del entendimiento, mediante el
uso de lainteligencia. La dialéctica nos dice
gue sblo se puede construir conocimiento si hay
opuestos, si hay controversia, si hay discusion
dialogica. Los opuestos no se contradicen, se
contraponen; el didlogo no acepta contradic-
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ciones; acepta opuestos que son su alimento. Las
contradicciones son afirmaciones contrarias y mutuamente
exclusivas, expresadas por un mismo emisor. Los opuestos
son afirmaciones contrarias emitidas por diferentes emisores
Y que pueden parecer mutuamente exclusivas. Los opuestos
pueden tener diferencias y semejanzas; ademas pueden ser
enfoquesdiferentesdelo mismo o pueden ser complementarios
y aparentemente contradictorias. Por esto, la actividad cen-
tral del seminario esladiscusion dialdgica o, simplemente, €
dialogo que es la forma excelsa o més elevada de la
comunicacion interactiva (Molina 2001) que, a través de la
mutua comprension, permite encontrar complementariedad
en lo aparentemente contradictorio.

La didlogo del seminario implica necesariamente la
confrontacién de opuestos; es esencialmente una reflexion
colectiva donde cada cua ofrece diversos argumentos gque
pueden enriquecer (modificar, ampliar o eliminar) lasverdades
delosdemas miembros, sin que este enriquecimiento implique
consensos. Lavariacion de cualquier elemento del fenotipo,
incluyendo las interpretaciones personales de la realidad, es
un fendmeno natural; somos diferentes no sdlo en € fenotipo
fisico sino también en € intelectual, en 1o que pensamos; asi,
no es posible laidentidad de pensamiento. En lasolucion de
problemas o conflictos, el didlogo solo puede pretender la
comprensi 6n mutua (que posi bilitaencontrar complementacion
en lo antagénico) y laconcertacion (el pacto queimplicapara
cada parte ceder en al menos algunos puntos opuestos), pero
nuncael consenso (entendido como igualdad o unidad absoluta
del sentido o interpretacion de los fendmenos).

El seminario privilegiael conocimientoy por ello suaccién
se centra en la discusion dialégica entre discursantes. Se
dialoga con un texto oral o escrito; la lectura de produccion,
no de consumo, esun dialogo entre el lector y un texto escrito
(Zuleta1992). Enlalectura, previaalasesion, el seminarista
construye unaverdad propia; en la sesion la confronta (busca
similitudes, diferencias y nuevos enfoques) con las verdades
de sus opositores con €l fin de cambiarla, si los argumentos
opuestos de un interlocutor valido asi lo ameritan. Estos
argumentos no nos sirven para modificar nuestra verdad s
no los comprendemos; su comprension implica interés y
comunioén de codigos para escuchar, uso de la inteligencia
parareflexionar y entender, y comparar y concluir parajuzgar.
Con el cambio, de unaverdad previamente construida, secrece
en el conocer. El seminario busca, primariamente, este
crecimiento, no consensos, acuerdos, compromisos o
similares.

Se aprende a pensar pensando y ainvestigar investigando.

En el seminario se aprende apensar y ainvestigar gjercitando
la inteligencia (la facultad de pensar) para desarrollar un
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pensamiento critico independiente en la construccién de
conocimientos propios que puedan ser sustentados y
confrontados con otros conocimientos, igualmente cons-
truidos por otros miembros del seminario, con €l fin de enri-
guecerlos mutuamente. Confrontar implicadiscutir. Podemos
discutir dialdgicamente si tenemos las actitudes y aptitudes
gueel didogo presupone (Molina2001). Si nolastenemos, €
debate se torna en un combate ajeno alos procedimientos del
seminario; adquirirlas es un proceso que implica motivacion,
decisién, voluntad, energiay tiempo. El preseminario intenta
un desarrollo de dichas actitudes y aptitudes y, por lo tanto,
un crecimiento en €l ser y en el hacer.

Aprender aser involucra el desarrollo de las cualidades o
virtudes esenciales del hombre (autonomia, autoestima,
intelectualidad, eticidad, sensibilidad, solidaridad, respeto,
tolerancia, sana convivenciay, en una palabra, humanismo).
Se aprende aser mediantelaeducacion socia y éstaseadquiere
en grupos primariostales como lafamilia, el grupo de amigos
0 el seminario. Un grupo primario se define como un grupo
identificable, de untamafio pequefio que permitelainteraccion
cara a cara entre todos sus miembros; éstos acuerdan rolesy
procedimientos para el logro de metas comunes, se sienten
responsables de la evolucién del grupo, y tienen sentido de
pertenenciaaéste, deinterdependenciay de solidaridad basada
mas en los sentimientos que en larazon.

Tenemos conciencia de la necesidad de cambiar la
instruccion por laeducacion (formacidnintegral) del estudiante
universitario. El seminario, como técnica orientada al
desarrollo del conocer, del hacer y del ser, ofrece perspectivas
positivas para este cambio. Estamos en mora de cambiar;
vivimos tiempos de vel ocidad de cambios mundial es en todas
las esferas del quehacer humano y no podemos relegarnos,
especialmente en educacién, o nuestro atraso relativo sera
cada vez mayor. El seminario debe ser una institucion de
cualquier universidad; el preseminario debe ofrecerseyaatodos
los profesores y alos estudiantes de primer semestre de todas
las carreras como prerrequisito para participar en cualquier
seminario o, aln sblo paratomar conciencia de lo que puede
aportar € seminario enlaeducacion. Losseminariossegjustan
mejor dentro del componente flexible del curriculo.

D. El seminario y la
autoevaluacién permanente

Evaluar no es lo mismo que calificar. Evaluar es
diagnosticar y corregir; calificar es poner una nota numérica
con base en unaopinion. Tradicionalmente, en launiversidad
se califica pero se evalla poco o nada: Por lo generad, lo
importante para el estudiante es una nota aprobatoria; asi, el
profesor entregala nota al estudiante, usualmente sin ningdn
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diagnéstico, sin que el estudianteparticipeenla
evaluacion, sin que éste se entere precisamente
donde erréy cémo corregir € error. Latécnica
del seminario involucra una autoevaluacion
permanente del grupo y, através de ésta, lade
sus miembros. El grupo peguefio permite una
interacci6n constante entre los seminaristas, un
conocimiento cercano de sus pensamientos y
acciones, de sus actitudes y aptitudes, lo que,
frente a los objetivos del seminario, posibilita
gue la evaluacion grupal sea mas efectiva que
una exclusiva del profesor. El seminario es
elitista, es para estudiantes que desean una
educacion, una formacion integral que incluya
investigar y socializar. Cada estudiante podria
autocalificarse con base en laeval uacion grupal
y en su fuero interno, y apelando a su sentido
deautocriticaresponsabley honesta (“ eticidad”)
Ccomo presupuestos de un seminarista (quien
ha cursado un preseminario y ha apropiado
nuevos criterios y conductas).

Nadie conoce mejor su propia realidad que
uno mismo 'y, asi, nadie podré calificarlamejor
gue uno mismo. Deaqui se concluye el mayor
valor delacalificacioninterna(sobrelaexterna)
basada tanto en una evaluacion interna como
externa. Mentiraesinconformidad entrelo que
sepiensay lo que sedice; lo que se piensay se
dice en conformidad, puede ser falso o
verdadero. Se puede tener certeza de que se
miente; pero no se puede tener certeza de qué
es falso y de qué es verdadero. Laevaluacion
y calificacion internas mentirosas son un
contrasentido; laautoeval uaci én necesariamente
implica autonomia (libertad responsable) y la
responsabilidad necesariamente implica
honestidad. La autoevaluacion sdlo es posible
en grupos suficientemente maduros. Alcanzar
lamadurez del ser es un proceso y asi también
lo esllegar alaautoevaluacion.

Laevaluacién/calificacion tiene quever con
la estructura del grupo (dos 0 mas personas)
enqueserealizay, por ello, debetener en cuenta
todos los elementos de esa estructura que
inciden sobre ella: (a) El tamafio del grupo y
|as personalidades de susmiembros quereflgian
la cultura del medio; (b) la adopcion
democrética o autocrética de normas y la
apropiacion o no de éstas como criterios; ()
los roles: la participacion activa (construyendo
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activamente el conocimiento) o pasiva (oyente
memorizante) del estudiante; (d) el ambiente
fisico apropiado o no (espacios, entornos,
muebles, documentos, materiales y equipos);
(e) ladinamicaexterna(normas establ ecidas por
la institucién para evaluar o calificar, opinion
de otros grupos sobre evaluacion/calificacion
interna o externa, etc.); (f) ladinamicainterna
afectada a su vez por la homogeneidad del
grupo, € nivel de formacion y madurez de sus
miembros, €l grado de comunicacion discursiva
y cooperativay las actitudes particulares de sus
miembros. Sobre este Ultimo punto, por gjem-
plo, lamotivacion basadaen € placer detrabgjar,
de lograr y de aplicar los logros (opuesta ala
basada en el temor de una mala nota o en la
competencia por sacar lamejor nota), conduce
a logro de los objetivos y, por ende, a evalua-
ciones y calificaciones satisfactorias o exce-
lentes. Es de esperar que € seminario, como
grupo primario, tenga una estructura tal que
propicie la evaluacion/calificacion autébnoma;
esto no esfécil de esperar en otro tipo de grupo.

Si @ grupo no tiene una estructura y una
dinamicadeseable, laevaluacidn/cdificacion se
congtituyeen un problemacuyasoluciénimplica
cambios en la estructura del grupo, un proceso
gue es necesariamente lento. Esto conduce a
pensar que no esposiblellegar aunaevaluacion/
cdificacion auténoma delanochealamafiana’;
por lo contrario, debe ser también un proceso
gradual en €l cual el seminario puede contribuir
significativamente a la solucion de este pro-
blema, ofreciendo el preseminarioy seminarios
(basicos y/o superiores) a profesores y estu-
diantes de pre- y posgrado dentro del compo-
nente flexible curricular. Es de esperar que en
los seminarios lamotivacion del estudiante sea
el placer de conocer, ser y hacer. Tenemos
conciencia de la necesidad de un cambio hacia
la evaluacion auténoma y la técnica del
seminario of rece perspectivas positivas paraeste
y otros cambios deseables, por lo que no
debemos quedarnos con las manos cruzadas,
conformados con la docencia tradicional.

lll. Objetivos generales

El seminario es un método pedagdgico
intercomunicativo, discursivo y cooperativo,
orientado a concertar la investigacion y la
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docencia. En el seminario, un grupo pequefio con intereses
académicos comunes, aplica este método para investigar y
estudiar un tema recurriendo a fuentes originales de
informacion. Su acto culminante es la discusion, entendida
como undialogo (del griego: dia, entre, por medio de, y logos,
discurso, razén) o comunicacion entre logos, entre diversos
discursos o razonamientos expresos, es decir, entre locutores
vélidos y activos que pretenden enriquecer sus respectivos
conocimientos al comprender mutuamente sus diferentes
verdades o puntosdevista. Este método implicaunoscambios
de actitudes en los discursantes, especialmente € escuchar
con la intencién de comprender a otro y de armonizar
proposiciones antagonicas que pueden ser complementarias,
lo cual (ladialdgica) estaen lineacon & pensamiento complegjo
de Edgar Morin.

El seminario pretendelaformacionintegral: € crecimiento
en € ser, e hacer y e conocer. El seminario privilegia €
conocimiento, no el saber memoristico, y por elo su accion
se centra en la discusién. En la lectura productiva del
seminario, se dialoga con un texto escrito u oral, antes o du-
rante la sesion, respectivamente. La sesién del seminario se
centra en una discusion dialégica entre discursantes. En la
lectura, previaalasesion, el seminaristaconstruye unaverdad;
en la sesion la confronta (busca similitudes, diferencias y
nuevos enfoques) con las verdades de sus opositores con €l
fin de cambiarla, si 1os argumentos opuestos de un interlocu-
tor valido asi lo ameritan. Estos argumentos no nos sirven
para modificar nuestra verdad si no los comprendemos; su
comprension implica interés y comunion de cédigos para
escuchar, uso de lainteligencia parareflexionar y entender, y
comparar y concluir parajuzgar. Con el cambio, de unaverdad
previamente construida, se crece en el conocer. El seminario
busca este crecimiento, no necesariamente consensos,
acuerdos, compromisos o similares.

El seminario es una herramienta disefiada para desarrollar
un pensamiento critico-independiente-ético y paraincrementar
o perfeccionar €l conocimiento; o primerolo hacea privilegiar
una autoevaluacion permanente que conduzca a la madurez
emocional y racional; lo segundo al privilegiar el método
cientifico para la busgueda, la comprension, la construccion
y laapropiacionlibredel conocimientoy evitar lamemorizacion
y la repeticion de la verdad de otro. El objetivo final del
seminario es € de formar cientificos, es decir, personas con
una formacion integral capacitadas para construir y crear
conocimiento, paracomprender y generar ciencia. Su prioridad
no son los contenidos sino los procesos del conocer y del
investigar; dicho de otra forma, su prioridad no es resolver
preguntas o problemas de manera original, 1o que supondria
investigadores formados, sino la de formar investigadores.
Esta modalidad pedagdgica tiene asi unos objetivos propios;
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no se debe pretender, por lo tanto, que ella reemplace a otras
técnicas, talescomo laclase magistral o d taller, cuyosobjetivos
son distintos.

En resumen, €l seminario es unatécnica (un proceso) para
formar investigadores, fundamentada en ladinamicade grupo
(una ciencia), mediante la cual un grupo pequefio investiga
intensivamente un tema (un contenido) recurriendo a fuentes
originales de informacién (unos datos). El hombre no puede
percibir la realidad directamente sino a través de sefides o
vestigios de dlla (fendbmenos). Investigar (Lat. in vestigium
ire) esir traslos vestigios de larealidad aplicando un método
paraa canzar un conocimiento deella; en e seminario seaplica
€l método cientifico que, brevemente, consi ste de cuatro pasos:
(1) Descripcion claray precisa de lo observado (el objeto;
datos, sefiadles o reflejos de larealidad; €l fendmeno aexplicar
0 € problema a resolver); (2) Interpretacion del fenémeno,
por parte del observador (del sujeto), alaluz del conocimiento
actual sobre el mismo (sistema conceptual 0 marco tedrico
orientado aentender el fendmeno); (3) Juicio del sujeto (juzgar
es comparar y concluir después de entender, es sacar
consecuencias en forma de hip6tesis); y (4) Obtencién de
nuevos datos que permitan sustentar o rechazar las hipotesis
propuestas. Investigar, es pues, aplicar un método para
alcanzar un conocimiento, es reflexionar metddi camente sobre
datos (fenémenos naturales, datos documentales o datos
producidos por un experimento) y sacar consecuencias. En
el seminario, la reflexion individual y colectiva pretende
concertar ladocencia (el aprendizaje) con lainvestigacion (la
generacion del conocimiento).

El seminario puedetener como fin lainstruccién del manegjo
de esta modalidad pedagdgica, € aprendizaje de la teoriay
préacticadel método cientifico, el estudio de unaproblematica
o teméatica cientifica particular, el inicio de procesos
investigativos o la complementaci 6n de estos procesos ya en
desarrollo. Segun sus propositos, €l seminario puede tomar
diferentes tipos o formas, asi: (Ver anexo A)

A. El preseminario para:

m Entrenar enlastécnicas mismasdel seminario, haciendo
énfasis en lamecanicadel proceso, como prerrequisito
para participar en seminarios de otro tipo;

m Desarrollar aptitudes cognitivas e investigativas y
actitudes para €l trabajo en equipo; y

m Motivar a los participantes a iniciarse en los
procedimientos de lainvestigacion.

B. Losseminarios basicos para:

m Aprender ainvestigar con énfasis en la metodologia o
desarrollo sistemético de la investigacion, basandose,
por eiemplo, enlaserie“ Aprender ainvestigar” (ICFES
1995); y
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m Elaborar y desarrollar un proyecto de

trabajo de grado integrado a curriculo.

C. Los seminarios superiores, tales como:

1. El seminario espontaneo para:

m Estudiar untemaespecifico (puede ser
una asignatura o parte de ella, la
elaboracion de un macroproyecto o
serie coherente de proyectos o tesis
degrado, etc.) siguiendo latécnicadel
seminario;

m Exponer y someter a la critica los
avances logrados en proyectos de una
lineadeinvestigacion;

m Conceptuar nuevos temas de inves-
tigacién o nuevas pautas de pensa-
miento; o

m Estudiar unaprobleméticaen blsqueda
de solucionesviables.

. El seminario cerrado, similar a anterior,
pero para realizar un trabajo especifico
en un tiempo relativamente corto (por
giemplo en un fin de semana) y en un
sitio libre de perturbaciones (por gemplo
una casa de campo);

. El seminario de posgrado (de diplomado,
de especializacién, de maestria o de doc-
torado) para:

m |nvestigar un tema especifico y con-
creto;

m Aportar algo nuevo al conocer; y

m Formar escuela (generaciones de
discipulos investigadores).

. El seminario de profesores (permanente
u ocasional) para mantener al docente
actualizado en su campo de accion y en
continua actitud critica frente al cono-
cimiento y a su labor pedagdgica.

IV. Objetivos especificos

El seminario, en cuaquiera de sus formas,

pretende que los participantes perfeccionen
especificamente su capacidad para:

1)

2)

Entender los procesos que permiten
construir y generar conocimientos;

Reflexionar, es decir, pensar, raciocinar y
razonar para interpretar y comprender;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)

17)

Pensar antes de hablar y aprender cuando
es prudente callar y cuando es necesario
intervenir;

Elaborar preguntas claras, precisas y
oportunas;

Percibir con atencién através de todos|os
sentidos;

Escuchar, en €l sentido de oir con atencion,
confrontando ideas y buscando en la
verdad del otro e ementos validos;

Respetar y reconocer la verdad del otro
como aproximacion al conocimiento pleno;

Hablar adecuadamente en publico en cuanto
a lenguaje verbal (vocalizacion, diccion,
entonacion, velocidad, volumen,
vocabulario, propiedad, sintaxisy armonia)
y no verbal (gesticul aciones);

Exponer su verdad en formasencilla, clara
y concisa (breve y precisa); hablar con la
intencién altruistade que d otro comprenda
lo que se quiere decir y no con el morbo
egoista de escucharse asi mismo o de ali-
mentar el ego con un derroche de elo-
cuencia;

Emplear ilustraciones, diagramas, esgque-
mas, gjemplos aclaratorios, ilustrativos o
précticos, secuencia jerarquica, légica'y
consistente de los puntos tratados y opor-
tuno buen humor;

Comunicarse ademés por escrito, lo cua
es esencial del trabajo en equipo;

Redactar con claridad, objetividad, creati-
vidad y brevedad el producto de su refle-
xion persona y el del didlogo de unasesion;

Juzgar y ser juzgado;

Elaborar criticas sustentadas, objetivas,
imparcialesy creativas, con € fin deevaluar
y cdificar;

Confiar en sus propias conclusiones para
someterlas ala critica;

Discutir en el sentido de pensar, hablar,
escuchar y replicar interactivamente, de
dialogar para confrontar verdades;

Aproximar cada vez mas su verdad a la
realidad utilizando la discusion no como
combate o contiendasino como un didlogo
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orientado a la confrontacién de opuestos que lleven a
crisisy, éstasacambios conceptualesy asi poder cambiar,
madurar o crecer;

18) Reconocer que la instruccion memoristica no debe
suplantar la comprensién de la informacion y la
apropiacion del conocimiento;

19) Compartir los aciertos y desaciertos en el trabajo
investigativo; y

20) Querer su trabajo y desear conocer cada vez més.

V. Razones para participar
o no en el seminario

[(a) = razones para participar;
(b) razones para no participar]

1) (a) Si ain no has aprendido a aprehender: si no has
aprendido a conocer, ni a hacer, ni a ser, o, particular-
mente, ainvestigar y asocializar tu labor académica. (b)
Si ya sabes completamente como se conoce y como se
desarrollan actitudes y aptitudes.

2) (8 Si parapoder investigar debes aprender primero como
se construye e conocimiento y cdmo se genera nueva
informacidn; si crees que ambos procesos requieren de
précticay quesi practicaslatécnicadel seminario ahora,
en el futuro estaras capacitado parainvestigar. (b) Si ya
conoces las bases tedrico-practicas parainvestigar; si es
asi, perderas tu tiempo y te incomodara laignoranciade
los demaés participantes.

3) (a) Silaredidad esta fueradeti; s ella es comin para
todos pero se representa de manera diferente en el
pensamiento de cadacual; y s nadie puedetener lacerteza
de conocer o poseer una verdad que se identifica con la
redlidad. (b) Si laredidad esta en ti; s ella se puede
representar fielmente en tu pensamiento; si asi puedes
Ilegar ala certidumbre, a conocer la verdad absoluta.

4) (a) Si laverdad esrelativa al individuo, a espacio y al
tiempo: s una verdad mia puede ser falsedad para otro,
si una verdad de la cultura A puede ser falsedad parala
cultura B, y si una verdad de ayer puede ser falsedad
hoy. (b) Si laverdad es Unica, ubicuay eterna.

5) (a) Si para entender lo que dice otro discursante debes
escucharlo con atencién, pidiéndole que aclare términos
y conceptos obscuros y tratando de encontrar elementos
en su discurso que puedan enriquecer € tuyo. (b) Si no
vale la pena perder € tiempo escuchando cosas que no
tienen sentido o con las que no estas de acuerdo.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

48

(@) Si uno opina sobre algo cuando lo ha comprendido,
cuando tiene argumentos para sustentarlo, y si las
opiniones son siempre personales, sujetas a error y
correccion. (b) Si uno debe opinar sélo cuando uno
tiene certeza de lo que va a expresar.

(@) Si conocer es comprender informacion; si la
informacién es la verdad individual, cultura y temporal
expresa; s el conocimiento eslo que cadauno de nosotros
construye a partir de lainformacion; y si lainformacion
se transmite pero e conocimiento no. (b) Si conocer es
adquirir informacién verdadera y, por lo tanto, si el
conocimiento, como la informacién, se puede transmitir
entre los seres humanos.

(a) Si lainformacion se repite pero no e conocimiento;
si difundir lainformacién es un proceso de siembra; si la
informacién se puede desarrollar en conocimiento en el
individuo donde se siembra; si no hay dos conocimientos
(plantas) nacidos de lamismainformacion (semillas) que
sean idénticos; y si uno puede reproducir (clonar) la
informacién pero no el conocimiento. (b) Si laverdad se
debe reproducir en un proceso andogo a la clonacién
(los clones son idénticos); y si uno puede tener certeza
deloquedice, si eso lo hadicho una personade recono-
cida autoridad.

(a) Si lainformacion se desarrolla en conocimiento con
base en lamoativacion y las potencialidades de cada cual,
particularmentelasde suinteligencia, desujuicioy desu
voluntad. (b) Si e conocimiento seadquiere con autoridad
y disciplina (si “laletra entra con sangre”).

(a) Si para conocer unos datos (una informacién) debes
analizarl os, entender sus conceptos, compararlos con los
tuyos, y modificar éstos o construir nuevos conceptos;
y s tus opiniones, tus conclusiones al respecto, son tan
vélidas o invélidasy tan susceptibles de ser modificadas
0 maduradas como cualesguiera de las opiniones que
sobre €l tema formulen otros discursantes. (b) Si para
conocer sobre un tema solo basta acceder a textos que
traten ese temay memorizar |0 mas importante.

(@) Si la verdad de cada cual, su conocimiento, no es
acabado o definitivo y, por lo tanto, si los conocimientos
detodos | os discursantes son debatibles, no combatibles.
(b) Si laverdad esirrefutableeirrebatible; si, por [o tanto,
miscertezas no se pueden debatir y esimportante combatir
los conocimientos inciertos de los demas para que
prevalezcalaverdad.

(a) Si lasdiscusiones o debates son muy valiosos porque
permiten confrontar verdades de los discursantes para
que cadacual busgue, enlosdiversosdiscursos, elementos
que permitan robustecer, consolidar, modificar o €liminar

13)

14)

15)

16)

algunos de sus conceptos y asi enriquecer
suverdad, con el animo de aproximarlamas
alarealidad. (b) Si losdebates o discusio-
nes son una pérdidade tiempo yaqueellos
constituyen combates en los que cada cua
defiendesusopinionesy, a final, nosellega
a unificar conceptos.

(a) Si tolerancia es interés por € otro y
voluntad de comprenderlo, aceptando su
diferencia desde el respeto mutuo de los
derechos. (b) Si tolerancia es aceptacion
de la diferencia del otro y sufrir ésta sin
gue afecte mi &nimo la trasgresién ni €l
irrespeto de mis derechos por ese otro.

(a) Si, enlaconstruccion del conocimiento,
lo importante es seguir un método en un
ambiente amigabley cooperativo, no com-
petitivo, en el cua seprivilegieladiferencia
que posibilita el aporte de elementos de
conocimientos entre discursantes, para
mutuamente crecer en €l hacer, end sery
en el conocer; s solo laexistencia de opi-
niones opuestas permiten el desarrollo del
conocimiento. (b) Si lo importante para
cadacua esconocer laverdad; s losdemas
no quieren aceptar la verdad, €l problema
esdedlos.

() Si mi conocimiento se construye estu-
diando solo (pensando por mi mismo),
razonando col ectivamente (comprendiendo
el pensamiento de los demés) y modifi-
cando mis verdades (siendo consecuente
a confrontar mi verdad con las de otros).
(b) S e conocimiento de cada cual crece
estudiando textos de autores reconocidos
y memorizandolos, al menos en parte.

(d) Si lainformacién describe reflgjos de
partes de la realidad; si la 6ptica de cada
profesion o disciplina permite observar
diversosreflejos delo mismo; si losdiver-
sos reflgjos constituyen sistemas de infor-
macion; s es mas probable aproximarnos
a la realidad comprendiendo sistemas de
informacién (transdi sciplinariamente) que
parcelas individuales de informacion
(unidisciplinariamente). (b) Si lainforma-
cion necesaria para conocer o aplicar €
conocimiento es aquella relativa a la pro-
fesénodisciplinadecadacual; s d trabajo
interdisciplinario solo es posible cuando
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17)

18)

19)

20)

cadauno trabajalaparte del problemaque
corresponde asu profesion o disciplinasin
necesidad de conocer € trabajo de los no-
colegas.

(8 Si mi conocimiento mejora cualitati-
vamente cuando estudio sistemas de
informacién. (b) Si mi conocimiento me-
jora cualitativamente cuando estudio solo
la informacion relativa a mi campo
profesional o disciplinario; y si es solo
conveniente estar enterado de otras cosas.

(@ Si d lengugjede mi profesidn o disciplina
es claro y preciso; si debo emplearlo
siempre ante mis colegas; si el trabajo
interdisciplinario efectivoy eficiente debe
ser transdisciplinario y si éste requiere de
un lenguaje comun; por eso, en un trabajo
interdisciplinario, debo emplear unlenguaje
familiar; si tengo que usar términos
unidisciplinarios, se hace necesario explicar
su significado, aunque no lo compartan,
paraque me entiendan |o que quiero decir.
(b) S d lenguajede mi profesidn o disciplina
esclaroy preciso; s esel que siempredebo
emplear sin importar que, personas genas
a ellas, no entiendan ese lenguaje; el
problema no es mio.

(a) Si las palabras rebuscadas, alargadas y
las inventadas impiden o interfieren la
comunicacion, particularmente entre per-
sonas de diferente disciplina. (b) Si los
cultismos promueven laoperacionalizacion
delaaccion dialégicatransversalizando las
disciplinariedades.

(a) Si el seminario aleman contiene
principios valiosos cuya aplicacion puede
adaptarse a nuestra idiosincrasiay s vae
la pena tratar de pensar el seminario para
apropiarloy no simplementerepetirlo. (b)
Si e seminario aleméan fue disefiado por
alemanes, paraaemanes, y s dificilmente
puede ser aplicable en unaculturacon una
idiosincrasia como la nuestra.

VI. Latécnica

Unatécnicaesel conjunto de procedimientos

practicos mediante los cuales se aplica una
teoria. Hemos dicho que €l seminario es una
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técnica pedagdgica consistente en una comunicacioén
interactiva, discursiva'y cooperativa. Es discursiva puesto
que implica discurrir, reflexionar o razonar metédicamente.
M étodo es un modo razonado del pensamiento y de laaccion,
de la teoriay la técnica. El método que se aplica en €l
seminario es el método cientifico. Teniendo en cuenta que
esta técnica pretende educar para la libertad, sus
procedimientos deben ser flexibles, adaptables a las
circunstancias con base en e conocimiento y la experiencia
gue sobre él posea € director del seminario. Ademas debe
aplicarse en un ambiente amable, amigable, pacifico,
cooperativo y no competitivo, que permita desarrollar un
sentimiento de pertenencia 'y un deseo de asistir a é por €
placer de compartir, de conocer y de crecer.

Aprender latécnica del seminario no se reduce a conocer
la teoria que la soporta, sus procedimientos y su método;
requiere ademas un proceso, un tiempo y unas vivencias, que
permitan el desarrollo, en los seminaristas, de aptitudes y
actitudesrequeridas parael desarrollo del conocimiento através
de la interaccion discursiva con textos escritos (lecturas) u
orales (discusién en lasesion). En el seminario, como grupo
primario que es, sus miembros acuerdan temas y normas; en
el preseminario estos acuerdos se dificultan o imposibilitan a
principio por el desconocimiento de esta técnica por parte de
|os participantes.

Como préctica pedagégica, € seminario es una técnica
gue culminacadavez en unadiscusion dialégica, enundialogo
paraconfrontar conoci mientos sobre un tema especifico. Esta
técnicatiene una dinamica que se puede resumir asi: unrela-
tor expone su reflexion sobre el tema, con énfasis en algunos
puntos del mismo, un correlator confronta su reflexion con
ladel relator y hace una evaluacion critica de larelatoriacon
el propdsito de motivar la discusion, entre todos los
participantes, de los puntos tratados por el relator y los
adicionados por el mismo correlator, y el protocolante se
encarga de que los enunciados de los puntos discutidos y las
conclusiones, producto de la reflexidn colectiva, queden
registrados en € protocolo (libro de actas o carpetade archivos
€l ectroni cos disponible atodos| os parti cipantes) que constituye
la memoria escrita del seminario. Esta comunicacion
interactiva esta orientada por el director quien también funge
como coordinador (o eventualmente puede delegar esta
funcién). El coordinador se encarga de llevar e orden del
dia, de gjustarlo a tiempo disponible, de conceder la palabra,
de hacer preguntas 0 comentarios que promuevan ladiscusion,
de hacer cumplir (si la hay) las reglas adoptadas por los
participantes para normalizar el didlogo y de hacer una
recapitulacion de ladiscusion.

A. El tema de cada sesiéon del seminario :

1. Es uno solo pero puede incluir varios subtemas
convergentes;
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2.

Es importante que, previamente a la discusion, sea
estudiado (comprendido, apropiado) por cada uno de
los participantes, detal maneraque, a iniciodelasesion,
estén todos preparados! para fungir como relator o
correlator y para discutir (opinar, comentar, criticar,
rebatir, evaluar o juzgar, aportar, proponer algo nuevo,
reconocer, etc.);

Es prefijado por la Facultad o acordado por los
participantes al inicio del periodo académico;

Puede girar alrededor de una problematica (de la
conceptuacion de los problemas, de las posibles
soluciones y de la viabilidad de éstas), de cualquier
trabajo académico que esta realizando o ha sido
realizado por €l relator, de la teoria y préactica del
seminario, de la epistemologia, de la teoria del
conocimiento, delainvestigacion, del método cientifico,
de modalidades pedagdgicas; puede orientarse al
esclarecimiento de un texto o del pensamiento de un
autor sobre un topico concreto; también puede rela-
cionarse con la comparacion de dos sistemas,
tendencias o autores, en su contenido o metodologia,
0 con la sustentacién o reflexion personal y creativa
sobre una teoria, 0 con un punto filosofico, cientifico
0 tecnolégico especifico.

B. Larelacion, enuntiempo no mayor de 20 minutos, enfoca
puntos del tema, desde diferentes concepciones
interpretaciones, procurando promover la discusion:

1.

Puede ser informativa de las diversas opiniones que
presentan diferentes autores sobre un tema (integra,
fidedigna, objetiva, claraeimparcial) o argumentativa?
(el relator sefiala puntos de discusion, argumenta para
sustentar su opinion sobre esos puntos 'y concluye);

Es la exposicién oral a todo e grupo (no para rendir
cuentas a director) de lacomprension o interpretacion
logradapor €l relator, del temapertinentealasesion; es
unasintesis del temainvestigado en lecturas asignadas
y suplementarias de articulos, capitulo de un libro,
informe de avance de una investigacién en progreso o
concluida, etc. Esta sintesis debe ser expuesta de
manera coherente, sefialando puntos de discusion,
reflexionando sobre uno o mas de esos puntos y
concluyendo; para ello debe utilizar frases cortas, un
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. Preparados en el sentido de:

C.

lengugje no rebuscado ni descuidado, y
un estilo que despierted interésdel grupo
y lo persuada a discutir, a sustentar o0 a
refutar;

3. Debe aportar un resumen escrito. Se
esperaque el participante reconozca por
si mismo la gran importancia que tiene
escribir sus reflexiones en el proceso de
conocer y que eventualmente opte
auténomamente por hacerlo;

4. Incluye, en su orden: (a) indicacion del
tipo de relatoria; (b) puntos especificos
atratar; (c) lareflexion del relator sobre
los mismos, y (d) unarecapitulacién que
incluya las conclusiones respectivas.

Como relator, €l participante aprende a
reflexionar y aexponer su reflexion deforma
escrita y oral; a confiar en sus propias
conclusiones y a someterlas a la critica; a
juzgar y ser juzgado; a ser coherente y a
hablar adecuadamente en pablico; y atomar
afecto por su trabajo y asi querer conocer
cada vez més.

Lacorrelacion, en un tiempo no mayor de
10 minutos, complementa, confronta y
evalalarelatoria:

1. Debe ser argumentativa en cuanto esta
orientada a aclarar o ampliar puntos de
larelatoria, 0 a sefiadlar aquellos con los
cuales se estd de acuerdo o en desa-
cuerdo criticandol os de manera objetiva
y sustentada, o0 a resaltar los juicios
relevantesy sacar conclusiones; ademas
puede incluir puntos adicionales
propuestos por €l correlator paradiscutir;
esimportante enfatizar que el correlator
debe siempre confrontar su verdad con
la del relator, debe contraargumentar vy,
con €llo, promover la discusion.

2. Excepto en seminarios superiores, €l
correlator evalUael manejo del tema por

(a) tener algo propio que aportar a la discusion, (b) haber llegado a su verdad (no a

memorizar y repetir la verdad del autor o autores de los textos leidos), (c) desear exponerla para que sea criticada, y (d)
querer escuchar con atencién las verdades de los demés discursantes para tomar de ellas lo que pueda transformar o
enriquecer su verdad.

. Argumentar:

Presentar proposiciones (enunciados susceptibles de ser verdaderos o falsos) con el fin de sacar conse-

cuencias (negaciones, afirmaciones, modificaciones, complementaciones, etc.)
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partedel relator, en cuanto asu contenido
(procedencia®, pertinenciay relevancia),
a la claridad de la exposicién y a la
capacidad de motivar y de persuadir;

3. Incluye, en su orden: (@) preguntas
aclaratorias a relator; (b) indicacion de
los puntos especificos a tratar (puntos
tratados por el relator y puntos
adicionales); (c) lareflexion ddl correlator
sobre dichos puntos; (d) una
recapitulacion; y, si es del caso, (€) una
evaluacion del desempefio delarelatoria.

Como todo participante, € correlator esta
preparado para ser relator en cada sesion.
Con este presupuesto, idealmente é ha
plasmado en un escrito su comprension per-
sonal del tema. No sobrainsistir enlagran
importancia que tiene, en la construccion y
apropiacion del conocimiento, el poner por
escrito nuestrainterpretacion y juicios sobre
el tema, elaborando finalmente una
recapitulacién, es decir, escribiendo el
resumen del resumen de las reflexiones
personales sobre € tema de cada sesion.

Como correlator, el participante aprende a
escuchar con atencién, a desarrollar su
capacidad de andlisis, de sintesis y de
interpretacidn, adesarrollar su capacidad de
critica objetiva y sustentada, a evaluar/
calificar y a juzgar y ser juzgado, 1o que
contribuira a su madurez emociona puesto
gue los errores y aciertos son motivos de
aprendizajey crecimiento.

D. Ladiscusion:

1. Es la oportunidad de mutuo enrique-
cimiento puesto que todos complemen-
tan, argumentan, interrogan y evalGan la
relatoriay la correlatoria;

2. Es el punto culminante de la sesion,
donde todos participan activamente
como emisores (recordemos que es
condicion indispensable para participar
en e seminario, € haber leido y refle-
xionado tanto sobrelaslecturasasignadas
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para la sesion respectiva como sobre la relacion y
correlacion correspondientes);

3. Eslaformamasedevadadel didogo abierto, que permite
sobre todo esclarecer diversos puntos de vista; aungque
€l objetivo del didogo en el seminario no es encontrar
consensos en la solucién de problemas de diversa
naturaleza, si es la de encontrar, mediante la
comprension mutua, muchos y diversos elementos de
juicio que puedan contribuir a tales soluciones o
concertaciones; el seminario no pretende igualar
pensamientos, opiniones o verdadesindividuales;

4. Incluye, en su orden: (a) preguntas aclaratorias al rela
tor y al correlator; (b) evaluacion del desempefio de la
relatoriay delacorrelatoria; (c) acuerdo de los puntos
que se van discutir y de su secuencia; (d) discusion de
€s0s puntos; (€) recapitulacion acargo del coordinador;
y (f) evaluacion de la sesién, a cargo del director.

Con € didlogo los participantes aprenden a escuchar y
respetar, apensar y atomar notas delo que desean expresar
antesde hablar, asaber cuando es prudente callar y cuando
€S necesario intervenir, a exponer sus puntos de vista en
forma breve y concisa, y a formular preguntas claras,
precisas y oportunas.

En e seminario, larelatoriay correlatoria tienen sentido
sdlo si involucran una discusion con textos, si sefialan los
puntos de discusion y si @ menos presentan argumentos'y
conclusiones sobre uno de esos puntos, de tal forma que
promuevael didogo enlasesion. Lasesion del seminario
tiene sentido si, previamente a la sesion, los seminaristas
han construido verdades discutiendo con dichos textos,
conocen los puntos de discusion propuestos por €l relator
y correlator y han desarrollado una comprensién de éstos.
Nadie puede discutir, razonable y responsablemente, sobre
lo queno conoce. El didlogo debe darse sobre argumentos
expuestos en las lecturas, la relacién y la correlacion,
correspondientes a cada sesion, por lo que estos
documentos deben estar disponibles, para estudio de los
participantes, con varios dias de anticipacion a la sesion
respectiva, con el fin de que éstos reconozcan los opuestos
quealimentaran ladiscusion. Por lotanto, no tiene sentido
asistir a la sesién para repetir o escuchar verdades
expuestas en dichos textos 0 aimprovisar discusiones.

. El protocolo es la memoria escrita de cada sesién del

seminario; asi como cada participante plasmaen un escrito
el producto de su reflexion personal sobre un tema, €l

3. En cuanto a la conformidad con las normas morales o con las del método cientifico.

51



Grupo CHHES - BIOGENESIS, Universidad de Antioquia

protocolante plasmaen un escrito € producto delareflexion
colectivasobreel mismotema. El protocolo de cadasesion

debe:
1.
2.

52

Recoger fielmente lo ocurrido en la sesion;

Adicionar aportes propios del protocolante (critica 'y
evaluacion de la sesion, acuerdos y desacuerdos del
protocolante sobrelo ocurrido en lasesion, propuestas,
ec.); e

Incluir tres partes:

(a) Formalidades: (i) Sesion: nimero secuencial, fecha

y aulg; (ii) Tema: e de la sesidn respectiva; (iii)
Lecturas: referencias bibliograficas de los
documentos de estudio sugeridos o asignados
especificamente paralasesion y de los documentos
adicionaescitados por € protocolante; (iv) Nombre
de los participantes y sus cargos; y (v) Nombre los
miembros ausentes.

(b) Discusion: (i) Correcciones al protocolo anterior:

las que los participantes acuerden hacerle después
de ser leido éste; (ii) evaluacion de larelatoriay
correlatoria; (iii) seleccion de puntos para discutir
entre los propuestos por € relator; €l correlator y
los demaés participantes, y priorizacion (orden de
discusién) de los puntos seleccionados; (iv)
desarrollo (reflexion colectiva sobre esos puntos);
(v) recapitulacion hecha por el coordinador; (vi)
evaluacion de la sesion, bajo la orientacion del di-
rector; y (vii) comentarios (reflexiones del
protocolante sobre lo discutido).

(c) Anexos:. los trabajos escritos respectivos de

relatoriay correlatoria.

FORMATOPARAEL PROTOCOLO

SESION: (NUmero secuencia, fechay aula)
TEMA:

LECTURA(S):

RELATOR:

CORRELATOR:

COORDINADOR:

DIRECTOR:

PROTOCOLANTE:

AUSENTES

CORRECCIONESAL PROTOCOLOANTERIOR
EVALUACIONDELA RELATORIAY CORRELATORIA

SELECCIONY PRIORIZACION DE PUNTOS
DISCUTIBLES
DESARROLLO
RECAPITULACION
EVALUACIONDELA SESON
COMENTARIOSDEL PROTOCOLANTE
ANEXOS

Como protocolante, € participante aprende
asintetizar con creatividad el didogo deuna
sesion, a utilizar diagramas o esquemas
aclaratorios, a ser preciso, claro y sencillo,
y aser imparcia y creativo en la critica.

. La coordinacion estd a cargo del director

dd seminario o, con € propésito de posihilitar,
en los participantes, €l desarrollo de habili-
dades relacionadas con este papel, €l direc-
tor puede delegar esta funcién, la cual
esencialmente consiste en:

1. Facilitar la aplicacion del método del
seminario;

2. Llevar el orden del dia, conceder la
palabray de gjustar |os puntos del orden

del diay €l uso de la palabra al tiempo
disponible;

3. Hacer preguntas o comentarios que
promuevan la discusion;

4. Orientar la adopciéon o modificacion
democréticadelasnormasde seminario;

5. Conducir €l didlogo dentro del marco de
estas normas.

6. Recapitular ladiscusién

. Ladireccién consiste en:

1. Orientar enlo metodolgico y lo acadé-
mico del seminario, uniendoinvestigacion
y docencia en la préctica;

2. Responsabilizarse de todo el seminario,
pero de cada sesion la responsabilidad
es de todos y cada uno de los partici-
pantes;

3. Ser conscientedelas conductasy habitos
muy arraigados en |os participantes del
preseminario, de los mecanismos de
defensahaciaaquello que resta seguridad
y de los cambios de actitud que de ellos
se esperan hacia el conocer, la investi-
gaciony lavida;

4. Ser comprensivo en la correccion de
posibles desaciertos, sin intimidacion o
amenaza expresa, latente o supuesta;

5. Ser democrético, en lugar de pasivo,
paternalista o autocrético; la pasividad
genera individualismo, apatia, falta de
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creatividad e irresponsabilidad; el
paternalismo causaademas dependencia
e inmadurez; la autocracia genera todos
los males anteriores mas descontento y
hostilidad;

6. Liderar en el sentido de compartir la
responsabilidad con todo el grupo,
confiar enlacapacidad de éste, permitirle
discutir y planificar; tomar en cuenta sus
opiniones, orientar pero dar libertad de
accion, dar explicaciones y aceptar
criticas, generar en el grupo sociabilidad,
solidaridad, creatividad, responsabilidad,
independencia, madurez, motivacion,
comunicacién y relaciones cordiales.

H. Lashormas:

En laprimerasesion del seminario se deben
acordar lasnormas queregiran el seminario,
especialmenteladiscusion. Lasnormasson
para comprenderlas y, con base en esta
comprension, apropiarlas como criterios. En
los seminarios superiores, constituidos por
grupos maduros, |os criterios reemplazan a
las normas. Una norma es vélida mientras
no afecte o interfiera con los objetivos pro-
puestos. Estasnormas se acuerdan, derogan
o modifican democréticamentey seapropian
libremente para transformarse en criterios,
entre otras, pueden ser, por gjemplo, las
siguientes:

1. El temario, las lecturas sugeridas y la
programacion: Se acuerdan entre todos
|os participantes,

2. El horario: La hora en que se iniciay
termina cada sesion: Se adopta de
comun acuerdo.

3. Informes (relacién, correlacién y
protocol 0):
(a) Oportunidad: Se deben enviar,
mediante correo electrénico y con
algunos dias de anticipacion al de la
sesién en que seran expuestos, a todos
los miembros del seminario, con € fin
de poder ser estudiados previamente por
éstos.

4. Enunciado:
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(b) Contenido: Tantolarelaciony lacorrelacion como
el protocolo (en su aparte “Comentarios del
protocolante”, deben incluir: (i) la identificacion y
enunciacion de uno o varios problemas (puntos oscuros
o controvertibles), (ii) lareflexion del autor del informe
sobre al menos uno de esos puntos (marco o sistema
conceptual), vy (iii) las conclusiones producto de tal
reflexion.

. Esquemas. El relator y correlator deben preparar

esguemas de su exposicion y entregar una copia de
ellos a cada participante;

. Evaluacién: excepto en los seminarios superiores, €

didlogo seinicia con preguntas aclaratorias tendientes
a comprender ciertos aspectos de la relacion y/o
correlacion; luego, los partici pantes que deseen hacerlo,
las evallan en cuanto a su contenido (pertinencia,
relevancia y procedencia o conformidad con las
normas), exposicion y persuasion; la sesion concluye
con una eval uacion delamisma orientada por el direc-
tor;

. Puntos propuestos para discutir (oscuros, contro-

vertibles o que merecen profundizacién): estos pueden
ser discutidos en el orden que fueron presentados
primero por €l relator y luego por € correlator y los
demas participantes. Al igual que €l relator y €l
correlator, los demas participantes deben elaborar,
previamenteacadasesion, losenunciados* delos puntos
gue proponen para la discusion. En los seminarios
superiores, donde se privilegian los contenidos, es
conveniente que todos esos puntos sean discutidos asi
sean necesarias sesiones adicionales paraello.

. Selecciony priorizacion de puntos paradiscutir: Enel

preseminario y en los seminarios basicos, donde se
privilegian los procesos, primero se seleccionan (entre
los puntos discutibles propuestos) los puntos para
discutir enlasesiony luego se priorizan paraadoptar la
secuencia en que seran tratados;

. Control del tiempo: de acuerdo con el nimero de

puntos aceptados paradiscutir y e tiempo total sefidlado
enlaagendaparaladiscusién, acadapunto seleasigna,
de comun acuerdo, un tiempo que, por giemplo, puede
ser de 15 minutos para cada uno de los tres primeros
puntos priorizados, sin asignacion de tiempo para los
restantes;

. Inscripcion para intervenir: puede acordarse como

necesario que, antesdeiniciar €l didlogo de cadapunto,

Proposicion sencilla, clara y concisa (breve y precisa) de una idea.
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10.

11

12.

13.

€l coordinador anote los turnos en que intervendran
voluntariamente |os participantes para distribuir
equitativamente, entre ellos, el tiempo disponible;

Reconsideracion del temario: a juicio de todos los
participantes, se pueden establecer nuevos turnos para
continuar las intervenciones sobre un mismo punto, s
éste amerita excluir del temario punto(s) de baja
prioridad;

Uso de la palabra: si se adopta la inscripcion previa
para intervenir, las interpelaciones® las conceden
optativamente quienes estan en uso de la palabra;

Trabajofinal: El trabgjo final del preseminario serdun
ensayoindividua (o por subgrupos) sobre el seminario.

Otras que se acuerden.

|. El orden del dia usual de unasesidn, es el siguiente;

1.
2.
3.

N o A

8.
9.

Determinacién delaasistencia

Nombramiento de cargos si es del caso
Lecturay discusion del protocolo anterior
Exposicion del relator

Exposicion del correlator

Preguntas aclaratorias al relator y al correlator

Evauacion delarelatoriay correlatoriaen cuanto asu
contenido (procedencig®, pertinenciay relevancia), a
laclaridad delaexposiciony alacapacidad de motivar
y de persuadir;

Priorizacién de los puntos a discutir

Discusion

10. Recapitulacion (hecha por el coordinador)

11. Evaluacion (orientada por € director)
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Anexo A:

PROSPECTO DEL SEMINARIO

Preparado por
Adolfo MolinaPardo, |.A., Ph. D.

El seminario alemén se orienta a la
formacion de investigadores. Investiga quien
tiene el deseo, lamotivacion, lavoluntad y las
capacidades para €llo; por esto el seminario
aleman seenmarcadentro del componente flex-
ible del plan curricular: € preseminario y los
seminarios basicos dentro de los PETAS
(Programas especiales de trabajo académico);
los seminarios superiores dentro de las lineas
de profundizacion y los cursos de contexto (en
este prospecto sblo mencionamos uno de los n
posibles seminarios superiores). Cada uno de
las siguientes asignaturas tiene frecuencia
semestral, duracion de 16 semanas, intensidad
de 6 horas semanales (2 presenciales y 4 de
estudio personal) y un nimero maximo de 12
participantes por grupo (de profesores o de
estudiantes). Parainscribirse enlosseminarios
béasicos y superiores es requisito el haber
cursado el preseminario; el seminariobasicollll
tiene como correquisito a menos un curso en
estadistica.

Preseminario

OBJETIVOS: (a) Comprender la necesidad
de desarrollar ciertas aptitudes y actitudes
basicas para participar efectivamente en
actividades académicas en que se emplee la
técnicadel seminario; y (b) conocer y apropiar
latécnicadel seminario adaptandolalarealidad
colombiana.
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CONTENIDO: Objetivos y técnica del seminario .
Dindmica de Grupos. Laformacion integral y el seminario.
El problemadeleer einterpretar. Ladiscusion. El seminario
aleman. Brevehistoriadel seminario. El seminario en contexto
con otras modalidades pedagégicas. El seminario en contexto
con un proyecto (o reforma) académico(a). El seminario como
técnicaparaaprender aaprehender y ainvestigar. Evaluacion
del seminario.

Seminario basico I:
Ciencia, tecnologia y desarrollo

OBJETIVOS: (a) Estudiar biol6gicamente el fendmeno del
conocimiento y de nuestro comportamiento nacido en él para
comprender que cada cual conoce de unamaneraindividual y
por qué debemos dejar €l habito de inclinarnos hacia la
certidumbre; (b) aprender a conocer; (c) distinguir y
comprender las diversas actividades cientificas, sus fines y
losconceptos detecnologia, deinvestigaciony deinvestigacion
cientifica; y (d) tener unavision histéricageneral delaciencia
y latecnologiay comprender su importancia estratégica ac-
tual.

CONTENIDO: Biologiadel conocimiento. |nvestigacion
y conocimiento. ldeologia y ciencia. Naturaleza del
conocimiento cientifico. Naturalezadelaactividad cientifica
y de la tecnologia. La ciencia como factor de produccion
social. La tecnologia como aplicacion del conocimiento
cientifico y medio de produccion. Investigaciony desarrollo
experimental. Actividades de investigacion y desarrollo.
Cienciay tecnologia: Desarrollosdel hombre. Impacto socio-
economico delacienciay latecnologia. Cienciay tecnologia
en la nueva revolucion industrial. La investigacion como
préctica social

Seminario basico ii: Lainvestigacion

OBJETIVOS: (a) Tener una comprensién sobre lo que es
investigar, por quéy paraqué seinvestiga, y como sellegaal
conocimiento cientifico; (b) reconocer la importancia que
adquiere cadavez mas lainter- y latrans-disciplinariedad en
lostrabajos deinvestigacion; (c) conocer y apropiar € método
cientifico para llegar a formular problemas e hipétesis de
investigacion con base en una revision del estado de
conocimiento del &rea pertinente; y (d) alcanzar un
conocimiento detallado delosmodel osy disefiosinvestigativos
y de los tipos de investigacion que se pueden seguir cuando
se vaaresolver cientificamente un problema.

CONTENIDO: La investigacion y su importancia. La
investigacion cientificaen Colombia. Planteamiento, proceso
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y recursos de la investigacion. Interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad. El método cientifico. El sujetoy €
objeto deinvestigacion. Laley y lateoriacientifica. Origen
deun proyecto deinvestigacion. El problemadeinvestigacion.
Marco tedrico, hipotesis y demostracion. Tipos de
investigacion (exploratoria, descriptiva, correlacional,
explicativa). Metodologia, método, disefio y modelo
investigativo. Métodos paraestablecer larelacion causal, para
la investigacion no experimental, para la investigacion
preexperimental, paralainvestigacion experimental y parala
investigacion cuasi experimental

Seminario basico lll:
Recoleccion de lainformaciéon

OBJETIVOS:: (@) Precisar los conceptos de muestra,
poblacién (universo), tamafio y representatividad delamuestra,
procedimiento de seleccién, medicion, unidades, variables,
valores e informacion primaria y secundaria; y (b) conocer
las técnicas para €l registro o recoleccion de informacién
primaria o secundaria 'y aprender a seleccionar y aplicar un
instrumento de medicién asi como a codificar los datos para
suandlisis.

CONTENIDO: Muestreo. La medicién: necesidad y
funcion. Unidades, variablesy valores. Informacion primaria
y secundaria. Documentos. Observaciones. Entrevistas.
Encuestas. Experimento.

Seminario basico IV:
El proyecto de investigacion

OBJETIVOS: (a) Conocer lasnormas colombianas de grado
en la educacion superior; y (b) aprender como se formula, se
administray se evalGa un proyecto de investigacion

CONTENIDO: Requisitos y procedimientos de grado en
educacion superior. Reglamentaci én general paralostrabajos
y tesis de grado. Estructura y elementos del proceso de
investigacion cientifica.  Anteproyectos, proyectos, lineas,
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programasy planes de desarrollo investigativos.
El anteproyecto. Administraciony evaluacion
del proyecto.

Seminario basico V:
Metodologia documental

OBJETIVO: Aprender y dominar tanto la
metodologia de la investigacién documental
como lametodologiaformal delainvestigacion
cientifica

CONTENIDO: La investigacion y la
investigacion documental. Documentacién e
informacion. Sistemas de clasificacion.
Planeamiento y fases iniciales de la inves-
tigacion. Recoleccion de la informacién y
técnicasderesumen. Elaboracién del borrador
y partes del trabajo escrito. Texto definitivo 'y
normas de presentacion. El informe cientifico.
Redaccién de un trabajo y requisitos de
presentacion. Laportada. Tablade contenido.
La introduccion. Cuerpo de la obra. Partes
accesorias. Lalectura. Compilacion de datos.

Seminario superior I
Formacion basica pedagoégica
(Para docentes)

OBJETIVO: Familiarizar a docente, sin
previaformacién pedagdgica, con los principios
basicos de la pedagogia.

CONTENIDO: Conceptos basicos:
pedagogia, didactica, ensefianza, aprendizaje,
instruccién, educacién, formacion integral,
motivacién, evaluacion, etc. Teoriadel conoci-
miento. Modelos pedag6gicos. Modalidades
pedagdgicas. Dindmicade grupoy técnicasde
grupo.
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