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Universidad y formacion integral

Asi como se ha vuelto moda hablar de formacidn integral, de igual manera se ha caido en la
trivialidad y el lugar comun. Esto justifica retomar planteamientos que nos ayuden a construir
sentidos del concepto, con el fin de hacerlo méas tangible, mas aplicable, y mas objetivable en un
plan de accién académica. Algunas ideas sobre la universidad y su funcion social, tomadas de
planteamientos hechos por el doctor Luis Enrique Orozco, en su conferencia “La formacion integral
y el mundo del trabajo”, en septiembre de 1996, durante el Seminario Internacional de Filosofia de la
Educacidn, realizado en la Universidad de Antioquia, creo que pueden contribuir a este fin.

m La universidad de hoy se ha definido basicamente por tres aspectos:

1. Ser ante todo voluntad de verdad, es decir, espacio donde se produce el conocimiento, donde la
humanidad ejerce el derecho a la bisqueda de la verdad sin restricciones y donde autbnomamente
quien se dedica al conocimiento puede producir en libertad.

2. Ser voluntad de formacion humana, es decir, espacio donde quien llega en calidad de
estudiante tiene la posibilidad de recibir una impronta en su caracter y en su personalidad, en su
manera de ver la vida, en la manera de entenderse a si mismo y de tematizar la ciencia como
creacion individual y colectiva.

3. Ser voluntad de servicio, pues de alguna forma la universidad ha sido funcional a la sociedad
global.

La manera de conjugar estos tres aspectos genera diferentes estilos de universidad tradicional,
como la alemana -cienti-fica-, la inglesa -humana- y la francesa -napolednica- entre otras.

m Estos estilos de Universidad tradicional hicieron crisis a partir de 1945 aproximadamente,
después de la segunda guerra mundial. Segln algunos expertos, esta crisis se mantiene y por esto
es necesario redefinir las funciones sustantivas, para cambiarlas o para reconceptualizarlas, de
acuerdo con el contexto que hoy por hoy exige una universidad que no se defina en el marco de
la retérica tradicional, en el cual a todas las universidades les interesa empujar las fronteras del
conocimiento, formar al hombre y servir a la sociedad, sino que esa intencionalidad de la
universidad se pueda traducir en un lenguaje que permita la formulacién de mision, propositos,
objetivos y metas institucionales mensurables en el futuro inmediato.

De 1945 hasta 1980, la Universidad trabajé paulatinamente, quiza sin proponérselo, mas en la
perspectiva de la dindmica de las profesiones que en la de las disciplinas; esto es, una universidad
profesionalizante, que concede mayor importancia al mercado del trabajo y que en cierta forma se
contenta con formar buenos profesionales, “listos para usar”, no deja tiempo para el pensar critico,
para incidir en el caracter y en la personalidad de los educandos, y deja con intensionalidad a la vida
y a otras condiciones de la existencia humana el desarrollo de habitos reflexivos, mentalidad critica,
capacidad creativa y actitud ética para emitir juicios acerca de la sociedad en que viven.

La formacion integral tiene que ver con la socializacion de la persona, con la capacidad de
apropiarse su mundo de manera reflexiva, con el crecimiento personal y por lo tanto con el aumento
de la autonomia, con el mayor o menor grado de libertad para obrar en la vida, con la posibilidad de
acceder a la mayoria de edad kantiana en el uso de la razdn critica, en lo politico y en lo moral; con
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la capacidad de asumir valores y su propia vida. Sin personas mayores de edad, formadas
integralmente, es dificil constituir una ética, y sobre todo una ética civil que propenda por una
sociedad democratica, abierta, reflexiva, en la que se obre por razones intersubjetivamente
cambiables con base en argumentos.

m La base para el logro de la formacidon integral debe hallarse plasmada en el curriculo, pero
si entendemos éste como el conjunto de experiencias que se consideran mediacion necesaria en la
formacién de una persona. En este sentido, la responsabilidad es compartida por todos, desde el
rector hasta el portero, considerando a todos los actores en todos los escenarios, puesto que ellos
configuran no solo el curriculo formal sino también el denominado curriculo oculto. La
formacion integral, entonces, tiene que ver con el curriculo como con el plan de estudios; con la
posibilidad que tiene la universidad de mejorar los niveles de socializacién y no con el aumento
en el nimero de cursos de humanidades, pues aunque en éstos aparecen tratadas de manera
explicita y sistemética algunas de las dimensiones humanas, las otras disciplinas estan perfilando
una manera de apreciar la profesién, un arquetipo mental de comportamiento y una vision
profesional que implican no solo una mirada sobre el mundo, sino tambien una toma de posesién
del mismo. Si este enfoque logra trascender la mirada enfocada solamente sobre el campo
profesional, introduciendo las preguntas sobre su significacion cultural, su impacto social, su
sentido ético, entonces, convertiriamos, valga el ejemplo, un curso de historia de la tecnologia de
una facultad de ingenieria, en un curso que de alguna manera estaria respondiendo a las
expectativas sociales, no sélo en lo atinente al conocimiento técnico, sino también al humanistico
y por lo tanto apuntaria hacia la integralidad.

A la formacion integral la interfieren la desarticulacion de las instituciones con un sistema
educativo, los equivocos en los roles asignados o asumidos por los educandos y los educadores, la
tradicional incapacidad de reconocer la ignorancia, como lo plantea K. Popper, el concepto de
autoridad que regula la actividad del profesor y, muchas veces, las conscientes o inconscientes
formas sutiles de incidir sobre el otro.

La preocupacién por como lograr la formacion integral en los profesionales e investigadores que
requiere el pais en sus condiciones actuales, es motivo suficiente para promover en la universidad la
revisién o la elaboracion de curriculos e insistir en la necesidad de formar pedagdégicamente a los
profesores universitarios, pues la formacion integral, en definitiva, es mas un asunto de opcidn ética
y de enfoque pedagdgico que de enfoque cientifico-técnico.

El curriculo para la formacion integral no puede dejar de considerar las condiciones reales del
pais ni aislarlas del contexto internacional vigente, por lo cual deberd fundamentarse en las nuevas
concepciones de la educacion y del desarrollo humano y social, y en las relaciones entre los avances
de las disciplinas y los de la ciencia, la tecnologia, el ejercicio profesional y el desarrollo humano.

Formacion Integral y Curriculo

El disefio del curriculo requiere, en el seno de la comunidad y con la comunidad, un proceso
exhaustivo de analisis critico y de sintesis creativa y responsable con visién sistémica; s6lo de esta
manera se pueden estructurar programas académicos formales y no formales que logren no sélo
investigadores y profesionales o tecndlogos en distintas disciplinas, sino que, ademés, consigan
configurar ese perfil al que la comunidad aspira. Este proceso requiere, entre otras cosas:

m Indagacion sobre el contexto social, el estado de la disciplina y su relacion con el contexto.

m Consideraciones tedricas y multidisciplinarias acerca de la cultura, el proceso educativo y el
disefio curricular.

m Planeacién y evaluacion permanente de los procesos de disefio curricular en si y de sus planes de
estudio resultantes.

La educacion como “proceso de formacion integral” en todos sus niveles, y muy especialmente
en el nivel superior por su caracter de nivel terminal en la educacién formal, debera dar cuenta de
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todos los componentes del proceso y también sus funciones y relaciones. Esto exige que los
disefiadores del curriculo hagan propia y comin una vision clara sobre:

m Los sujetos en formacion.

m Ladisciplina o campo disciplinario y su incidencia en el desarrollo de la sociedad.
m  Los sujetos que imparten esa formacion.

m Las funciones especificas y las relaciones entre los educandos y los educadores.

m Los contextos de los sujetos y de las disciplinas.

m Los distintos procesos realizados por los sujetos para impartir o para lograr la formacién deseada.

Disefiar un curriculo para la formacion integral requiere una concepcién del hombre ajustada al
actual sistema de pensamiento complejo, que lo identifica como un ser antropobiopsicosocial. Para
ésto, el proceso educativo procurara, de modo holistico, el desarrollo del educando en:

m lo antropoldgico, lo axioldgico, lo formativo, lo ético y lo estético.
m lo bioldgico, lo psicoldgico, lo social, lo cognitivo y lo estético-comunicativo.

m la construccion de estructuras de conocimiento ontol6gico (saber en si), epistemolégico (saber
para), y metodoldgico (saber como aplicar el saber).

m la capacidad para transformar el contexto, en sus aspectos sociales y ecosistémicos.

En sintesis, se debe favorecer la formacion del educando en las dimensiones de: el ser, el saber,
el saber hacer, el sentir y el expresar.

La formacion integral exige que los educadores disefien nuevas estrategias y métodos que
modifiquen las estructuras curriculares, los modelos pedagogicos, los procedimientos didacticos, las
formas de evaluacion, los tipos de investigacion y los modelos administrativos de lo académico.

Para cubrir al méximo las distintas dimensiones de formacion del ser, es necesario disefar
curriculos con componentes y funciones especificas para cada nivel educativo y con claras
relaciones articuladoras entre los niveles.

En el proceso de disefio curricular hay que considerar los distintos niveles e interrelaciones del
proceso educativo y comprenderlos desde diversos campos tedricos, por lo cual es recomendable la
participacion de profesionales provenientes de diferentes disciplinas, con el fin de determinar
aspectos como modelos pedagdgicos y aplicaciones didacticas que incidan en el cambio de un
modelo instruccional por un modelo de formacién integral.

El contexto cultural es el punto de partida y el marco de todo el proceso de disefio curricular. La
importancia de lo cultural es de tal magnitud que el curriculo ha sido explicado como el resultado del
proceso de seleccion y organizacion de la cultura para su ensefiabilidad.

Al hacer el andlisis de contexto, se debe caracterizar la cultura en sus componentes generales y en
los factores que la particularizan en el tiempo y en el espacio, y en la sociedad para la cual se disefia
el curriculo. Tener en cuenta sobre todo la dindmica producida en la sociedad por los vertiginosos
avances cientificos y tecnoldgicos que cambian las practicas sociales, la conciencia de los individuos
y, por ende, la cultura, entendida como manera del hombre habitar el mundo. El individuo, ademas
de ser producto, es también productor de esa cultura, en la cual nada permanece inmutable. Los
educadores estamos, entonces, ante la responsabilidad de formar hombres para dinamizar su grupo
social.

Disefo curricular en la universidad

El proceso debe partir de una clara vision de la instituciéon como unidad sistémica, en la cual sus
componentes funcionan con coherencia en si mismos y con el sistema total. Esto significa que un
componente es un todo articulado en si y articulador de otros componentes. Cada parte o



Ju

ANI-PLURI/VERSIDAD

Vol.1 No.2, 2001 —Version Digital

Facultad de Educacion- Universidad de Antioquia. Medellin, Col.

componente tiene su estructura y autonomia relativas y tomara de componentes de niveles superiores
los criterios y factores que debe desarrollar en el curriculo de un programa académico.

El primer componente estructurante de lo académico en la institucion esta constituido por los
marcos conceptuales definidos en los estatutos y reglamentaciones. El segundo, lo constituye el
proyecto educativo institucional, PEI.

El tercer componente estructurante de lo académico en la institucion lo constituyen los comités
de programa y de curriculo de cada dependencia, que de acuerdo con resultados de procesos de
autoevaluacion, acreditacién, revisidon curricular u otros mecanismos, recogen planteamientos
criticos hechos por estamentos y gremios, egresados y estudiantes, sobre el programa y el desarrollo
de la disciplina.

En consonancia con los principios de la universidad y los de su dependencia, los comités
determinan por consenso los principios para la definicion de la visién, la misidn, los propdsitos, los
objetivos y las metas del programa académico para el cual se disefia el curriculo.

Mientras en los dos primeros componentes estructurantes de lo académico, constituidos por el
Consejo Superior y principalmente por los Consejos Académico y de Facultad, Escuela o Instituto,
se establecen los criterios académicos generales, en el tercero, los comités de carrera y de curriculo
construyen propuestas de programas académicos; es aqui donde se requiere un alto grado de
participacion del profesorado.

De acuerdo con las tendencias actuales de la disciplina y del contexto sociocultural en el que
debe actuar el profesional, los profesores propondran la visién y la mision del programa, el enfoque
disciplinario y los perfiles humanos, vocacionales y profesionales del futuro egresado. Se requiere,
entonces, considerar el estado del desarrollo de la disciplina y el contexto del ejercicio profesional, y
definir, de acuerdo con las necesidades sociales, el énfasis profesionalizante o cientifico -
investigativo del programa.

El consenso logrado en relacién con los anteriores aspectos debera producir una dinamica
generadora de programas de investigacion, docencia y extension, como materializaciones de metas
gue concretan los objetivos académicos de corto, mediano o largo plazo, segln los propositos
institucionales reflejados en la visién y la mision de la disciplina y la profesién.

Para lograr metas institucionales se disefia un programa académico de investigacion, docencia o
extensidn. Este proceso, que parte de un analisis de contexto, configura el macrodisefio curricular.

El andlisis de contexto comprende la reflexidn critica sobre la disciplina objeto del programa y
sobre concepciones del hombre, la sociedad, el desarrollo, la cultura, la educacién, el conocimiento,
los procesos de conocimiento, la funcién social de las ciencias y las disciplinas, la investigacion, la
pedagogia, la didactica, las profesiones, los marcos sociales y legales de las profesiones, las
fortalezas y las debilidades institucionales, las oportunidades y amenazas, las necesidades de
formacion, el futuro esperado y otros aspectos que se consideren pertinentes.

Para llegar a una sintesis de resultados de la reflexion sobre el contexto, los comités pueden
poner a consideracion de los profesores pautas para hacer la reflexién diagndstica y critica, y
organizarla al rededor de aspectos concretos relacionados con la disciplina o campo disciplinario, el
perfil del hombre y del profesional, los modelos pedagdgicos y las estrategias didacticas, y las
caracteristicas de los contextos socioculturales que enmarcan al programa. También seran objeto de
consideracion las tendencias que en la actualidad determinan los factores diagnosticados, con el fin
de hacer una evaluacién apreciativa y unas posibles prospecciones segun el futuro deseado.

Los resultados del diagnostico anterior dan bases a los comités para formular de modo
provisional unos propositos de formacién para cumplir en el programa. Estos propdsitos se analizan,
se reformulan, se jerarquizan y se complementan con la participacion de los profesores, organizados
en grupos de afinidad disciplinaria. Luego, los comités sistematizan el trabajo de los grupos de
profesores y formulan los propositos de formacion que se asignaran al programa.
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Una sistematizacion de los propdsitos de formacion produce la base para el disefio de las
estructuras de conocimiento y de formacidn, y para la determinacion de areas bésica, profesional, de
profundizacion, de instrumentalizacién o de aplicacién, entre otras, cuando el curriculo se quiere
centrar en la necesidad de profesionalizacion; si se quiere centrar mas en la disciplina que en la
profesionalizacion, se pueden definir areas en funcién de la disciplina en si o de campos
multidisciplinarios o interdisciplinarios; si con el curriculo se quiere formar profesionales para la
solucion de problemas del contexto, entonces se pueden definir problemas, proyectos o nucleos
tematicos.

Una vez definida la estructura global se ha logrado el disefio del macrocurriculo, y se empieza a
planear el disefio del microcurriculo, que se configura con la determinacion de propositos para cada
area, campo, problema o nicleo de formacion; luego, los propésitos se concretan en objetivos, y
éstos se traducen en metas de formacion que se desarrollan en asignaturas o grupos de asignaturas,
en modulos o unidades problematicas. De este manera, resultan las asignaturas que en conjunto van
a integrar el pénsum.

Llegando por esta via al disefio de las asignaturas, posiblemente resulten novedosas,
multidisciplinarias o interdisciplinarias, innovadoras de las rutinas de los profesores, pues podrian
requerir la participacion de equipos de profesores y de auxiliares, con funciones y relaciones
sistémicas. Como consecuencia, se podrian modificar no soélo las concepciones dominantes de
asignatura y de curso, sino también las relaciones profesor-alumno, y la intervencion de los
profesores en las asignaturas y los cursos. Es posible que asi se genere la anhelada comunidad
académica como via propicia para llegar a la interdisciplinariedad, y al cambio de las estructuras y
modelos de la administracién académica.

En suma, el proceso de disefio en la universidad debe tender asia el logro de curriculos que
sustenten programas académicos cada vez mas articulantes de la educacion con la cultura; de modo
que la educacion logre convertirse en ‘la mejor herramienta de la que dispone una sociedad que se
apresta a refundar su ordenamiento institucional y social y entiende que esta tarea es, ante todo, una
tarea cultural. (Restrepo G. Beatriz. Cultura y educacién. Literario dominical EI Colombiano, p. 6,
julio 15 de 2001.

Resumen esquematico del proceso de disefio curricular
Macrocurriculo
1. Anadlisis de contexto. Su incidencia en el programa

1.1 Marco general de regulacion académica institucional. Buscar la apropiacion del sentido de las
directrices académicas planteadas en:

1.1.1 Nivel de direccion académica central:

Vision y mision expresadas en el Estatuto General de la Universidad y sus relaciones con los
propositos del Sistema Universitario Estatal, SUE; plan actual de desarrollo de la Universidad y
observaciones recogidas en los procesos de autoevaluacion y acreditacion institucionales.

1.1.2  Nivel de direccién académica de la facultad, escuela o instituto:

Plan actualizado de desarrollo; Proyecto Educativo Institucional -PEI-; vision y mision
correlacionadas con las de la Universidad; propoésitos, objetivos y metas, y los programas de
investigacion, docencia y extension que los desarrollan.

1.2 Marco académico institucional de la disciplina:

Consideracion de la historia del desarrollo de la disciplina en la institucion y formulacion de las
metas especificas que la dependencia quiere cumplir en investigacién, docencia y extension, con el
programa que se disefia.
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1.3 Contexto socioacadémico y necesidades de formacion: Determinacion de las concepciones de
hombre, sociedad, desarrollo, cultura, conocimiento, investigacion, educacién y pedagogia, que
servirdn de base al programa; vision de la disciplina y la profesion en los campos nacional e
internacional; mision de la disciplina en correspondencia con la misién de la dependencia y las
necesidades de formacion del pais o de la regién; perfil humano, vocacional y profesional que se
quiere lograr; necesidades de formacion y futuro esperado, de acuerdo con las posibilidades
institucionales.

2. Determinacién de areas y formulacion de propdsitos de formacién.

De acuerdo con el perfil definido para el egresado del programa, se formulan los propdsitos de
formacion, tanto en los aspectos tedricos como en los metodoldgicos, para el desarrollo del ser y del
saber, del saber hacer y del sentir y expresar.

Los propésitos de formacion se formulan como aspectos que desde distintas disciplinas deben
conocerse y aplicarse para lograr el perfil profesional propuesto.

La sistematizacién de los propdsitos de formacion es el fundamento para la determinacion de las
areas o los nucleos tematicos o problematicos de formacién, dentro de las cuales los propdsitos se
reorganizan para lograr los objetivos de formacién de cada area o nucleo.

Para lograr los objetivos propuestos dentro de las areas o nucleos de formacién, se agrupan
propésitos de formacion posibles de lograr con el disefio de asignatura.

Las areas o nucleos tematicos y problematicos con sus objetivos y propdsitos de formacion,
formulados desde y para las distintas disciplinas que confluyen en el programa, conforman las
estructuras globales de conocimiento y formacion.

Microcurriculo

Esta etapa del disefio tiene como fin la estructuracion del plan de estudios y su proceso se inicia
con el estudio de las estructuras globales de conocimiento y formacion del programa. Los pasos
generales se pueden sintetizar en los siguientes:

1. Agrupar jerarquicamente los propo6sitos de formacién en cada area o nicleo de formacion.

2. Determinar los contenidos disciplinarios e interdisciplinarios, necesarios para lograr uno o varios
propésitos de formacion. Este proceso aproxima a la definicion de asignaturas.

3. Disefiar asignaturas como unidades de formacion que especifiquen propdsitos, objetivos, metas,
contenidos, metodologia y evaluacion.

4. Precisar el disefio de cada asignatura de acuerdo con factores como créditos o unidades de labor
académica, anualizacion, semestralizacion o trimestralizacién del programa.

5. Definir la secuencia de las asignaturas en consonancia con secuencias en el tiempo y en los
temas, estableciendo relaciones de prerrequisito, requisito y correquisito.

Lograr de esta manera la estructura del microcurriculo, posibilita a las asignaturas,
como unidades basicas del programa, tener coherencia, identidad y pertinencia; no solo
en relacion con el nivel inmediato de articulacion, sino también con la totalidad del
pensul.
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