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1. Consideracion previa

[~ a expedicion del Decreto 2912 de
2001 ha dado lugar a una serie de
controversias publicas en lo corrido

“= este afio, principalmente entre los profesores

—~versitarios, que bien vale detenerse en un

alisis pormenorizado de sus motivaciones. Sin

~da, el Decreto 2912 del 2001, cocido en forma
~:empestiva con la cena navidefia, sorprendié
= gremio profesoral la primera semana de
zhores de este afio 2002. La decision de

—znsformar el Decreto anterior de régimen

=zlarial, vale decir, el Decreto 1444 de 1992,

~zrecia ser un proposito que se habia anunciado

i=sde la época del Ministro de Hacienda Juan

“zmilo Restrepo, pero que habia quedado en-

== ¢l tintero de las decisiones del gobierno ac-

rual. Sin duda también el espiritu que animaba

!z reforma -tan poco anhelada como tan

largamente anunciada- fue obra no solo de la

improvisacion que acompafia a todos estos
zrandes y complejos temas de la vida nacional,
smo que sobre todo no estuvo inspirada por

hod

zna decidida y necesaria reforma de la vida
_miversitaria como es de esperar de las entidades
=statales. Por el contrario, mas bien, este
Decreto fue el producto apresurado de una
“ecision de gabinete, atendiendo al estado de
-onmocion y guerra que vive el pais. El reajuste
7scal o el simple ahorro en la inversion en el
s=ctor educativo fue la verdadera causa que
spird el controvertido Decreto. Ya el anterior
\finistro de Hacienda Restrepo habia declarado
-on un cinismo insultante que el Decreto 1444
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era “un bolsillo roto para el presupuesto nacional”. En otros
términos que el aplazamiento de la norma no se debié a una
injuria del gobierno Pastrana, ni mucho menos a una oportuna
y sincera preocupacion del actual Ministro de Educacion Fran-
cisco José Lloreda Mera por elevar el nivel de la educacién
publica nacional y por estimular la produccion cientifica e
investigativa que la debe acompafiar. La decisién se tomo, en
forma sumaria y sin un verdadero estudio del importante asunto
que tenia entre manos.

El punto de partida de la discusion actual se inici6é con un
rechazo al régimen salarial, pero por supuesto se hace preciso
a esta altura replantear el problema sobre las condiciones
institucionales de la garantia de un régimen salarial
correspondiente a la competencia y méritos cientificos,
académicos, investigativos e intelectuales de los profesores
universitarios. La pregunta por el papel que le cabe a la
inteligencia, a la universidad y al sistema nacional universitario
en el desarrollo social y las garantias efectivas con que un
Estado moderna rodee este papel, es el punto inicial de cualquier
discusion. Es obvio que el truculento Decreto 2912 haya
motivado un rechazo unanime, y en este sentido el Ministro
no solo se equivoco, sino que precisaba equivocarse. En
efecto, el ejercicio que inspird el Decreto fue el de reducir o
poner topes salariales a la produccion profesoral, con una
metodologia perversa que partia del presupuesto de la mala fe
del profesor y con la perspectiva implicita de jugar al juego
barroco de “quién engafia a quién, mas”. La provocacion de
golpe bajo del Ministerio vale responderla con los argumentos
de un problema estructural y no dejarse enfrascar en el regateo
de los punticos a que se quiere conducir este importante asunto

publico.

Sin duda, porque el debate pone sobre el tapete la consideracion
global de un problema —el de la educacion y la ciencia en la
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democracia modema- y seria bastante penoso dejar escapar
la oportunidad de alentar este debate, contrayéndolo a un
asunto gremial de corto vuelo. No es propiamente el tema de
“sueldo justo” o “sueldo digno” lo que debe primar en las
discusiones; sino el contexto de un estructural salarial de los
funcionarios del Estado sobre la consideracién del valor y
funcion de la inteligencia en la vida moderna. Dejarse sustraer
de este horizonte comprensivo, es abandonar el impetu con
que se inicio esta justa y merecida movilizacién profesoral. El
paso consecuente es demostrar que la inteligencia estructura
y dinamiza las necesidades vitales en conceptos sociales, y
que justamente el profesorado es quién mejor puede y debe
argumentar a favor de la inteligencia. No basta protestar si a
la propuesta no se le acompafia con un cartapacio argu-
mentativo novedoso y creativo. Hay que romper el circulo
miope del régimen salarial y entrar a una discusion que demanda
largas aclaraciones. No debemos disponernos a sentarnos a
una mesa de concertacion, sino a un dar una leccion brillante,
oportuna y decisiva sobre el sentido de los estudios uni-
versitarios para la vida social y la contextura democratica del
pais. A legitimar este importante debate por la razon. Porque
no es el caso que el puesto da las luces, como misticamente
se concebia la administracion en el Ancien regimen, aunque la
dudosa racionalidad de la administracién piblica de nuestro
pais parte de este escandaloso primado al escoger a sus altos
funcionarios. La superacion conceptual del 1444 debe partir
de la oportunidad —luego de un detallado diagnéstico del
sistema nacional universitario- de un nuevo Decreto, una vez
previstos y contemplados los efectos racionalizadores que debe
acompaiar toda discusion en materia de planificacién nacional.
Este es al menos el primer punto de una agenda de discusiones
en una mesa (o catedra como la concebimos) que no puede
dejarse acorralar por la astucia del incompetente Ministro de
turno. Es hora de aprender algo del mundo moderno, después
de la Revolucion francesa.

2. La “Guia Didactica”

El Decreto 2912 del 2001 fue publicitado por el Ministerio de
Educacion Nacional y el ICFES, mediante una cartilla, llamada
“Guia Didactica”, en la que se ofrecen las consideraciones
para la expedicion del nuevo Decreto. En el Literal “A” de la
“Guia” se exponen las razones por la cuales el gobierno pro-
cedid a expedir el nuevo Decreto y sobre todo se hace énfasis
en las cualidades (pocas) y los defectos (muchos) que
acompaiaron la aplicacién del Decreto 1444 de 1992. Se
establecen los factores por los cuales se asignaban puntos en
el viejo Decreto —titulos académicos, categoria en el escalafon,
experiencia calificada, produccion académica y cientifica y
cargos administrativos- y se conceden cuatro logros:
fortalecimiento de la produccidn cientifica, mejoramiento del
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nivel académico, fomento de la productividad
(que es el mismo del primer punto) vy
mejoramiento considerable de los salarios. Es

decir, que se consideran, en realidad, tres
atributos que, cn (€rminos académicos, se

reducen a dos: fortalecimiento de la produccion

cientifico-académica y mejoramiento del nivel
de los docentes universitarios, pues el tercero

es una consideracion de estimulo monetario.

El resto son defectos (doce) que se clasifican
en “fallas de aplicacion” y “fallas estructurales”.
Vale la pena detenerse en algunas de las
argumentaciones oficiales para tratar de
auscultar las misteriosas razones navidefias con
que el Ministerio hizo su regalo de afio nuevo a
los docentes universitarios.

(Cudles fueron las “fallas de aplicacion” del
1444? Fueron, segun la navidefia “Guia”, las
siguientes (s6lo observemos los tres primeros
argumentos como ilustracién del tono que
acompafi6 al Ministerio a promulgar el nuevo
Decreto):

1. “En muchas universidades no se evaluaba
la productividad académica” sino se con-
cedia, es decir, se regalaban puntos sin nin-
guna contraprestaciéon académica. La
pregunta alli es si realmente esto constituye
una “falla de aplicacién” o realmente
configura un peculado colectivamente
consentido. Habria, en cualquier caso, que
haber indicado expresamente cuales
universidades incurrieron en esa feria de
puntos y en qué grado se incurrio en la alegre
loteria del 1444. Como se dice en la “Guia”
“muchas universidades” y no se especifica
el lapso del desgrefio, se supone que el
sistema favorecio durante una década la
compra de los cuatro digitos a todos sus
docentes. La “falla de aplicacion™ mas que
una observacion constituye una acusacion
indignante. Pero el no haber derogado un
decreto a su debido tiempo es a la vez una
auto-acusacion del Ministro a su Ministerio
y a las instancias educativas que tuvieron
que corregirlo. Mds atin es una denuncia de
la incapacidad de los entes y autoridades
competentes en materia penal y disciplinaria
para poner orden es esta abusiva generosidad
de las universidades a sus docentes.
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Ante la carencia de criterios explicitos para
la aplicacion del 1444, continia la “Guia”,
impero “una laxitud”, concediéndose altos
puntajes a producciones sin valor acadé-
mico. Es extrafio observar como y porqué
el Estado puede consentir una década para
normalizar los criterios de aplicacion de sus
normas y llamar “laxitud” a lo que realmente
es estafa al fisco nacional. Si desde un
principio se expidié un Decreto con
anomalias o vacios, basta unos meses de
aplicacién para corregirlos, no una década.
Habria, igualmente, que mostrar las
modalidades y los actores que aplicaron los
criterios con una “laxitud” muy semejante
al crimen académico organizado. La
impunidad no debe ser la consecuencia de
las normas mal redactadas y peor
ejecutadas ni la flexibilidad interpretativa un
criterio para condenar los necesarios ajustes
que deben tomarse a fuerza de las
circunstancias. Esto quiere decir que los
que redactaron el Decreto anterior no
sabian mucho de derecho o sabian muy
poco de la vida académico-universitaria o,
quizas, acaso, tal vez, no sabian ni de una
materia ni de la otra.

“Lo anterior”, dice la “Guia”, “fracturé el
principio de la equidad, pues las univer-
sidades” mas vagabundas llenaron de pe-
sos a sus profesores mientras las demas se
resignaron a ver disminuidos los sueldos
de los docentes en virtud de su peculiar
sentido civico. Sinceramente, no sabemos
desde cudndo el Ministerio de Educacién
vela por el cumplimiento del principio de
equidad para los profesores universitarios
(y sobre todo para los maestros). Con todo,
agradecemos el gesto de oportuna obser-
vacion a un axioma del liberalismo que el
Decreto 2912 viola abiertamente, pero
sobre todo pedimos el examen detenido de
la estructura de los salarios de la adminis-
tracion publica nacional, para constatar la
inmensa inequidad que la caracteriza.
Simplemente habria que hacer la obser-
vacién entre la indignante diferencia de
salarios, bonificaciones, prestaciones etc.
de un senador, ministro o magistrado y un
profesor de una universidad publica. Temo
que la diferencia sea de uno a diez, pero
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sobre todo me parece que el promedio de salario de un
profesor universitario en Colombia apenas alcanza para
llevar una vida socialmente decorosa y cientificamente
precaria. La pregunta por la equidad, es decir, por la
racionalizacion de los salarios con base en la competencia
y los meritos debe abarcar toda la administracion estatal.
Cualquier secretario de despacho o concejal de cualquier
alcaldia de cualquier municipio de nuestro pais, que ha
obtenido el puesto en forma supersticiosa y por medios
reconocidamente delincuenciales, con toda seguridad
obtiene un salario superior a un profesor universitario con
dominio de dos o tres idiomas modemos, doctorado en el
exterior, vinculado por concurso publico de méritos, treinta
publicaciones nacionales e internacionales y diez afios de
experiencia investigativa y docente. El mismo Ministro
Lloreda Mera tan preocupado por la equidad salarial, no
s6lo, por sus titulos universitarios y experiencia educativa
(¢ cudles?), podria aspirar acaso a ser docente de catedra
con $ 8.000 la hora en una universidad publica, sino que
obtiene en realidad un salario aproximadamente veinte
veces superior al correspondiente objetivamente por su
competencia, méritos y conocimientos cientificos. Creo
que asi de sencillo se libra en nuestro pais la facil batalla
de la equidad salarial. Hablando sin jactancia no se trata
en este debate de un punto mas o un punto menos, de un
regateo vergonzoso en una lucha por los puntos, sino de
una seria y responsable consideracion de la estructura de
los salarios en vista de la racionalidad —eficiencia y
competencia- de funcionarios altamente calificados en un
Estado moderno.

En cualquier caso, resultaria tedioso continuar con este
examen. Con estas breves observaciones se pone de
manifiesto la forma poco respetuosa en que trata al
profesorado universitario, como una especie de “camarilla”
dispuesta a delinquir a la sombra de la complicidad de las
autoridades universitarias. No se pone de relieve, por
supuesto, el imperativo de exigente modernizacion del
sistema nacional universitario.

3. Una breve mirada histérica

La circunstancia critica o la rara coyuntura por la que atraviesa
la educacidén superior del pais se enmarca en la erratica
trayectoria de la universidad colombiana de las tltimas cuatro
o cinco décadas. En efecto, con la creacion de la ASCUN,
bajo la iniciativa del rector de la Universidad de América, Jaime
Posada, se inicia el periodo contemporaneo de la universidad
en Colombia. El desmoronamiento de la dictadura de Rojas
Pinilla hacia 1957 sirve de escenario propicio para convocar
una accién conjunta y armonizante entre los rectores de las
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universidades piiblicas y privadas del pais. Sin duda, la
preocupacion de fondo coincidia con la necesidad de articu-
lar la vida universitaria a la reconciliacién de los partidos
politicos liberal-conservador que habian protagonizado una
encarnizada lucha en el periodo conocido como “Violencia™.
Era hora de actuar sobre esta atmdsfera de acercamiento
interpartidista, y darle a la universidad un lugar en la batalla
contra la dictadura militar, pero sobre todo a favor de la
reconformacion de un sistema conciliatorio. Se sabia que las
mas recientes universidad privadas, Javeriana, Bolivariana,
Medellin, Andes, entre otras, habian surgido como respuestas
o contragolpes a los proyectos universitarios del Estado, desde
el afio 36. Es decir, el signo de la irreconciliable lucha ideolégica
caracterizé el nacimiento de una serie de instituciones
universitarias privadas. Con este estrecho proposito politico
de fondo nace ASCUN, pero su historia en la década siguiente
va a tomar un giro inesperado.

En efecto, la década de los sesenta se estremece, desde sus
inicios con la Revolucién cubana. La respuesta inmediata, por
parte del gobierno norteamericano, como parte de la accién
de la “Alianza para el Progreso”, es el disefio de un plan estra-
tégico universitario para el subcontinenente latinoamericano.
La mision se le encomendd al sociélogo y experto universitario
norteamericano Rudolf Atcon (budista recomendado por el
socidlogo aleman Hans-Albert Steger), pues existia la intima
persuasién que el sistema universitario latinoamericano era
ineficiente —y en realidad un estorbo- para contribuir al
desarrollo de sus paises. La apreciacion o impresién no dejaba
de ser una verdad de a pufio, pero una verdad que se preferia
no develar. La estrategia quedd consignada en un documento
—tan citado, poco leido y tan mal interpretado durante los
sesenta y setenta- conocido como “Informe Atcon”. Este
documento consta de dos partes: un diagnoéstico descarnado
de la estructura anacrdnica del sistema universitario
latinoamericano y una serie de recomendaciones para superar
su enconado atraso académico-cientifico. Entre las
observaciones de la estructura obsoleta de la universidad
latinoamericana se contempla su disefio como escuelas
profesionales, su incapacidad investigativa, el caracter semi-
estamentario o semi-sefiorial de su profesorado, su cufio
elitista, su carencia de planes de desarrollo estratégico
cientifico y administrativo, su casi inexistente produccion
académica y cientifica, sus curriculos refrigerados, etc. En
otras palabras, Atcon reconoce una institucion que vive en el
limbo de su auto-complacencia, estéril, cargada de manias y
perversiones académicas, especie de sobrevivencia penosa de
la noche colonial, condimentada, decorativamente, con

especies técnico-profesionalizantes del modelo napolednico. -

El diagnéstico, en su conjunto, era justo (hoy seria, sin duda
peor), pero establecia una serie de soluciones que resultaron
a la postre catastroficas.
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Atcon preveia o veia necesario el fomento de
fundaciones privadas como respuesta a la vieja
y enmarafiada estructura de las universidades
publicas, pues contemplaba, nirvanamente, el
asunto con una dptica netamente norteame-
ricana, vale decir, presuponia el ethos cientifico
y la responsabilidad social propia de la tradicion
puritana. Pero, ademds, sentia la necesidad de
superar la tradicion negativa de la ensefianza
memoristica y rutinaria de estos paises, yuxta-
poniendo un mini-curriculo de humanidades
como elemento integrativo de la universidad.
En otros términos, en esta recomendacion no
solo errd de contexto socio-cultural, sino que
quiso o pretendio salvar la astronémica distancia
entre nuestros centros universitarios y los de
tradicion europea, con un bamiz de filologia,
sin sus altas exigencias académicas.

Fue esta segunda recomendacion la que desveld
al director mas conspicuo de ASCUN, durante
los sesenta, el novelista conservador Jaime
Sanin Echeverri. Sanin Echeverri recogié e
interpretd a su modo ese proyecto de transfor-
macion universitaria. El le agrego una inspiracion
orteguiana. La “barbarie” de los profesionales
debia ser atacada con la “civilizacién” humani-
zante de los “Estudios Generales”. Aqui nace
una institucion tan folclorica en su concepeidn
como rica de anécdotas para las universidades
publicas. Al final del periodo, en 1968, la gran
estrategia Atcon-Sanin Echeverri, que fue
puesta en ejecucion, por ejemplo en la Univer-
sidad de Antioquia, tras informes como “Estudio
sobre la Universidad de Antioquia con recomen-
daciones para su desarrollo” de la Comision Ford
(Agosto de 1962), se mostré como un fracaso
estruendoso. Este deseo de pegar misticamente
las viejas Escuelas profesionales con las babas
de los “Estudios Generales” se rompi6é por
donde se deberia romper: por la parte més débil
de la explosién social. En efecto porque la
concepcion misma del Instituto de Estudios
Generales —cristalizada en el Reglamento de 1966
de los “Programas y Areas de Estudio”- revelan
ese pandemonio curricular con que se queria
dar “una formacién integral” y las condiciones
“para desarrollar... la educacion general” de los
aspirantes a las carreras universitarias.

Sin duda, el problema de la universidad
colombiana, durante los sesenta, se quiso o
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cretendid evadir mediante este cursi recurso
sumanistico. La presién politica (Ia subversion
“= inspiracion marxista-leninista en ascenso) y
.z explosion social (masificacion urbana
“escontrolada) hicieron dar un giro a la cuestion
aniversitaria. A finales de los sesenta y los
sztenta se hacia impensable el proyecto
armonizador (liberal-conservador, publico-
orivado) de Posada o la idea de Atcon-Sanin de
nflar de espiritu académico las semi-coloniales
sniversidades colombianas. Las consecuencias
= desarrollaron en dos sentidos: para la
-niversidad publica significé una creciente
—=dicalizacion pofitica hasta el delirio dogma-

zante de izquierda, mientras que para la
—uversidad privada se disponia a dar el salto a
== no menos dramatica y perversa privatizacion
== pudor ni control. La Universidad de los Andes
== la primera que entendié por donde iba el
=zua al molino, y fue la primera que se despego
-z proyecto de ASCUN. Esta Universidad no
“=sea conciliar con lo inconciliable. Al menos
=n este sentido su cinismo social se expresd
:hiertamente. Pero fue Luis Carlos Galan
szrmiento quien profundizé el abismo. Este
zventurero politico recién salido de un huevo
~cubado bajo las alas del jesuita Giraldo, dio el
~as0 esperado por todo pais frentenacionalista:
== trataba de dar carta abierta a la sugerencia
“= Atcon (ya con el “Plan Basico” elaborado
—or la AID) de fomentar las universidades
-nivadas. La carrera de la privatizacion fue
~contenible. Por supuesto que se redacté un
~royecto o plan nacional universitario. Del
-royecto de Galdn Sarmiento y de asesores
-omo Jaime Castro o Fernando Hinestrosa no
= entiende nada (no hay una frase grama-
calmente comprensible), pero las conse-
cuencias son inocultables. Entre 1970 y 1974
~asan las universidades publicas de comprender
=149% de los estudiantes a 29%. Bastaron estos
-uatro afios para que la confusion en todos los
~rdenes (al menos Sanin Echeverri exhibia una
~rosa congruente, aunque afectada de nostal-
212 hispénica) se hiciera visible.El movimiento
=studiantil apenas se percato, o se percato
ardfamente, de las efectas camparativamerte
negativos de su intransigencia. Con Alfonso
Lopez Michelsen no se mejor6 el panorama
aunque amplio los cupos de las Universidades
publicas sin ninguna regulacién cientifico-
académica) y con Julio César Turbay se legitimé
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abiertamente la tendencia de la legalizacion de las Namadas
popularmente —con razon- “universidades de garage” de la
mano del ICFES (parece que lo que se quiere decir con el
“garage” no es solo que las universidades se abran en cualquier
espacio sobrante de una casa cualquiera, sino que se preocupan
mas del parqueadero que de sus bibliotecas y laboratorios).

La atonia, el aturdimiento, la desmoralizacion de la universidad
colombiana pusieron en alerta a las entidades internacionales
de desarrollo, ya al iniciarse los afios noventa. En verdad Co-
lombia podia competir, en materia de desarrollo cientifico
universitario y en nivel de capacitacion de sus docentes
universitarios, acaso con Bolivia o Haiti. A instancias del BID
y apoyado en COLCIENCIAS se desed dar un giro a la
situacion que se solo servia para ahondar el subdesarrollo
econdmico, la injusticia social y el atraso cientifico. Se pretendié
normalizar el clima universitario colombiano (alentando una
competencia sana entre los mejores), sin tocar, empero, las
bases del desvergonzado negocio de la universidad privada en
Colombia. En este negocio se violaron no so6lo las mas
elementales reglas del método cientifico, sino que se jugd con
la candidez, la incultura politica irremisible de sus estudiantes
y perplejos padres. El esfuerzo de COLCIENCIAS se
concentré durante la década siguiente en establecer unas
estrategias de consolidacion de la capacidad cientifica del pais,
particularmente de sus universidades, y establecid, por primera
vez en la historia de nuestro increible pais, un programa de
becas de doctorado coherente y de largo aliento. Este correctivo
fue timido en su dimensién (jcudntas universidades cuentan
verdaderamente para COLCIENCIAS?), pero necesario en su
concepcion original. La falta de una verdadera cobertura de
esta concepcidn investigativa, de una profunda transformacion
de la estructura universitaria, parece ser hoy la verdadera causa
de la crisis actual; pues el idolo del sistema universitario
colombiano tenia los pies de barro, de sucios negocios, de
cinismo y aventurerismo grotesco. jComo se puede pretender
establecer o construir un sistema nacional de investigaciones
cientificas, cuando al lado de este esfuerzo racionalizador se
tienen universidades como el Externado de Colombia, la Gran
Colombia, Fundacién San Martin, Libre, Incca, Cooperativa
de Colombia, Uniremington, y otros trescientos centros
similares que solo enriquecen sin limites a sus juntas directivas
acosta de la abulia y la perplejidad de sus estudiantes! {Cémo
conciliar los programas de doctorado de COLCIENCIAS con
la inverosimil lista de universidades y programas aprobados
por el ICFES! La creacién de una verdadero sistema
universitario, el darle vida a los estudios universitarios de un
pais como el nuestro, no se puede fundar en esta inconciliable
incoherencia. Lo que hace COLCIENCIAS con su candida
mano derecha lo deshace el ICFES con su desvergonzada
mano izquierda. El idolo de la racionalizacidn universitaria se
ve afectado por la tendencia irreprimible de ese neoliberalismo

63




Grupo CHHES - BIOGENESIS, Universidad de Antioguia

que lleva en la sangre todo arribista colombiano, es decir, su
instinto de segregacién social e irrespeto por el conocimiento
cientifico.

El problema hoy es pensar que lo poco que se gano en la
década de los noventa no lo arruine el 2912.

4. El falso dilema docencia e investigacion
en launiversidad colombiana

La intencidn de destacar los aspectos positivos o negativos en
materia investigativa del Decreto 2912 no tiene sentido, si antes
no se hace una reflexién de la intima relacién que debe existir
entre las practicas docentes y los métodos investigativos. La
universidad colombiana, al no haber podido normalizar un
sistema de estudio universitario en sentido moderno, no ha
establecido una relacién intima y provechosa entre docencia
e investigacion. Mejor dicho, al no haber planteado el problema
correctamente, ha dado lugar a una y mil aburridas
especulaciones y discusiones improductivas. La pregunta debe
plantearse sobre una base distinta a la que hasta ahora domina
en las discusiones. No se trata de sustraerse de impartir unas
materias rutinarias como requisito previo para dedicarse
productivamente a investigar, pues no es sobre esta
polarizacién que se estable una genuina relacién. Sobra decir
que un buen docente puede ser un buen investigador o al reves,
pues esto no hace adelantar en nada la discusién. Se hace
necesario hacer un analisis detallado de esta importante
relacion.

1. Sin duda, la politica de investigaciones de la universidad
colombiana, llevada a cabo en la tltima década, sobresale
como una realizacion académica, cuyos resultados son de
indiscutible reconocimiento nacional. La iltima
convocatoria de Colciencias no deja dudas de los avances
de la universidad (es decir, en algunas pocas universidades
dentro del abrumador abanico de ofertas institucionales de
todo pelambre), sin prejuicio de que los investigadores
puedan hacer énfasis sobre aspectos de esa politica que a
veces resulta demasiado ajustada a los criterios cientificos
impartidos por una institucién centralizada, pero que sobre
todo parece reconocer prioritariamente el trabajo por
Grupos, en detrimento de cierta autonomia individual. Esto
como criterio: pues es cierto que hablando sumariamente
la posicién secundaria que siguen ocupando las ciencias
sociales de nuestra universidad, es efecto directo de la
misma produccion cientifica y de su significacion intrin-
seca. El debate es largo, pero se han dado pasos que
contribuyen a aclimatar una nueva cultura cientifica, al
punto que hoy se habla de investigacion universitaria no
como una supersticién, aunque inevitablemente envuelta
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en medio de debates llenos de equivocos.
Es mas lo que se ha hecho: y hay mucho
por hacer y se estd haciendo.

. No se puede decir lo mismo, con todo, de

las politicas de docencia en el panorama
nacional. Un claro ejemplo lo constituye los
planes de estudios, areas, programas,
existentes. Este punto es critico, y considero
que se requiere de un andlisis detallado sobre
el necesario vuelco radical que precisa la
universidad colombiana para estar a la altura
cientifica, académica e intelectual del mundo
contemporaneo. La concepcion epistemolo-
gica que subyace a los estudios universi-
tarios, todavia gravitando sobre un idea de
“carreras profesionales” o disciplinas aisla-
das, revela una de sus mas acusadas defi-
ciencias. Sobre este panorama abigarrado
de programas repetidos (més de doscientos
programas de administracién aprobados y
cerca de cien facultades de derecho, por
ejemplo) es imposible lograr un equilibrio
armonico entre las ofertas tradicionales y
las necesidades sociales contemporaneas.

. La docencia en la universidad colombiana

en general sigue siendo rutinaria, fundada
en una doble tradicion negativa, a saber, en
la tradicion escolastica de cufio hispanico y
en el sesgo profesionalista de aliento napo-
leénico. No debe engaiiar la circunstancia
de la diversidad de carreras nacidas en los
setenta (como historia, antropologia, musica
etc.) que, al parecer, no entrafian un funda-
mental correctivo a la concepcién univer-
sitaria criticada no sin cierta razén por
Atcon. La departamentalizacion, considero,
sigue siendo una férmula administrativa
equivoca que requiere de una transformacion
decisiva, pues ella lleva implicita tanto la
imagen barroca de un pensum cerrado como
un sustrato irreprimible de la idea de la
“profesionalizacién” de los conocimientos
cientificos. En una palabra la docencia en la
universidad colombiana sigue cifrada en
practicas inadecuadas al avance efectivo de
los conocimientos y de ahi las estridentes
discusiones entre el falso dilema docencia/
investigacion.

. Me permito aclarar, en forma puntual, mis

ideas sobre este asunto de decisiva
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importancia para la universidad colombiana.
En efecto, se requiere discutir el sentido de
las précticas docentes en el marco complejo
de los postulados racionales que hacen de
los estudios universitarios una catedra
propicia a la vida democratica. El principio
de la libertad de catedra es el axioma fun-
damental sobre el que recae la posibilidad
de construir la figura del profesor sobre la
base de un renovado efhos cientifico-univer-
sitario. Nada mas lamentable que ver a un
profesor dictando diez o veinte afios una
misma materia con el mismo invariable
contenido y masa bibliografica, repitiendo
semestre tras semestre los contenidos
anquilosados (en el caso en que alguna vez
fueron actuales, pertinentes y vigorosos).
Es sobre este concepto que se debe
reconstruir toda la docencia universitaria.
Esto significa una tarea de renovacion
institucional de largo aliento, sobre una
planificacién decidida de la administracion
central nacional y, ojald, (es menos
esperable) de las unidades administrativo-
académicas sobre las que giran fundamen-
talmente las actividades docentes.

Soy plenamente conciente de la resistencia
de muchos profesores a dictar clases. La
legion de los profesores de catedra (tan
maltratados en muchos sentidos) han venido
a llenar estos vacios y esta tendencia perversa
estd haciendo crisis en momentos en que la
universidad acusa los efectos de la recesion
econdmica nacional. Significan estos
profesores de cdtedra, en muchos casos,
no sélo una verdadera doble némina (una
real némina paralela), sino que terminan
siendo como para-profesores que es la
versién académica de un mal nacional
bastante extendido. Los que deben cumplir
no cumplen y para eso se contratan otros
que deben suplir esa injustificada carencia.
No es necesario abundar en ello. Sin em-
bargo, creo que esta actitud o tendencia se
debe a una composicion curricufar institu-
cionalizada a una cultura docente universi-
taria contraproducente. En una palabra, a
una estructura curricular que supone una
errénea concepeion de la vida universitaria,
cuyos origenes mas inmediatas proceden de
los afios setenta. Sin duda, porque detrds de
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los contenidos de un marxismo-leninismo de segunda
mano, persistia una idea fija de los conocimientos
cientificos. Esto es facilmente demostrable, pero no es
lugar de exponerlo con detalle. Los planes curriculares hasta
hoy se siguen construyendo sobre modelos tradicionales
heredados, como estructuras o sumatoria en ultimas de
materias clausuradas sobre si mismas. La idea de
conocimientos en constante transformaciéon, de la
investigacion cientifica (que esta ligada al mismo desarrollo
cientifico del profesor), de una indagacién en construccion
permanente, no aparece reflejada en los programas
curriculares, por mas que se insista una y mil veces en la
modernizacion y flexibilizacion curricular de los planes de
estudio. Esta es otra de las falsas monedas académicas
que a fuerza de circular toma la apariencia de curso legal
de intercambio.

. Los pensum o curriculos se conciben, erréneamente, como

una abigarrado cuadro estdtico; como una especie de altar
o fachada barroca en la que cabe cuanto se pueda ocurrir.
Cada cual, se sabe, aporta de cuando en cuando su
provechosa ocurrencia personal. Se trazan lineas y
sublineas, dreas y sub-dreas pero todo conduce a ofrecer
la idea de un conocimiento acabado al estudiante, tras cuyo
“relleno” por parte de los estudiantes se obtiene un titulo
profesional en el mejor de los casos o un titulo rarisimo en
su gran mayoria (en ciencias sociales y humanas se ofrece
titulo de filésofo, antropdlogo, socidlogo). La pauta para
construir el curriculo no se establece a partir del avance
efectivo de conocimientos, a partir de los compromisos
con un sistema amplio de investigacion. El curriculo
construye al profesor y no al contrario. El profesor debe
atenerse al cumplimiento de ese curriculo y del contenido
decidido, contribuyendo a dictar un niimero determinado
de materias: una, dos o tres, segun el caso. Esto produce
una fatiga evidente. El curriculo, pese a toda la retérica, es
estanco, inflexible, pétreo, independientemente de la calidad
docente del profesor.

La llamada “modernizacién” curricular no ha contado con
un verdadero debate conceptual —histérico, epistemoldgico,
social- previo a su renovacion. Pero eso no es todo. No se
ha tratado de establecer nuevos criterios comprensibles a
la comunidad profesoral que muy dificilmente estd
dispuesta a comprender el cambio que se pretende
infroducir, pues este cambio estarfa o deberia estar
planificado a corto, mediano y largo plazo. No se puede,
en realidad, operar una reforma profunda sobre los
curriculos mientras subsistan y exista, en su sustancia, el
actual cuerpo profesoral: la renovacién del sentido de los
estudios universitarios, las nuevas relaciones entre
universidad y sociedad derivadas de allf, la ampliacion
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significativa de los curriculos y planes, correspondera esta-
blecerla a una generacion que cuente con la capacitacion
(al menos nivel de doctorado) de la que nuestra universidad
colombiana adolece. La planificacion o puesta en accion
de este nuevo cuerpo profesoral debe acompafiar toda
reflexion del sentido y alcance de una renovacion de los
estatus o criterios salariales.

. Toda reforma curricular debe descansar sobre la

introduccién de las practicas de seminario. Toda la
estructura curricular debe contemplar no sélo un cambio
de nombre de materia por seminario, sino sobre todo
desterrar el perverso modelo de “carrcras” por estudios
universitarios. En el centro de estos estudios cabe establecer
el pacto o contrato entre el profesor y el estudiante sobre
el principio inexpugnable de la libertad de catedra. Esto
significa dotar al profesor de las garantias para que esta
practica docente que implica una verdadera investigacion
permanente sea una realidad académica. No se trata de
una transformacion semantica mas, sino de un cambio o
transformacion del sujeto universitario. Debe primar por
parte del profesor la libre disposicion de escoger del
contenido del seminario y/o seminarios de cada semestre
imparte. Por principio, éstos tienen un contenido nuevo —
quiere decir transparente mediante la publicidad anticipada
de sus contenidos- que refleje los avances del trabajo del
profesor, y los estudiantes pueden acceder a ese seminario
de manera libre, acaso solo seleccionados por su nimero
o por el profesor, segiin el caso.

. El seminario es un método pedagégico de trabajo que gira

sobre la base de la libre discusidén en torno a textos cldsicos
de la disciplina respectiva, y que los franceses llaman
“practicos”. Sin duda, la practica del seminario es la base
curricular de cualquier pensum moderno. No se puede
hablar o pedir un pensum o curriculo flexible como uno de
sus componentes, pues de por si mismo es flexible sobre
la idea o principio que es el profesor quien decide
semestralmente sobre su nuevo contenido. Solo asi se
garantiza que las preguntas que quedaron abiertas en un
seminario puedan seguir indagandose en el semestre
siguiente para provecho del profesor mismo y los
estudiantes que lo siguen. Esta continuidad es,
consecuentemente, la posibilidad de crear una relacion
provechosa de profesor o maestro y discipulo. En nuestro
medio, no hay tal relacion. Sélo existe una serie de
profesores adscritos a un departamento que imparten cada
semestre un nimero semejante de materias (un profesor
puede dar 20 afios “Colombia I’ o “Histiologia II”), y asi
los estudiantes estdn de mano en mano con diversos
profesores, sin que ellos puedan decidir sobre la posibilidad
de proseguir al semestre siguiente con su profesor. Asi un

estudiante nunca puede decir que es disci-
pulo de éste o este profesor, y la universidad
es un retazo o una galeria casi anénima de
profesores. De este modo cada profesor al
trabajar a su manera y por el fugaz e
interrumpido trabajo con el mismo, no logra
trasmitir un método de trabajo, que eviden-
temente no se adquiere con uno o dos
semestres.

10.EI principio que subyace a los estudios

11,

universitarios es el de formacién, y su
concepcion se establece sobre la imagen del
ciclo. Es el ciclo formativo, en vista de la
autonomia creciente por parte de los
estudiantes, la meta u objetivo tltimo de la
investigacién. Tengo la impresion que bajo
nuestro actual régimen universitario el
estudiante —que no conoce una relacion fluida
y continua con un profesor o grupo de
profesores en procura de su formacion/
autoformacion- se lleva a casa, después de
algunos semestres un titulo incierto, pero
que no parece auto-conciente de su valor
en el complejo proceso académico-univer-
sitario formativo. Por esto el establecimiento
de titulos —tan caotico en la legislacion
colombiana- debe discutirse a la luz del
problema epistemoldgico del nivel de
formacion anhelado en cada ciclo univer-
sitario: pregrado y posgrados.

Seria conveniente ilustrar el modo de trabajo
de seminario. Uno de mis intereses particu-
lares en este momento es la “Historiografia
alemana”. Durante un semestre estudiamos
la “Histérica” de Droysen en “Teoria I1I".
Es obvio que un semestre es insuficiente
para abordar este complejo y decisivo texto
de teoria de la historia. Asi que propongo a
los estudiantes que realicemos otro semestre
para concluir la obra o para analizarla otra
vez a la luz de una nueva preocupacion o
para contemplarla a la luz de textos de von
Ranke o J. Buckhardt. El problema estd en
que a los estudiantes no se le valida el pro-
Ximo seminario o curso, pues el curriculo
solo contempla tres teorias y esta es la ter-
cera. No hay “Teoria IV”, pero tampoco,
en rigor, la posibilidad de desarrollar una
verdadera veta de investigacion conceptual
en esta area. Ni es concebible que la haya.
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No es un problema del Jefe (horribile dictu
para un profesor); es del curriculo el que
decide. No hay libertad de catedra, es decir,
contrato o pacto académico sino imposicion
curricular. El autoritarismo observado es la
raiz de un defecto impenitente en nuestras
universidades atrasadas, aptas al subde-
sarrollo. Se debe rellenar como sea o con
quien sea el curriculo. Asi se interrumpe la
posibilidad de afirmar los conocimientos: El
profesor resulta condenado a repetir lo dicho
anteriormente o a frustrar sus intenciones
de avanzar dindmicamente sus intereses
cientificos con los estudiantes. En otros
términos, si un profesor tiene cada semestre
nuevos y desconocidos estudiantes puede y
parece casi impelido a repetir lo mismo,
acaso con ligeras variaciones. No se avanza
efectivamente; y asi se frustra el proceso
pedagdgico fundamental. La ligazén natural
entre docencia e investigacion se interrumpe,
puesto que lo que se desea investigar con-
ceptual (ésta es la sustancia de la investi-
gacion en los pregrados) se ve frustrada por
una concepcidn cerrada del curriculo.

.El seminario exige un término de realizacion

y sobre todo de preparacién que la actual
concepcidn burocratizada del profesor
impide realizar a satisfaccién. Un buen
profesor no es quien estd cuarenta y ocho
horas semanales presente en la universidad,
como un oficinista. El actual “Plan de
Trabajo” fomenta esta desdichada concep-
ci6n del profesor: 900 horas es una verdadera
afrenta. Sin duda, nada mas parecido que
nuestro rentado de futbol: largo y malo. En
términos directos: el semestre debe consistir
en 12 horas efectivas, y no en las 16 actua-
les. ;Por qué? Porque simplemente se
requiere de un término real, generoso, para
poder preparar los seminarios. Sin duda,
ningun profesor se puede excluir de dictar
siquiera dos seminarios; pero tampoco se
puede pedir o pretender dictar doce o veinte
horas de docencia con un insuficiente lapso
vacacional de un mes entre semestre y
semestre. ;Como se puede pretender, sefior
Ministro, que un profesor prepare a con-
ciencia el contenido de su proximos semina-
rios, si no tiene un tiempo conveniente para
preparar sus clases? Por lo menos hacen
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falta dos meses y quizéd tres meses para poder leer e
investigar y entregar conocimientos cientificos frescos,
renovados cada semestre. Ademas este es el lapso
conveniente para que los estudiantes preparen sus materias
que escogieron libremente al semestre siguiente. Dird usted,
claro, que es una invitacion a la vagabunderia. Puede ser
cierto, como era una invitacion a un incontenible bacanal
cuando se propusieron los colegios mixtos hace unas
décadas. La libertad pasa por el riesgo del exceso, pero la
naturaleza humana tiende a beneficiarse de esta libertad y
sacarle oportunamente provecho, cuando hay condiciones
institucionales que garantizan la madurez del proceso
libertario.

13.También es cierto que a un profesor no se le puede exigir

dictar doce o veinte horas semanales. Lo conveniente es
que dicte tres seminarios de dos horas por semana cada
uno, es decir, maximo seis horas por semana. El resto es
un exceso, que solo produce fatiga y repeticion. No se
puede pretender cubrir toda un drea de conocimiento en
un semestre, ni que el estudiante agote en el curso de una
carrera de cuatro o cinco afios todo un saber. Se trata de
introducir un método para acceder al conocimiento; un
medio de abordar los temas y problemas; de saber formular
las preguntas correctas y disponerse a responderlas con
base en claros y fundados conceptos. Este procedimiento,
en particular, en ciencias sociales resulta penoso y cadtico.
Cada vez el pensum gira en un ambito de saber mas
estrecho, pues una tendencia a la especializacion reduce o
simplifica la complejidad de los conocimientos. Entre mas
se habla de interdisciplinariedad mas se busca una confusa
especializacién. Ahora resulta que todos son “antioque-
fidlogos™ o “medellinélogos” y mafiana, a este paso, son
“medellindlogos- especialistas de la comuna x 0 z”.

14.Uno de los problemas centrales de la vida universitaria de

nuestros paises y, en particular, de la universidad colom-
biana, es esa prematura especializacion. Creo que las
politicas de investigacion estdn incentivando equivo-
cadamente habitos de conocimiento en contravia de la
tendencia universal y humanista de los conocimientos
cientificos. No somos el ombligo del mundo. Este provin-
cialismo o esta regionalizacion, en el caso de las investi-
gaciones, parece no convenir a las pretensiones y exigencias
propias de los conocimientos universitarios. El debate
parece desgastado, pero resulta cada vez mas actual.
Mientras no se demuestre la inutilidad de la teoria cientifica
—tentacion muy explicable en la tierra del anti-intelectualismo
y anti-academicismo fernandogonzalianogonzaloarangiano-
sigue siendo un problema vigente actualizar los presu-
puestos tedricos de las ciencias sociales con las investi-
gaciones empiricas: solo la larga experiencia investigativa
de un profesor podra volver una realidad esté relacion.
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Se echa de menos la existencia de las filologias, que son la
base de la universidad moderna, por lo menos desde
Humboldt. Sin filologias no hay verdaderamente estudios
universitarios en sentido estricto. No se trata de volver
sobre el viejo y mal planteado problema de los “Estudios
Generales”. La formulacién, lo sabemos, fue un pastiche
entre las ideas funcionalistas de Rudolf Atcon y las
anacronico-restaurativas de Jaime Sanin Echeverri. El
vergonzoso episodio en que cayeron las universidades del
pais en los sesenta no es conveniente repetirlo, bajo ningiin
motivo, para intentar satisfacer vagas nostalgias. Pero es
cierto que se debe reaccionar ante esta barbarie de la
prematura y contraproducente especializacion, que es més
bien resentimiento y miedo. Para esto, antes que
correctivos, se requiere de una genuina y clara orientacién
de la posible reforma de contenidos de los pensum. Aqui
la Vicerrectoria de Docencia debe actuar no s6lo con
acierto, en forma estratégica y decididamente. La
importancia de las filologias en la reformulacién de una
universidad moderna es un aspecto ineludible, que sélo
nuestra empecida torpeza puede dejar de lado como un
agregado decorativo de nuestras universidades. No resulta
sino perverso seguir recibiendo consejitos de expertos
internacionales en materia de estudios superiores que nos
sugieren la implantacioén de tecnologias, a base de un
desastroso abandono de nuestra posibilidad de pensar
libremente, es decir, con critica filoséfica y consistencia
filologica. No sé por qué estos sabios para el Tercer mundo
y a favor del mantenimiento del Tercer mundo, no deciden
cerrar todos las dependencias e institutos de filologias y
humanidades en los paises desarrollados como
consecuencia légica de sus lamentablemente observados
—e innecesarios- consejos. /Qué es Oxford sin historia o
filologia; Harvard sin filosofia y anglistica; la Sorbona sin
antropologia y psicoanalisis; Berlin o Pisa sin lenguas
clasicas y romanistica? Acaso mas o menos una universidad
latinoamericana promedio.

.El costo de esta transformacion debe ser alto, sin mezquin-

dades presupuestales. No podemos seguir hablando de
globalizacién, cuando siquiera contamos con un depar-
tamento de anglistica en Colombia. No sabemos en realidad
nada de la cultura norteamericana e inglesa; no tenemos
estos centros de estudio que nos hagan pasar del eslogan
anti-imperialista a la comprensién de los resortes de la
mentalidad burguesa. Asimismo, no es pensable una
universidad moderna sin romanistica y germanistica. El
dominio de las culturas contemporaneas europeas es un
requisito fundamental para cumplir y responder a las
exigencias de la llamada globalizacion. Esto por supuesto
debe preceder cualquier discusion seria académica, y su
introduccion a la pobre cultura universitaria y a su reducida

oferta curricular. Por lo demas, sin un
departamento de Estudios Latinoamericanos
es mejor ni atreverse a seguir pensando en
hablar de “excelencia académica”. No
podemos darnos el lujo de armonizar en los
adjetivos, lo que en la estructura docente y
curricular de nuestra universidad precisa para
hablar de modernizacion. El costo de estas
filologias y estos programas no sélo es alto,
sino tan necesario para la respiracién de una
universidad contemporanea como el aire que
respiramos. Esto por la obvia consideracion
que las filologias —modernizadas con los
estudios social-humanisticos- han construido
un acabado método de trabajo cientifico-
académico modelo que garantiza la
acumulacion de los conocimientos laborados
en su seno de generacién en generacion. En
este modelo o método imprescindible de la
capacidad acumulativa en la vida univer-
sitaria, descansa la justificacién y la proyec-
cion de estas disciplinas para la actualidad.
Acumular conocimientos cientificos —
transmitirlos, preservarlos y renovarlos en
el curso de los tiempos- critica y creativa-
mente es la tarea fundamental de la univer-
sidad en la sociedad moderna.

17.Nada mas cierto, por otra parte, que el des-

perdicio de recursos docentes con esta
estructura departamentalizada. Una misma
materia o algo muy semejante se imparte en
cuatro o cinco dependencias o carreras. La
materia se concibe, como principio, para
copar necesidades de los estudiantes
proyectados como futuros profesionales,
pero no sirve al conocimiento como raiz o
estimulo de avance del saber. Se cree que
avanzamos porque hay quince cursos que
tratan de problemas colombianos o antio-
quefios. Esta proliferacion es un problema
que hay que corregir. Es conveniente que al
lado de una catedra sobre problemas urbanos
de Medellin, haya otra sobre problemas
urbanos en Nueva York, en Berlin, en Bom-
bay, en Barcelona, incluso en Bogota etc.
No entenderemos nunca lo que es Medellin
sin ese imprescindible instrumental

- comparativo. Esta lucha por desprovin-

cializar nuestros discursos académicos es
una lucha que se debe librar en forma
consecuente, y aqui el nuevo disefio
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académico y la oferta debe extenderse y
ampliarse considerablemente en un mediano
y largo plazo.

18.La posibilidad de discutir en serio estas ideas,

que considero centrales para nuestro sistema
universitario, requiere de una gigantesca la-
bor de divulgacién y de esclarecimiento en
cada uno de sus pasos. No podemos seguir
girando en torno a nuestros propios presu-
puestos. La auto-indulgencia es un sedante
complaciente, pero a la larga ineficaz. El
examen de cada uno de estos puntos precisa
nuevas y renovadas explicaciones. Pero
considero pertinente considerarlas aislada-
mente y en bloque. Una reforma a medias
es una mal reforma, en realidad un paso
atras. Nos hemos acostumbrado a conciliar
los intereses por razones de prudencia y
conveniencia. Esto contribuye a crear una
falsa calma, que es a corto plazo la mejor
calma. No deseo, por el momento, abusar
mas de la paciencia de lector en busca de
respuestas portatiles, y considero que se
requiere discutir la propuesta en medios
académicos amplios. Pero también estoy
persuadido de que sin una renovacion de la
planta docente, sin trazar unas politicas
claras que logren satisfacer las expectativas
fundamentales, el futuro de nuestra insti-
tucién universitaria seguird por derroteros
de incertidumbre.

19.Estoy convencido que cualquier esfuerzo en

materia de capacitacion de los futuros
profesores de planta (puesto que de los que
ya estdn en el escalafén no hay demasiado
que esperar, en una buena parte de los casos)
es la clave de cualquier renovacién curricu-
lar. Nuestro mejor aliado es el futuro, es decir
los futuros préximos jubilados. La politica
de renovacion de la planta profesoral, sobre
la base del estimulo a realizar doctorados en
el exterior es la base de la reforma. Hay que
saber estimular a estos jovenes docentes: en
especial a los de catedra. Todo compromiso
y toda inversion en este sentido sera la mejor
inversion. Ante la infamia de la suspension
de las becas doctorales de Colciencias du-
rante tres afios la universidad no puede
quedar de brazos cruzada. Los fondos para
becas doctorales para futuros profesores
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debe constituir la columna de la planeacion universitaria.
No creo ser injusto con ninguno y no creo que el énfasis
en este aspecto resulte patético. Pero es que es este aspecto
de la administracion universitaria, fundado sobre criterios
académico-cientificos de capacitacion docente, la justifi-
cacion ultima de la burocracia universitaria. Renovar los
métodos docentes, introducir las practicas docentes de
seminarios, s6lo puede ser posible sobre un profesor
altamente capacitado. Un profesor debe ser doctor; no
porque crea en la supersticion de los titulos y que ellos
garanticen de por si una vita activa cientifica y académica,
sino que al menos puede servir de pauta para proveer las
préximas vacantes con criterios internacionales. No
podemos avanzar en investigacion seriamente con unos
habitos, unas practicas docentes y unos curriculos a
contrapelo de la modernidad cientifica.

Estas notas abreviadas de una reforma universitaria en mate-
ria docente deben contemplarse a la hora de formular una
politica investigativa en la universidad colombiana y sobre todo
tenerse en cuanta a la hora de hablar no de salarios sino del
estatus del profesor como alto funcionario del Estado. No se
trata de entremezclar inoportunamente temas, sino de
contemplar el asunto en su conjunto. Estos talentos desper-
diciados son un capital echado prematuramente a perder o tal
vez inteligencias que mds tarde serviran a otros paises. No
nos sigamos engafiando con la historia que vivimos en un
pais capitalista: aqui no se capitaliza nada; mas bien casi todo
lo precioso y preciado sufre las injurias de la indiferencia y los
embates del cinismo organizado. Sumidos durante cincuenta
afios en violencias sucesivas y yuxtapuestas, la que mds
escarnece y duele es la falta de oportunidades para quienes se
las merecen. Es solo esta dolorosa y diaria comprobacion la
causa que inspira a redactar estas lineas.

5. El abstruso problema de los puntos

Es dificil tomar en serio, mejor ain resulta indignante,
entregarse a una reflexion critica sobre el 2912 sobre el simple
supuesto del deterioro salarial de los docentes de las
universidades publicas. La preocupacién no es, como piensa
el Ministro de Educacion (desde hace décadas los Ministros
de educacién nacional creen que su tarea es confrontarse
polémicamente con los gremios profesorales y del magisterio,
como si no entendieran que ellos son los voceros de los
intereses de la educacion nacional ante el gobierno nacional),
un problema de “bolsillos rotos™ o barrigas mas o menos
satisfechas. La altura-del debate no se puede establecer con
criterios de regateo fiscal y autoritarismo insolente. El problema
corresponde racionalmente al planteamiento de la estructura
de salarios para funcionarios altamente calificados en un Estado
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moderno. La discusién no es de sueldos con agregados sino
de estatus politico-administrativo. Es este el horizonte o la
perspeciiva que DEoe DoTimar 1Wwdaa postura proiesorad Treme

a la jactancia ignorantista de un Ministro dudosamente
alfabetizado (en realidad en Colombia el tltimo Ministro de
Educacién que se puede juzgar como culto y que escribi6 con
decoro fue Pedro Gémez Valderrama). Se trata entonces de
un complejo problema de administracién estatal que debe ser
debatido con la altura que la materia requiere. Pero ante todo
debe plantearse sobre el problema general del sentido de la
universidad en la vida social contemporanea y la responsabilidad
del Estado por determinar sus criterios de competencia y
estimulos cientificos, tecnoldgicos, culturales, profesionales
y técnicos. Esta determinacién de criterios relevantes debe
armonizarse o articularse coherentemente con la dignificacién
de la figura del profesor universitario mediante un adecuado y
correspondiente régimen salarial. No parece intil recordar
que el desarrollo académico y cientifico de un pais, en su
significacion y consolidacion, depende de las condiciones
institucionales. El debilitamiento o fortalecimiento de este
sistema esta necesariamente relacionado con el desestimulo o
estimulo a que se someta la comunidad académica y cientifica.
El Estado moderno, mediante el sistema nacional universitario,
juega un papel de significacion incontrastable en este desarrollo.
Mientras el régimen salarial del profesorado universitario se
siga pensando en términos de un puntito mds o un puntito
menos, es decir, en términos de regateo de $ 6.000 en § 6.000
(de resonantes U$ 2.6), el asunto se convierte en regateo en-
tre tenderos en un pais en vias de haitizacion. Me parece que
este es el tono con que plante6 el Ministerio el problema del
1444, como tuvimos oportunidad de demostrar.

Al cardcter contingente de este intento de reforma del estatuto
profesoral, deberia advertirse una consecuente miopia para
superar la profunda crisis econdmica y politica y la literal
liquidacion de la constitucion civil del pais. Ciertamente, con
los instrumentos legales disponibles, no es previsible
enfrentarse acertadamente a este derrumbe de las instituciones
tradicionales. Apegarse, empero, a las tercas e ineficaces
férmulas de salvacion resulta un gesto suicida. La necesidad
de presentar un genuino plan “Colombia” debe contar con
primados innovadores, aunque son los viejos primados que
desde hace aproximadamente dos siglos, de periodo en
periodo, se valen los paises occidentales desarrollados para
superar sus crisis. Hablar del primado de la inteligencia, del
arma del saber cientifico, como parte de la solucién nacional
no debe ser tenido como un descubrimiento del Mediterraneo.
La reforma del Estado —de su administracién publica auto-
regulada y eficiente- en busca de unas posibilidades de
reordenamiento gradual, pero profundo del sistema politico,
debe tomar el toro por las astas. En la sociedad moderna la
reforma universitaria, la universidad como sistema o
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institucién clave del desarrollo social y cultural,

se contempla en esa necesaria transformacion
eI B Tipo be ghtwentha yoe © bt
esperar de la administracién estatal debe partir
de ese tipo ideal de alta capacitacién a mediano
y largo plazo del cuerpo profesoral, en términos
nada desdefiables como parte de su cuspide de
un Estado liberal-burgués. Esta leccion

histérica, politico-administrativa, no parece

impertinernite recordarla a esta altura de nuestra
campante catastrofe “natural”.

Unas breves consideraciones podrian guiar este
aparte de la discusién, inspirados en unos
delineamientos claros y facilmente compren-
sibles para determinar el estatus profesoral:

1. Se debe establecer un sistema coherente de
categorias (de I a V), no de puntos, para
determinar la base del salario del profesor
universitario. Esto quiere decir que conforme
a una determinada escala regulada de méritos
y competencias se llega a obtener un salario
diferencial, acorde con el nivel cientifico y
la prestancia académico-cultural del profesor
universitario. Este sistema de categorias seria
unica para el sistema nacional de univer-
sidades publicas (lo que evitaria las eventuales
e inequitativas diferencias salariares) y estaria
regido por un sistema de control y verifica-
cién nacional.

2. El sistema de categorias o de andlisis salarial
se regiria por un ciclo anual. Vale decir, cada
afio el profesor opondria ante la dependencia
universitaria correspondiente el cartabén de
sus méritos, en el caso que considere que
obtiene la cualificacion, objetiva y matemati-
camente especificada, para ascender en la
categoria. [.a comision o dependencia univer-
sitaria entraria anualmente a verificar los
ascensos y estos quedarian sometidos a una
posterior verificacién de la administracion
central nacional. Esto evitaria esa constante
peticion de puntitos, de reconocimiento
inmediato (como un taximetro universitario)
como mordiendo los bordes de un pastel
presupuestal sin fondo. Es decir, fomentaria
una cultura profesoral, respecto a su salario,
en términos de mediano y largo aliento. Los
profesores establecerian una relacion con su
salario dentro de una planificacion de su vida
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profesoral, pues sabria que existen diques o
formas de ascenso dentro de un sistema
racional y no arbitrario. La transparencia del
sistema se garantizaria por este sistema —1o
automatico- sino racionalmente determinado
de escalafonamiento.

tad

. Los criterios para clasificar o escalafonar al
profesorado universitario en una determinada
categoria deben basarse exclusivamente en
los siguientes {tems: titulos universitarios,
produccion cientifica, académica y artistica-
cultural (nacional e internacional), experiencia
docente e investigativa, dominio certificado
de idiomas modernos, antigiiedad y edad. El
conjunto de estos items conforma el criterio
de clasificacion o escalafonamiento del
profesor universitario, de acuerdo con la
categoria correspondiente.

4. Se debe establecer un sistema coherente de
relaciones porcentuales entre estos items,
vale decir, no se trata de una simple sumatoria
de los mismos, sino de un sistema integral
que busca un desarrollo equilibrado del
profesor para si mismo como para la institu-
cion universitaria. Es este desarrollo integral
el que determina ese criterio de escalafona-
miento. Sucede muchas veces que un profe-
sor tiene un niimero de publicaciones nacio-
nales elevada, pero ninguna internacional; o
que tiene una trayectoria investigativa
reconocida y ningun compromiso con las
practicas docentes o viceversa. Esto crea un
desajuste en la institucion y una especie de
atonia en la vida académica y cientifica de
los profesores. El sistema de categoria
permitiria al menos corregir estas tendencias
negativas. No seria posible aceptar, por
ejemplo, que un profesor que durante cinco
o siete afios no dicte directamente clases,
pueda aspirar a un ascenso de categoria o
que aspire a ella sin ofrecer un récord deter-

minado de publicaciones nacionales e internacionales o que
aspire a un ascenso a las categorias maximas sin el dominio
de al menos tres idiomas modernos, etc.

. Las numerologia a la que cabalisticamente se somete el

problema de los salarios, desdibuja en principio toda discusién
en el plano del derecho politico administrativo. Resulta necio,
barroco, insultante en ultimas considerar, punto por punto,
el Decreto en cuestion. Esta politica del regateo se la dejamos
a otros: no se trata de sacar cuentas a costa de los profesores
universitarios, sino de ordenar el gasto piiblico en funcion
de la idea que cabe a un Estado moderno, que implica una
burocracia sélida, competente, estable, responsable y
funcional, a la hora de juzgar el papel que debe cumplir el
profesor en los procesos de modernizacién social,
consolidacién de la democracia, afirmacion de la capacidad
cientifica, artistica, tecnoldgica e intelectual del pais.
Apelando al principio de la autonomia universitaria y
confiando en la responsabilidad inherente que es de estimar
al cuerpo profesoral del pais, solicito a mis colegas replantear
todo el asunto sobre otras bases. Exigir del Ministerio un
replanteamiento global del problema, pues nosotros no
podemos quedar al azar de las urgencias y la irresponsa-
bilidad de un Ministro cualquiera. Pido que en este dialogo
se pueda contar como Ministro con un auténtico catedratico
universitario, nacional e internacionalmente reconocido por
su produccion cientifica, intelectual o artistica, pues tengo
la intima persuasion que este sefiorito Lloreda Mera nunca
ha pisado una universidad piiblica ni le interesa.

. Estoy intimamente persuadido, en fin, que los planes de

educacion superior del pais desde la época de la ASCUN,
pasando por Atcon-Echeverri en los sesenta, Galan
Sarmiento en los setenta, la era dorada de desvergiienzas
del ICFES en los ochenta, etc., le han hecho mds dafio al
pais que la mafia, los paramilitares y las guerrillas en
conjunto; es decir, han posibilitado y alentado las mafias, la
violencia, la corrupcién, la inmoralidad, el atraso, el
subdesarrollo, la encrucijada y el callejon sin salidas —este
carnaval fatidico y melodrama colectivo- que exhibe el pais
como patrimonio negativo a los colombianos de hoy y
herencia mortal para los colombianos de mafiana. Este goce
de autodestruccion parece hora de atajarlo.
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