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Resumen

El presente articulo expone la relacion existentenge el papel de la integracién curricular en
la préctica educativa en la sociedad actual y la g&on del curriculo como el camino necesario
para su aplicacién. Se describen los problemas gqgenera la ausencia de un plan de gestion
curricular en la institucion educativa en proceso d transformacion, tanto desde el punto de
vista organizacional como curricular. Luego de rearar una mirada general a los procesos de
transformacion curricular se expone como afirmacioncentral el hecho de que ni la
integracién, ni la gestidn curricular, se observartlaramente definidas en las transformaciones
curriculares que actualmente se llevan a cabo; comejemplo se presenta el caso de la
transformacion curricular que se adelanta en la Fagltad de odontologia de la Universidad de
Antioquia, en la cual se identifica una situacién pblema generada por la ausencia de un plan
de gestion curricular para la aplicacion de la propesta de trasformacion curricular vigente.
Identificada dicha situacion se formula la siguierg hipétesis a manera de duda para empezar
a esbozar una respuesta: ¢ Como desde un plan detgescurricular, se puede alcanzar una
real integracion curricular en el programa de odonblogia de la Universidad de Antioquia?
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Summary

Curricular integration in the transformation process of the Odontology program at the University

of Antioquia: a problem in curriculum management. Hugo Sanchez Fajardo, Elvia Maria
Gonzalez Agudeld@.he present article presents the existing relationdsstn the role of curriculum
integration in the educational practice in the cemt society, and curriculum management as
necessary means for your its application. The mold generated by the absence of a curriculum
management plan in the educational institution mgess of transformation are described both
from the organizational and curricular points okw. After taking a general look at the processes
of curriculum transformation, a central affirmatias revealed; the fact that neither integration,
nor curricular management, are clearly defined &served in the curricular transformations that
are carried out nowadays. Case in point is the imular transformation that is taking place at the
Faculty of odontology of the University of Antioguin which a problematic situation is identified,
as generated by the absence of a curriculum manegepian for the application of the currently
proposed curriculum transformation. Once the abaowentioned situation is identified, the
following hypothesis is formulated as a doubtfaltesinent in order to generate a response: How,
from a curriculum management plan, can we achievea curriculum integration program of
odontology at the University of Antioquia?

Key Words: curriculum, management, integrated curriculum, ricuum management,
curriculum integration.

La desarticulacion curricular y su falta de gestion como problemas en la educacién
superior :

La practica educativa en la sociedad actual, irapfiecesariamente una integracion curricular y
para un proceso de transformacion curricular qusgbe la integracion, es esencial trazar unas
directrices diferentes para la gestion curricod@amos:

En el contexto universitario propiamente dichoualms problemas que se vislumbran desde una
nueva postura de la organizacion educativa sarobartura, la autorregulacion, la acreditacion y la
necesidad de la articulacion del curriculo, ya quoelas Ultimas décadas la fragmentacion del
curriculo ha tomado fuerza por el aumento de lardidad disciplinaria, la especializacion de los
saberes, la modalidad presencial- virtual, la fex@dciones de niveles en postgrados (diplomado,
especializacién, maestria, doctoragiéd departamentalizacién en la administracion (Ra2®09a,
pl6).

La desarticulacion y en consecuencia la falta tigiacion curricular, propicia que la educacién se
transforme en una secuencia de rupturas que senewdth tanto en el plano pedagogico como
administrativo, que entre sus caracteristicas ptaseyuxtaposicion de areas y tematicas en el
desarrollo de sus cursos, situacion que generaskercion estudiantil. Entre otras consecuencias, la
desarticulacion limita la educacion permanente,egemiveles de calidad no homogéneos y
restringe los procesos de certificacion (Rama, BOQ#L7). En lo anteriormente descrito se
configura un problema que afecta al curriculo wsivario en los actuales momentos, sobre el cual
es el planteamiento de un modelo nuevo de gestidricalar para un curriculo que busca la
integracion, cuya estructura conceptual hace nedéeea los dos ejes fundamentales a estudiar en
esta investigacion.



Tres argumentos orientan la integracion curricidaprimero es de indole intelectual, las ideas en
cualquier campo de estudio se enriquecen con s@daceptos y conocimientos de otros campos.
El segundo argumento es el pedagdgico, buscanaiiess para promover el aprendizaje efectivo
en el estudiante. Hoy los estudiantes aprendenrnoejando el conocimiento se organiza en
unidades completas en vez de unidades aisladdsrdel argumento es el social desde el que se
admite que el aprendizaje es una situacion indaljdw significa que sea aislada de la dinamica
propia de una comunidad de aprendizaje (Graff, 1977

Cada curriculo, segun su naturaleza y de acuenddosoprincipios que orientan la filosofia de la

institucion en la cual se desarrolla, hace énfasisun determinado tipo de conocimiento. Sin

embargo, en la mayoria de los casos, este éntasisetve Unico y los otros tipos de conocimiento

se subvaloran y se manejan como un requisito ajenadel proceso general de aprendizaje. Si la
carrera es de corte tecnoldgico, lo social humanmist se integra; si por el contrario es de corte
social humanista, lo técnico se descalifica. He ddride radica uno de los problemas de la
integracion curricular (Alvarado, 1996a, pp. 23,24)

La articulacién de las diferentes areas de conedcitoiy el establecimiento de lazos de cooperacion
y complementariedad en los curriculos implica neitefas relaciones entre el sector laboral —
productivo y el sector educativo- social y, por engdropicia cambios en la relacion entre los
procesos econodmicos Yy los procesos de producogtifita y tecnoldgica (Alvarado, 1996b, pp.
24-25).

El curriculo se debe asumir como un proceso abiertpiciador de la transformacion social,
caracterizado por la flexibilidad, la contextuatiten socioecondmica y cultural de todos sus
proceso, orientado a la integracion tedrico- pcacén sus estrategias metodologicas, abierto a la
participacion, enfocado a la autodireccion y autexheinacion de alumnos y profesores,
propiciador de procesos sociales dirigidos a lageacion de expresiones culturales propias, a la
solucion de problemas reales que fortalezcan latiahed cultural de cada estudiante con la
comunidad en la que interactia.

Segun Gonzalez (2000a, p.11), “el curriculo epreteso que influye el mundo de la vida y el

mundo de la escuela. Es un mediador entre el pmyadtural de una sociedad y el proyecto

formativo de una institucion docente. También, lgsuente entre dos propositos de formacion: el
social, que se refiere a un &mbito mas generadl,dg da escuela, a un ambito mas particular. El
curriculo es todo aquello que una institucion dee@novee, de forma consciente y sistémica, para
beneficio de la formacion de sus estudiantes yddsérrollo cultural de la sociedad en la cual se
inscribe, desarrollando funciones como son: tragdsidtematizar, proyectar y registrar”

Para Aguila (2002), “la integracion curriculaace referencia a la forma en que se organizan los
contenidos tematicos del curriculo en actividades favorecen la globalizacion de los saberes. Se
pretende superar la separacion por asignaturaasdé&das del conocimiento, la fragmentacion de

los aprendizajes, de manera que sea funcionaleés due el alumno lo vea funcionando en una

situacion o problema real y construya las estragegue le permitan establecer nuevas relaciones
significativas entre contenidos diversos, siendmazade realizar aprendizajes significativos por si

mismo, en una amplia gama de situaciones y cirannsts”.



Ahora bien, una propuesta de integracion curncdébe estar acompafada de una propuesta de
gestion curricular, Mora (1999, p.23) afirma quésen dos niveles de gestion: uno es lineal o
tradicional que se entiende como sinénimo de adtnadion: "Por gestién se entiende el conjunto
de diligencias que se realizan para desarrollgsraneso o para lograr un producto determinado”.
Es decir, se asume como direccion, gobierno yidetiles para hacer que las cosas funcionen con
capacidad de generar procesos hacia la transfaymdei la realidad. El otro nivel de gestion tiene
una connotacién mas actualizada o gerencial, kdgese plantea como "una funcién institucional
global e integradora de todas las fuerzas que ooafo una organizacion’eEn tal sentido, la
gestion hace énfasis en la direccion y en el gjerdiel liderazgo.

La gestion curricular planifica, organiza, regulacgntrola el modelo curricular para su Optima
ejecucion. Planifica cuando prevé el funcionamietecuado del modelo curricular para lograr los
propédsitos de formacion. Organiza cuando destineasa autoridad y recursos a los grupos de
profesores y estudiantes que participan en el popamn el fin de lograr el éxito de los resultados
propuestos. Regula cuando adecUa operativamenpeoeéso mediante acciones como dirigir,
influir y motivar a los grupos de profesores y dintes para que realicen las tareas fundamentales
para el logro de los objetivos. Controla cuandcagidza, mediante normas, que el proceso de
obtencion de resultados se ejecute en la formeefigdente (Gonzalez, 2000b, p.19).

Para desarrollar el proceso de transformacionatdar conviene asumir la gestion coniona
funcion institucional global e integradora de todas fuerzas que conforman una organizacion,
articuladas y correlacionadas para el logro de uogosito compartido, o de un objeto comun. En
el contexto de una institucion de educacion supegie propdsito comun seria el logro de su
misién” (Amaya, 1999, p.38)

Si la gestidén en la institucion educativa no secadea los procesos de desarrollo curricular se
generaran, entre otros problemas, la falta deudation en la administracién de los componentes,
inadecuada administracion de las diferentes ungledeiculares, en especial las que conforman los
ejes didacticos con las fases de la practica poofals predominio de una formacién especializada
en desmedro de un trabajo interdisciplinario que dssarrolle a través del intercambio,
confrontacion de saberes propios de cada disciglide integracion de principios epistemolégicos
para el enfoque de problemas practicos, falta deegmondencia entre los planes de estudio y el
perfil del egresado, ademas de la poca flexibiliglada administracién del curriculo (Rama, 2009c,
p.39).

Pero ni la integracion, ni la gestion curriculagngue se proponen en las transformaciones
curriculares, se llevan a cabo, situacion que wgstrd al observar el caso particular de la
transformacion curricular de la Facultad de Odaia de la Universidad de Antioquia.

La transformacion curricular en el programa de Odon tologia de la Universidad de
Antioquia desde la integracion y su gestién curricu lar

La Facultad de Odontologia de la Universidad deiofoia, asi como otras Facultades de

Universidades de América Latina, ha tenido cambiosu estructura académico-administrativa y

en su proceso de formacion del talento humano comgtido socialmente. Estos cambios han

estado ligados con propuestas innovadoras gestadsis devenir historico, especialmente, a partir
de la década de 1990, época en la que se empezag@tutar una serie de transformaciones
curriculares orientadas a superar los modelos hé&gieos que sustentan la praxis en salud en los
paises latinoamericanos, intentando contribuisalver los problemas de salud de la poblacién.



Esta necesidad de cambio venia tomando fuerzaagmsante lo que se proyectaba en el contexto
internacional, desde el cual se planteaba la irapoid de la transformacion de la practica
odontoldgica, luego de haber identificado que ssidnisocial no se estaba llevando a cabalidad,
debido a la existencia de diversos problemas madios con la produccion de conocimiento, que
impedian su desarrollo cientifico y la falta dariacion de odontdlogos y odontdlogas dedicados a
una labor profesional, conscientes y propositivase das problematicas del entorno social,
propiciadores de la existencia de servicios dedsalal con proyeccion integral (Sanchez, 2007, pp.
3-4)

En esta época la Facultad de Odontologia, en stegoode transformaciohace referencia a la
integracion curricular como la identificacion pregidel papel esclarecedor de las diferentes
disciplinas basicas o aplicadas frente a probléa@@acos o practicos.

La tendencia en la formacion de recurso humana esalud, identifica como objeto de estudio el
proceso salud-enfermedad, lo cual demanda diferexieeriencias que apuntan hacia el desarrollo
de la interdisciplinariedad y la integracion dodargervicio.

El desarrollo del proceso de transformacion culaican Facultad de Odontologia, al igual que en
las demas unidades académicas, inicia despuésr dedderida la Resolucion 141 del Consejo
Superior en septiembre de 1985. De esta fechasdarae se generan diversos actos administrativos
que buscan ser consonantes con las directricesersitarias que orientan el proceso de
transformacion curricular.

Para adelantar la reforma del curriculo de la Fadulue necesario implementar un proceso de
revision considerando dos aspectos: el papel denieersidad en la sociedad y los aspectos
académicos y administrativos que orientan el peesicativo inscrito en un modelo pedagdgico.
Después de estructurar la perspectiva del procesegur se procede a realizar diferentes ejercicios
de autodiagnostico de los cuales se logran ideatifiaspectos conceptuales y académico-
administrativos que ameritan ser corregidos.

Fundamentalmente se observaron los siguientesprdatica educacional odontologica ha sido
predominantemente informativa, exigente de un cotapvento predeterminado y confinada al
ambito intramural. Ha carecido de un compromisatdieo y social frente a las condiciones
socioecondmicas y de la salud del pais y de labmegEn resumen, se ha mantenido una
parcializacion y compartimentalizacién disciplimariel conocimiento, lo mismo que un alto
manejo bioclinico de la realidad inclinandose hacia practica regida por las leyes de la ofera y |
demanda.{Arango, 1990, p.163)

Frente a la situacion curricular identificada ydaede diferentes eventos y ejercicios de lectura y
andlisis realizados por administradores y docestespnsolida un documento que hasta el presente
representa la herramienta central para llevar @af# proceso de transformacion curricular, el cua
se ha denominado “Marco conceptual de la Facuka@dbntologia”, aprobado por el Consejo de
Facultad el 5 de mayo de 1988.

Su introduccién hace referencia sintética al prodestransformacion que vivié la Universidad y la
forma como lo adopté y lo ha ido desarrollando kculad; posteriormente trata en forma
suficiente cinco capitulos: la institucion univéasa y la Facultad de Odontologia, el proceso



salud-enfermedad, lo clinico y lo socio-epidemiagtég la odontologia Integral:
interdisciplinariedad y multiprofesionalidad yitdegracion docencia-servicio.

Los principios fundamentales del Marco Conceptual |l Facultad de Odontologia pueden
describirse de la siguiente forma:

Identifica como objeto de estudio y transformaabproceso salud-enfermedad, definido como un
proceso determinado socialmente cuya explicaciquieee del concurso de las ciencias sociales y
de las ciencias biol6gicas como ciencias basicste. inplica el reconocimiento del paciente como
sujeto individual, no como objeto de intervencignde la comunidad como sujeto grupal o

colectivo.

Propone como modelo educativo el modelo docencides® el cual concibe la educacién como
un proceso dialéctico entre la Universidad, la &ted y los Sujetos que permite trascender los
limites de la profesionalizacion hacia la formadidegral y la autonomia que capacita al individuo
para el ejercicio critico, constructivo y creattd®la profesion y lo acerca al ideal de personasque
propone en la Ley 30 de 1992, que regula la edoweasiiperior en Colombia, con el cual es
coherente el Estatuto General de la Universidadindiequia. Desde este modelo se propone que la
practica clinica odontoldgica se desarrolle enremdes reales donde confluyen la Universidad, la
Comunidad y el Servicio, el cual se considera wgenclusive después de las reformas a las
practicas de salud generadas por la creacion skeinsa General de Seguridad Social en Salud.

De acuerdo con el modelo educativo propuesto, ledios o “herramientas de apoyo que median
entre el problema, el saber a ensefar y el estedipara que los profesores creen ambientes de
aprendizaje 6ptimos” (Betancur y Hurtado, 20086py los métodos, definidos como “el camino
que construye el alumno para alcanzar el objetigoiendo la I6gica de las ciencias, la cual se
desarrolla inmersa en la solucion de problemas pgreniten obtener conocimientos nuevos y
posibilitan la formacion de los alumnos para laaviBetancur, et al, 2006, p.80), deben tener,
entre otras, estas caracteristicas: desarrollaiatgqractica de manera simultanea, establecer una
relaciébn horizontal entre profesor y alumno en enejo del conocimiento, posibilitar la
participacion colectiva, hacer aflorar la capacidetica, despertar la curiosidad como generadora
de actitudes, facilitar al estudiante la actividethdémica autbnoma y creativa, favorecer la
independencia en el proceso educativo, fomentaiedponsabilidad y la toma de decisiones,
utilizar, siempre que sea posible, situacioneseseglara contribuir a solucionar problemas
existentes, no supuestos.

Ademas, identifica la necesidad e incorporar mdogdas activas y la clinica integral (estrategia
educativa para aproximar el estudiante a la p&diinica en términos actitudinales, aptitudinales,
de habilidades y de destrezas) como método paicaeifin del modelo docencia-servicio, ya que

cumplen las condiciones fundamentales: desarrlallaeoria y la practica de manera simultanea;
establecer una relacion horizontal entre profesgredumnos en el manejo del conocimiento;

posibilitar la participacion colectiva; partir d&@ éxperiencia como motivacion y condicién para el
aprendizaje; despertar la curiosidad como genesaderactitudes; estimular la capacidad critica;
facilitar la actividad académica autonoma y creatlel estudiante; fomentar la responsabilidad y la
toma de decisiones; y dirigir los contenidos eolacén de problemas reales.

En concordancia con la reforma académico — admatiizd emprendida por la Universidad, la
Facultad de Odontologia desarroll6 el Seminaridefalobre la citada reforma, del 17 de marzo al
14 de abril de 1989, con el objetivo fundamentabdear la participacién del profesorado y obtener



elementos que le sirvieran para orientar el proessablecido desde las instancias administrativas
centrales de Universidad.

Del ejercicio realizado en dicho evento se obtwviereflexiones que hacen referencia a la
necesidad del disefio de un nuevo plan de estud®msep coherente con los principios del Marco
Conceptual aprobado, la creacion de un programeddeacion permanente que aporte al docente
los elementos necesarios para que su particip&eidel proceso de transformacion curricular sea
activa, conduciendo la reflexiébn hacia temas relzios con el conocimiento de la Odontologia
Integral, el proceso salud — enfermedad, la extenshiversitaria, identificando el trabajo clinico
como un eje integrador en el proceso de formacion.

En 1990 el Consejo Superior Universitario, apruédaReforma Administrativa que tiene la
Facultad; al mismo tiempo se crea una nueva comiodtrabajo curricular, la cual al cabo de un
afio de trabajo tendria la funcién de institucicraaliel proceso de transformacion y orientar su
funcionamiento.

La Comision creada en 1991 logra establecer lauctata general del Plan de Estudios,
identificando los ejes de integracion del mismovgreeando en el disefio de la primera etapa del
mismo, constituida por los tres primeros semestr8s. refuerzan, entre otros, conceptos sobre
educacion, andragogia, planificacion estratégieaios y métodos, evaluacion.

En marzo de 1993 se realiza un taller sobre elrdeato de trabajo llamado Propuesta Curricular,
estructurado en su primera parte por los aspeetogd-metodoldgicos, la estructura general del
plan de estudios y los aspectos particulares detlsas; y en su segunda parte los objetivos
especificos segun niveles y las asignaturas dgidassemestres.

En noviembre de 1993, mediante el Acuerdo Acadéimo210, fue aprobado el nuevo curriculo,
iniciando la primera cohorte de estudiantes el@f8aliembre del mismo afio.

En 1997 se conforma la comision denominada triestéamia, constituida por estudiantes,

profesores y directivos, como respuesta a unascesiudiantil y profesoral que se genera en el
desarrollo de la transformacion curricular. La @ém construyd una agenda de trabajo con cuatro
temas: el marco conceptual, la estructura orgaiozakacadémica y administrativa, la calidad de la
educacién y la evaluacién curricular y del apreajdiz derivando diferentes discusiones y

propuestas.

Durante este tiempo se siguen evidenciando lasgmaencias entre el marco conceptual y el plan
de estudios, se identifica la falta de coherenotaeela organizacion del plan de estudios y del
organigrama administrativo, se critica el sentide lbs ejes: la practica odontoldgica, la

fundamentacioén de la practica y el humanismo, aoeiat su importancia pero sugiriendo la fusion
de los dos primeros y la presencia transversatatepo humanista cultural.

Durante el proceso de autoevaluacion y acreditasiola Facultad de Odontologia en el afio 2002,
se definieron como situaciones diagndésticas a mepn este factor las siguientes: La insuficiente
apropiacion de las funciones explicitadas en loswakes de los cargos, deficiencias en los
mecanismos de comunicacion y en los sistemas denation.



La Comision encargada de la reforma curricularaddcultad, reconoce en la autoevaluacion de
ésta varias dificultades para la integracion, que se expresan en la organizacion y ejecucion del
actual plan de estudios a pesar de los reiteragfasreos realizados al respecto. Estas dificultades
han generado diferentes grados de desintegracid en

e Las ciencias basicas médicas y las ciencias basamales, tanto al interior de cada una de
estas ramas como en algunos cursos o asignaturas.

» Lateoriay la practica.

» Lo individual clinico y lo colectivo epidemioldgico

» La Facultad y el resto del campo médico de la Uridad.

* Los departamentos y al interior de algunos de ellos

¢ La Facultad y algunos servicios de salud

» Las motivaciones y objetivos de la Facultad, deletite, del estudiante y de la comunidad.

* Laeducacion y un servicio de salud bucal prodoctiv

» Ladocencia, la investigacion y la extension

» Las necesidades de salud de la comunidad y la éédmadel recurso humano.

La transformaciéon de la Facultad también consider@structura académica, la integracion de
departamentos en su concepcion de la integralidddsdsaberes, sin embargo y pese a todas estas
estrategias para lograr la integracion, aun sulyase los procesos formativos circunstancias
desintegradoras desde los niveles mas simples Hastamas complejos. Se habla del
desconocimiento que aun se hace de las cienci@desoen la formacion basica. Pareciera que el
conocimiento social no fuera basico para el enteiadito del proceso salud- enfermedad. De tal
manera, que por lo general, cuando se habla aert@€ion basica odontolégica, ésta esta referida
a los conocimientos médicos.

Para resolver estas dificultades, la Comisién gaatr de la reforma curricular de la Facultad

recomendd que se hiciera un esfuerzo por parteodestlos estamentos que constituyen la

institucion, ya que la integracion no se puedeteéeqor el simple hecho de haberse realizado un
diagnostico. Partiendo de ello es que en estatigaesdn se hace la pregunta ¢ COmo gestionar un
curriculo que propenda por la integracién?

Aunque el curriculo de la Facultad de Odontologi&® componente macro curricular es aceptado
por la comunidad académica, no se ha acompafiadm aeodelo de gestion que lo lleve a su
aplicacion. Aunque se han realizado acciones qumtap a interpretar el Marco Conceptual,
algunas muestran real acercamiento y otras tiemdemantener el modelo aplicado antes del
diagnostico que da inicio a la transformacion cutter, se puede afirmar que aun no se observa el
papel de una gestion que busque modificar los f@stque representan obstaculo al proceso de
transformacion curricular, es ahi donde se ideati®l problema: la falta de la gestion curricular
para lograr la integracion.

La Facultad de Odontologia para llevar a cabo stiG@e modificd su estructura administrativa en
1994. Dicha estructura distingue dos niveles adstrativos interrelacionados con sus componentes
respectivos: nivel de direccion general y niveleDiteccion Ejecutiva y de Ejecucion.

Para el cumplimiento de su mision, la Facultad estdanizada en tres departamentos:
Departamento de Estudios Basicos Integrados, Departto de Atencion Integral y Departamento
de Apoyo Administrativo.



Organicamente, todos se articulan y confluyen eébogisejo de Facultad, presidido por el Decano,

en el que el Vicedecano hace las veces de seoreRaia asegurar la presencia de los distintos
estamentos en las decisiones adoptadas por el jGotiseen asiento en él un representante de los
estudiantes, uno de los profesores, uno de losadpe, asi como el Coordinador de Programas de
Educacion Permanente y los asistentes del Decaaalpaarrollo docente y desarrollo curricular.

Para el caso del curriculo y la transformacion icular cuenta con el Comité Asesor, que
comprende el Comité de Planificacion y Comité deriCulo, que trabaja en coordinacion con el
Comité de Autoevaluacién y Acreditacion.

La gestion curricular esta directamente relaciorwaatala filosofia de la institucion. La Filosofia d
la Facultad de Odontologia esta representada ktisgin, Vision, y Valores.

Si bien esta Facultad sigue su transformaciénauat a través de su propio proceso de gestion,
llevando a cabo acciones de socializacion, plaifin, organizacion, direccion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion, acciones que trata dardgkar con la participacion activa de todos o la
gran mayoria de los miembros que hacen parte aenellcuenta con un plan de gestion que ayude
a lograr la integracién curricular. Problema quedsgbordado desde conceptos, metodologias y
actitudes de profesores y directivos en relacidnlaantegracion curricular, para poder proponer un
plan de gestion curricular que ayude a encontreamino de la integracion en este gran proceso de
transformacion curricular que vive la Institucidtog diferentes actores que hacen parte de ella.

Para ello se formula la siguiente hipotesis a nederduda para empezar a esbozar una respuesta
¢ Como desde un plan de gestion curricular, se paledazar una real integracion curricular en el
programa de odontologia de la Universidad de Aniaf)
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