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Resumen

Este articulo da cuenta de la investigacién realizada en la Facultad de Educaciéon de la
Universidad de Antioquia, en torno a la problematica sobre la formacion del profesor
universitario entre los afios 2007-2008, que dejo como resultado un informe final
publicado como libro bajo el titulo “Ser profesor Universitario Hoy”. En el articulo se
identifica el problema, la metodologia empleada y sus objetivos, y se hace una sintesis de
los resultados finales en cuanto a la necesidad de la reconversion pedagogica del profesor
universitario hoy. Igualmente, se muestra las dos partes en que viene organizado el
informe publicado: en la primera se hace referencia a la importancia de una pedagogia
social y de reconocimiento como filosofia humanista e integral en el educador
universitario, y en la segunda, se identifica su quehacer como un profesional en su doble
condicion de profesor universitario y profesional en una rama del saber y se ofrecen
lineamientos para la transicion de un perfil académico a un perfil de desempeiio integral
de profesores universitarios y profesionales.
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Summary

To be an university professor today. A book to update university professors and
the retraining of professionals into professors. José Ramiro Galeano Londorio. This
article reports the research conducted in the School of Education at the University of Antioquia,
concerning the problemic question about university professors teacher training process during
the years 2007-2008, which presented a final report published as a book under the titled:
“Being an university professor today”. The article identifies the problem, the methodology and
objectivies, as well as a summary with the final results regarding the need for the convertion of
the university professor today. Similarly, it also shows the way the publication is divided into
two parts.: The first part refers to the importance of a social pedagogy and its recognition as a
humanistic and holistic philosophy for the university professor. The second part, identifies the
work as a professional in its dual condition of a university professor and a professional in a
specific area of knowledge. Guideliness are offered for the transition of an academic
performance profile to a holistic performance profile for the university professors and the
professionals.

Key words: social pedagogy, recognition, comprehensive performance, a university professor.

" Texto producto de investigacion. Autor: José Ramiro Galeano Londofio. Publicado por el
Grupo CHHES, Facultad de Educacion Universidad de Antioquia, Medellin, 2008. p.217. ISBN.
978-958-8483-09-2

*Mg. Profesor Titular Facultad de Educacion Universidad de Antioquia, Miembro grupo
CHHES. Coordinador Colegio de Curriculo. jrgaleano@une.net.co



Introduccion

En este momento la universidad colombiana se encuentra inmersa en un proceso de cambio que
viene marcado, de un lado, por la renovacion interna que impone el gobierno mediante la
legislacion, y por otro, por una politica externa de globalizacién que parecen imponer criterios
de racionalidad y eficacia a su mision. Estos cambios pasaran indefectiblemente por el crisol de
ser profesor universitario hoy, por la calidad de sus docentes, lo que determina que este sea un
criterio de pleno derecho a integrar en la vida académica del futuro.

Puede afirmarse que la meta primordial de la ensefianza universitaria es, a grandes rasgos, la
consecucion de la optima preparacion de los profesionales, la explicita formacion integral del
futuro egresado. Siendo esto asi, resulta evidente que para conseguir el logro de tal objetivo, un
factor clave sera la calidad docente: sin profesores integrales la universidad no podria conseguir
su ingreso en la modernidad.

En este proceso no se escapan las contradicciones: un profesor de ensefianza superior adquiere
prestigio y reconocimiento mas bien por los resultados de sus investigaciones y publicaciones
y/o por los cargos desempefiados, que por sus cualidades docentes; esto entrafia un serio riesgo
para que realmente exista una docencia de calidad en nuestras universidades. Ser profesor
universitario hoy es una investigacion terminada con la cual defendemos la importancia y la
necesidad de la formacion docente universitaria, via de reconocimiento de esta profesion.

Para ser profesor de educacion preescolar, basica y media esta establecido y es aceptada la
exigencia de cierta formacion docente, sin embargo esto no es asi en el ambito de la
universidad, donde los procedimientos y pruebas de ingreso del profesorado universitario tienen
poco que ver con las capacidades reales que exige la docencia. La universidad, de este modo,
entra en una gran contradiccion, pues de un lado se defiende y profesa el rigor en la
investigacion, la extension y sus andlisis cientificos, y del otro, prima la espontaneidad en la
actividad docente

La formacion del profesorado universitario ha sido tradicionalmente el producto de una
voluntaria autoformacién y de una socializaciébn no consciente, es decir, a través de la
progresiva interiorizacion de lo que hemos visto o vemos hacer a los buenos profesores y a
evitar lo que vemos en los no tan buenos; esto sin olvidar que el profesor constituye un
“modelo” para sus estudiantes, en donde a veces tiene mas peso su forma de actuar, que lo que
dice.

Como lo expresan los evaluadores del informe de investigacion para su publicacion, el Dr.
Carlos Vasquez Tamayo, Director del Instituto de Filosofia de la Universidad de Antioquia
(agosto 2008), actual Secretario General de la Universidad, “En el informe final de esta
investigacion, el autor se propone ofrecer una vision integral de la educacion superior en nuestro
pais y nuestra universidad, los valores en que debe sustentarse, los principios que deberian
regirla, las debilidades que la caracterizan y las tareas que seria necesario abordar para
superarlas. En ese sentido pienso que se trata de un diagnostico y evaluacion, unos estudios de
casos particulares pero con amplias miras. Para mi tiene una particular relevancia todo aquello
que apunta a una idea de formacion universitaria para la ciudadania, la universidad como un
laboratorio activo de democracia, todo ello coordinando los aspectos referidos a la formacion
profesional que, por supuesto, no se desdefia, pero que se pone al servicio de una educacion
contextual, que prepare a los individuos a enfrentar su entorno con espiritu de solidaridad,
servicio, capacidad para actuar en grupo y con sensibilidad para la convivencia comunitaria.
Todo este conjunto del texto demuestra en el investigador una vision de universidad en el marco
de los desarrollos de la cultura, articulando de modo riguroso el mundo del conocimiento con el
de la politica. Es aqui donde se juega una mayor ambicion tedrica con un soporte bibliografico
bien aprovechado y con conclusiones que resultan portadoras de debates y argumentos”. “Se
trata de una buena investigacion, bien escrita en general, con un so6lido espiritu de lo que debe



ser la educacion superior, sus retos y exigencias, asi como lo que ello implica a la hora de
reformular la figura del profesor universitario”.

Por su parte, la segunda evaluadora del informe final de investigacion respondi6 a plenitud el
formulario entregado para investigacion terminada, Area de Ciencias Sociales y Humanas, del
cual se extraen algunos apartes: “La relevancia de la presente investigacion es alta, toda vez que
la formacion de maestros esta mediada por la cultura, la forma de asumir la ética y la politica y
la interaccién con sus iguales, sus estudiantes, su comunidad. El impacto se sitia desde la
urgencia de reconocimiento que tiene el maestro. No solo frente a si mismo, sino frente a su
quehacer; es importante visibilizarse como actor y transformador social. Los referentes
abordados se situan en las tendencias de una comprension humana, del desarrollo de procesos
de calidad, vinculados en este caso a la pedagogia y a los postulados de la UNESCO para la
educacion. Integra de manera clara elementos de tedricos con nuevas posturas innovadoras y de
tendencias amplias para garantizar la pedagogia del reconocimiento en el marco de la calidad de
la educacion. La investigacion plantea aportes para la evaluacion de procesos e intervencion de
los docentes en diversos escenarios y en el marco de reconocimiento de los estandares de
calidad en el Sistema Nacional de Educacion”. En consecuencia la Magister en Psicopedagogia
de la Universidad de Antioquia, actual Decana de la Facultad de Educacion del Instituto
Tecnoldgico de Antioquia Sorelly Moreno Carvajal, (Agosto, 2008) aprueba la publicacion de
la investigacion con una calificacion de excelente.

En idéntica forma lo hace el Profesor Titular de la Facultad de Comunicaciones en la
Universidad de Antioquia, Historiador y Magister en Historia, Eduardo Dominguez Goémez,
tercer evaluador del informe de investigacion con fines de publicacion: “En cuanto a
planteamiento del problema el informe presenta claridad, precision; en la formulacion y en el
analisis es claro y preciso, es un tema con una relevancia y pertinencia muy oportuna, con una
adecuada revision bibliografica, con una coherente relacion de los conceptos que se desarrollan
dentro del proyecto, en donde se da una adecuada logica y coordinacion del planteamiento del
problema con el marco teorico, desde una bien conducida solucion por la via hermenéutica, con
una adecuacion de los objetivos al objeto de estudio y desde un disefio metodologico
interpretativo”

Planteamiento del problema

“Solo quienes sean capaces de encarnar la utopia seran aptos para el combate decisivo, el de
recuperar cuanto de humanidad hayamos perdido”.

Ernesto Sabato

En la investigacion se reflexiona sobre esa pregunta, ;Como forma, cudl es el valor agregado
humanizador de la universidad? Y se ensayan respuestas desde una filosofia del reconocimiento
como ética de la comprension. Una filosofia que dé nuevo sentido a la calidad de la educacion
superior, desde la misma calidad de sus actores, del reconocimiento entre ellos. En donde, “El
unico sentido legitimo de la palabra igualdad es que las diferencias existentes no se conviertan
en pretextos de dominaciéon” (Valencia G. A, 2005: 41)." Que la democracia se defina, “no por
la primacia de la opinién mayoritaria, sino por la manera como interpreta la diferencia y por el
sentido que da a la desigualdad, tendriamos entonces aqui un importante aporte a la
construccion de una cultura democratica”. (Valencia G. A, 2005: 41)%.

' VALENCIA GUTIERREZ, Alberto (2005). La ética del reconocimiento. En: Estanislao Zuleta
o la voluntad de comprender. Hombre Nuevo Editores. Pp. 41-46. Medellin.

? Ibidem. Pag.41



En las instituciones universitarias, la ideologia espontanea que manejamos en la vida cotidiana
nos invita a dividir el mundo entre un “nosotros” y un “por fuera” y distribuir valores entre los
dos mundos: lo “proximo” es valorado en términos positivos y lo “exterior” es considerado
ajeno y extrafio en el marco de un dualismo excluyente; lo que no reconocemos “como propio”
lo arrojamos al exterior y le asignamos un origen distinto al que suponemos en “lo nuestro”.

Igual ocurre cuando se miran distintos estos procesos y productos de calidad. “Nadie es mas
extrafio para si mismo que uno mismo, decia Zuleta citando a Nietzsche; ‘a ese otro’, objeto de
mi extrafieza, Freud lo llamé el inconsciente”. (Valencia G. A, 2005: 43)°.

Desde una ética del reconocimiento del otro seria posible, muy probablemente, /a comprension
de un sinnumero de problemas, cuyo sentido se nos escapa como consecuencia de las
limitaciones de la perspectiva ética desde la cual emprenderemos su estudio.

Descripcion

cComo humanizar las acciones educativas en la educacion superior desde una filosofia del
reconocimiento del otro?

En la filosofia de la calidad sobre la cual venimos trabajando, son bien importantes las cifras de
cobertura, los registros de calidad y la ubicacion de egresados con buen puntaje en pruebas
ECAES. En la universidad también debemos fortalecer los valores basicos fundamentales para
humanizar nuestras acciones diarias —confianza, respeto, dignidad, compromiso, integridad y
responsabilidad— en una palabra, reconocimiento. resignificar los sujetos en la universidad al
lado de los objetos de conocimiento de las profesiones. Invitar a quienes conviven en el campus
universitario a promover el reconocimiento a la calidad humana que se ha de lograr a través de
la calidad de la educacion superior. La calidad humana debe ser la culminacion y razon de ser
de las otras calidades.

La educacion superior ha de construir su propio concepto de calidad de acuerdo con su
naturaleza y caracteristicas especificas. En la educacion superior el grado de satisfaccion del
estudiante o del profesor no puede tomarse siempre como sintoma de la buena calidad del
servicio si éstos no pueden tener libertad de pensamiento, pues la calidad de la educacion se
juega en las condiciones que median entre la ensefianza y el aprendizaje. La calidad de la
educacion también depende del reconocimiento y la responsabilidad social del docente, por un
lado, y del reconocimiento y responsabilidad social del estudiante, por el otro. Estos son
condicionamientos basicos que implican ya una verdadera lucha por el reconocimiento, para lo
cual se requiere la participacion.

Para el profesor no es solo capacitacion y educacion continua, como se viene exigiendo
(diplomados, especializaciones, maestrias y doctorados), sin una reconversion en cuanto a una
politica de humanizacion representada en competencias intra e interpersonales, para un
reconocimiento de si y entre los otros, para una participacion adecuada, como también politica
salarial digna y de condiciones de trabajo. Es conocida la reflexion de Freud sobre las
profesiones imposibles, entre las que incluye la docencia. Es imposible ensefar si no se desea
aprender y es imposible el reconocimiento en donde no se tienen o no se ganan espacios de
participacion.

Para la educacion superior son perfectamente validos los principios de la estrategia de “la
calidad total”. Reconocer que la calidad debe estar presente en todo: en el sistema total de la
institucién, en los procesos de disefio y desarrollo curricular, en los momentos de
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autoevaluacion y evaluacion externa, en los objetos curriculares o de documentos, pero también
en el talento humano, en fin, afirmar que “la calidad es producto de calidad”.

La btisqueda de la calidad es un trabajo de equipo. “Si deja de percibirse el vinculo necesario
entre verdad, humanidad e investigacion libre, ya no existe la idea de Universidad” (Ricoeur,
Paul, 2006)*. La universidad no se salvara si no se persigue la aventura intelectual bajo el doble
signo de la libertad y el reconocimiento de profesores y estudiantes. “La investigacion no es
solamente aquello que acontece en los sectores de vanguardia, no es solamente el
descubrimiento o la innovacion, es la mentalidad misma de la universidad... porque a pesar de
todas las criticas contra la universidad y de sus compromisos con el “sistema”, ella es la Unica
institucion donde pueden efectivamente expresarse los espiritus mas criticos de nuestro
tiempo... Ser reformista hasta el extremo en la universidad equivale a ser, a mediano y largo
plazo, revolucionario para la sociedad entera” (Ricoeur, Paul, 2006)’. Todo profesor o
estudiante de una institucion de educacion superior (IES) debe ser consciente de que con la
calidad de su trabajo esta contribuyendo no solo a la calidad de si mismo, sino también de la
universidad y este debe ser su empefio, el cual lograria mejor desde una politica de
reconocimiento y participacion como responsabilidad social suya y de la universidad.

Objetivos

Objetivo General:

Fortalecer una politica de humanizacion y reconocimiento en la universidad desde unos
lineamientos de reconversion del profesor universitario hoy, es decir, delinear un perfil de
desemperio integral para los docentes universitarios que tenga como fundamento una
pedagogia del reconocimiento, desde el problema de la participacion.

Objetivos Especificos:

1. Indagar sobre el caracter humanizador, la participacion de los profesores en la construccion
de universidad, su profesionalizacion y practica de reconocimiento del otro.

2. Identificar lineamientos para “ser profesor universitario hoy” desde puntos de encuentro para
la transicion de un perfil académico a un perfil de desempefio integral con un caracter

humanizador y de reconocimiento.

2.1. Repensar la formacion y seleccion de los profesores universitarios desde sus atributos y
competencias.

2.2. Reconvertir el profesorado universitario para la gestion del conocimiento en la universidad.
2.3. Plantear la transicion de un perfil académico profesional a un perfil de desempefio integral.
2.4. Identificar un proceso para la reconstruccion del objeto de conocimiento en las profesiones.
2.5. Integrar las TIC al curriculo universitario.

2.6. Reconvertir al profesorado universitario hacia su formacion integral.

4 RICOEUR, P. (2006). Los caminos del reconocimiento. Editorial: Fondo De Cultura

Econdmica. México D.F.
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La metodologia

Investigar es contestar a un problema con evidencias basadas en el método cientifico, sin olvidar
que a parte de lo que aporta el método cientifico hay otras fuentes de conocimiento como los
imaginarios, el interés, la experiencia personal, la tradicion y las autoridades en la materia; son
esas fuentes importantes de conocimiento las que nos posibilitan observar la realidad desde el
enfoque que deseamos. Asi estas fuentes no sean cientificas, ayudan mucho al momento de
sistematizar la informacion para hacerla conocimiento, pasarla del conocimiento tacito al
explicito, para ponerla a disposicion como conocimiento individual al conocimiento colectivo.
En nuestro caso se utilizaron las dos, una metodologia objetiva que le de validez a nuestra
informacion y la experiencia personal.

La observacion se realizo mediante el enfoque de la investigacion cualitativa por tratarse de una
investigacion sobre la vida de los profesores universitarios, las experiencias del autor, los
comportamientos, emociones y sentimientos de los profesores asi como el funcionamiento
organizacional, los movimientos de las reformas universitarias en la ultima década y las
interacciones entre los profesores. Algunos de los datos podrian cuantificarse, por ejemplo el
numero de profesores reconvertidos para enfrentar los cambios en los planes de formacion, el
nimero de programas con registro calificado, etc. Pero el grueso del informe es interpretativo, el
propdsito ha sido el de descubrir conceptos y sus relaciones, los cuales fueron organizados bajo
la técnica del ensayo investigativo; los datos fueron tomados de los documentos en circulacién
con motivo del Registro Calificado y la Acreditacion de Calidad, pero ante todo de los
comportamientos y acciones de los profesores. La labor ha sido basicamente hermenéutica en un
intento por lograr una descripcion en profundidad y la exploracion tematica, ambas con esfuerzo
interpretativo y comprensivo segin las categorias que se tomaron para la realizacion de la
investigacion desde el paradigma humanizador de la universidad y desde un enfoque de
reconocimiento para permear distintas acciones de los profesores universitarios.

La metodologia de investigacion cualitativa se abordd desde dos caracteristicas esenciales:

La primera comprendié un proceso total de estudio y observacion sobre la naturaleza de la
universidad y la segunda fue un proceso simultaneo de construccion del conocimiento, en
relacion con las estrategias utilizadas para su desarrollo; por tanto el entramado se fue
construyendo con preguntas provisionales, con el conocimiento y la lectura emergente durante
su realizacion. En los ultimos cuatro afios siempre existid una labor cotidiana de lectura
emergente, analisis y construccion de informacion a partir de la pregunta problema.

A diferencia de la investigacion tradicional que solo hace aporte e interpretacion al final del
proceso, en esta investigacion la labor hermenéutica de interpretar esta presente en todos los
momentos del proceso investigativo y por consiguiente siempre se estuvo haciendo
interpretacion y aportes sobre los datos obtenidos, es decir, ésta estuvo explicita a lo largo de la
investigacion en la construccion y deconstruccion de los objetos y acciones curriculares motivo
de observacion, en donde el investigador capta la interpretacion social de los hechos y toma
distancia para evaluarlos.

En el proceso investigativo se utilizaron como métodos el estudio de caso, la observacion
participante y el ensayo investigativo como instrumento para la sistematizacion de la
informacion, el cual fue utilizado a partir de tesis, las cuales se conservan en el informe final por
los efectos didacticos que pueda aportar al lector, al contrastar las tesis con la fuerza de los
argumentos que aporta el investigador. El estudio de caso es una estrategia investigativa de
descripcion, interpretacion o evaluacion (diagnoéstica o de interpretacion) a partir de un conjunto
de materiales concretos y reales estructurados con ese fin. Es asi como cada capitulo es un caso,
el cual se estudia en si mismo y en correlacion con otros en universidades seleccionadas en
donde se hizo observacion como acontecimientos significativos de la dinamica del profesor
universitario y de su marco de acciéon humanizador y de reconocimiento en la universidad. Lo



mas importante de este informe es que al estar basado en la experiencia del profesor como
asesor consultor en distintas unidades académicas y universidades, se logra la observacion y la
comprension de este fenomeno humanistico y de reconocimiento como campo sociocultural
concreto y no como un listado de recomendaciones construidas artificialmente. Asi que los
estudios de caso por su caracter heuristico iluminaron la comprension del marco de referencia y
ayudaron a describir significados, a ampliar la experiencia del investigador asi como a la
generalizacion, en donde otro de los asuntos bien importantes es la utilizacion de la escritura
como método de aprendizaje.

El informe final

El informe final viene presentado en dos partes, la primera, el marco referencial humanizador y
de reconocimiento en la universidad, sistematizado en seis capitulos de conceptualizacion y
reconceptualizacion:

1. Pedagogia social para una educacion democradtica.
2. El reconocimiento del otro en la sociedad actual

3. Etica, educacion, politica y reconocimiento

4. Profesionalizacion docente y reconocimiento

5. La pedagogia del reconocimiento

6. La prdctica del reconocimiento del otro

En la segunda parte, también en seis capitulos, se presentan lineamientos para una reconversion
y paso del perfil académico al perfil de desemperio integral de profesores y profesionales:

7. Repensar la formacion y seleccion de los profesores universitarios: atributos y competencias
8. La reconversion del profesorado para la gestion del conocimiento en la universidad

9. Del perfil académico profesional al perfil de desemperio integral

10. El proceso de reconstruccion del objeto en las disciplinas y profesiones

11. La reconversion del profesorado universitario hacia el uso cotidiano de las Tic.

12. La reconversion del profesorado universitario hacia su formacion integral

Sintesis
Pedagogia social y filosofia del reconocimiento (Primera parte)

“El Concepto de reconocimiento debe evolucionar al campo social y convertirse en
reconocimiento de las capacidades del otro™
Ricoer

Hobbes (1984), en su libro £/ Leviatdn, propone lo que denomina el estado de la naturaleza para
tipificar las relaciones humanas y justificar la existencia de un estado absoluto que vele por la
seguridad de los gobernados. Aunque este principio expuesto por Hobbes puede generar la
realizacion de un contrato politico, en realidad lo que pretende es que aquellos que se
encuentran en el poder puedan seguir en ¢l de manera indefinida. Entre las tesis de Hobbes se
encuentran las siguientes.

En primer lugar, para este autor, la competencia, la desconfianza y la gloria son los valores que
mueven a los seres humanos en sus respectivas sociedades. Es asi como la competencia busca
sacar el maximo provecho de la situacion y del otro, la desconfianza, asegurar la seguridad
personal y de los mas cercanos, y la gloria se buscan para lograr reputacion ante los demas.



En segundo lugar Hobbes fundamenta su estado de la naturaleza en el miedo a la muerte de los
sujetos y en la necesidad de preservarse de dicha muerte, sin importar los derechos del otro, es
decir, con la libertad de usar el poder de cualquier manera para sobrevivir. A esta premisa la
Ilama Hobbes, el derecho de la naturaleza.

Las tesis de Hobbes acerca del estado de la naturaleza y del derecho de la naturaleza implican la
negacion del reconocimiento del otro y la generacion de un estado de guerra permanente y de
todos contra todos. Ademas de esto, dichas tesis ofrecen una puerta de entrada a todo tipo de
conductas que afectan la integridad de los otros como otros, ya que su condicion no les es
reconocida. Entre dichas conductas se encuentran el crimen en todas sus formas, la venganza
con el objeto de eliminar fisicamente al otro y, la desvalorizacion de los grupos sociales que
usualmente no son reconocidos como parte actuante de la sociedad, como los pobres, las
minorias étnicas, las minorias sexuales, las mujeres, los jovenes o los nifios. No sobra decir que
dichas conductas van a afectar de manera negativa y progresiva la confianza de aquellos que son
reiteradamente “desconocidos”, en si mismos y en el otro.

El concepto de reconocimiento, de acuerdo con Ricoeur, ha evolucionado diferenciandose poco
a poco del concepto de conocimiento con el cual en un principio tuvo gran afinidad. Asi, de
acuerdo con Ricoeur, el reconocimiento en un principio obedecié a la concepcion de
identificacion (Ricoeur, 2006)°. Este mismo autor sostiene que dicha nocion de identificacion
puede presentarse en dos sentidos diferentes: El reconocimiento como identificacion puede
significar la distincion de algo en particular de otros objetos, es decir, en el sentido propuesto
por Descartes para distinguir lo verdadero de lo falso de una forma clara y distinta. El
reconocimiento como identificacion desde los planteamientos de Descartes implica que
reconocer pasa por representar algo que es de una forma y no de otra. Por otra parte, el
reconocimiento como identificacion puede ser concebido como el proceso en el cual el modo de
representacion es el que domina sobre los objetos presentados como fendmeno, es decir, como
la Recognition de Kant (Kant, 1978)". Desde esta perspectiva, de acuerdo con el mismo
Ricoeur, la representacion (vorstellung) se convierte en la mediacion por excelencia entre la
conciencia del ser y los objetos.

Ricoeur también propone que el reconocimiento como identificacion ha de evolucionar para
pasar a una nueva concepcion del reconocimiento que consiste en el reconocimiento de si
mismo. Este reconocimiento de si mismo, primero se realiza como recuerdo y luego como
reflexion sobre si. Ricoeur propone que la memoria es crucial para que se dé este
reconocimiento de si. Es decir, Ricoeur se inscribe en la filosofia bergsoniana que reclama el
papel de la memoria para la construccion y la reconstruccion del sujeto (Bergson, 2004)®.

Ricoeur afirma que los sujetos en primer lugar reconstruyen su si para poder reconocerse a si
mismos. Dicha reconstruccion se puede realizar ya sea a través de procesos de anamnesis o por
la construccion de identidades narrativas. En el segundo caso, los sujetos se atreven a contarse a
si mismos al acceder a procesos de escritura reflexiva sobre sus historias de vida, o de obras
literarias en las que involucran sus experiencias. Ricoeur aclara que este proceso de
reconstruccion del si a través de la memoria, el recuerdo y la escritura estd inmerso en la
reconstruccion de otras identidades, cruzado por ellas, las identidades de los otros.

Por otra parte Ricoeur en su texto muestra como ya en la literatura griega los seres humanos
comenzaban a reconocerse a si mismos, asi fuese s6lo como personajes de los relatos como
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Ulises o Edipo. Ricoeur llama la atencion sobre como dichos personajes, al reflexionar sobre si
mismos, se hacian responsables de sus actos y de las consecuencias que estos tuviesen sobre los
otros y sobre el medio. Aunque, es importante decir, en occidente con la aparicion del
cristianismo y su tesis del libre albedrio aparecen las personas como tales independientes de un
destino impuesto por los Dioses y capaces de decidir sobre sus propias vidas y por lo tanto de
comenzar a reconocerse a si mismos.

Por ultimo, segun Ricoeur el concepto de reconocimiento debe evolucionar al campo social y
convertirse en reconocimiento de las capacidades del otro. Es decir, en reconocimiento de lo
que el otro sabe hacer y puede hacer por si mismo. Asi, desde el reconocimiento de la
capacidad de actuar se va generando el reconocimiento al poder actuar. Este salto evolutivo del
reconocimiento, es un requisito para que en la practica se presente el reconocimiento pleno del
otro desde la perspectiva hegeliana de la se ocupa esta investigacion.

Hacia un perfil de desempenio integral del docente universitario (Segunda parte)

“La nacion es fuerte si encarna su cultura. Es débil si solo encarna una
ideologia”.

Gomez, B. H.

Desde la Constitucion Nacional (1991) se plantea elevar la educacion a un compromiso de
Estado, y se adopta el Plan Decenal como un instrumento indicativo de planeacion, desde una
responsabilidad compartida entre el Estado, la familia y la sociedad. “El Estado tiene el deber de
promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica,
artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacion de identidad nacional. La
cultura en sus diversas manifestaciones, es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce
la igualdad y dignidad de todas las culturas que conviven en el pais.

El Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores
culturales de la nacion” (C. P. C. Art. 70). Pero las instituciones educativas se transforman con
lentitud en la mayoria de los casos, los movimientos académicos de reforma curricular
impulsados desde el gobierno se ocupan primero de los ajustes formales en las normas y objetos
curriculares, siendo mas lenta la transformacién del quehacer cotidiano y la cultura, los modelos
mentales de los actores, en donde algunas instituciones de educacion superior (IES) hacen
reacomodos de contenidos en los curriculos, conservando los mismos ritos y practicas
cotidianas, es decir, conservando su cultura premoderna.

Aparte de eso, el cambio no es solo necesario dentro de las IES, lo es también en las diferentes
instituciones sociales, las cuales constituyen el habitat natural para la reproduccion de la tarea
educativa; asi los saberes y las verdades que circulan en las universidades son verdades y
saberes cientificos, tecnologicos, técnicos, culturales de un mundo cada vez mas cambiante y
exigente, lo que determina la necesidad de reconversion del profesorado universitario hacia una
formacion integral para interpretar, comprender y proyectar con sentido un curriculo igualmente
integral, un curriculo que habrd de estar en permanente reelaboracion al interior en las
universidades.

“A la década de los 90 le sucedieron una serie de factores y de cambios en el ambito
colombiano, latinoamericano y mundial, que contribuyo a un replanteamiento tan serio
como incierto (podriamos llamar a esta década de busqueda, de incertidumbres, y de
esperanza) de desarrollo desde una concepcion integral del hombre, en contextos



especificos y en relacion con los demas, con la naturaleza, e inmerso en su cultura”.
(Carro L. 1996:3)°. Es decir, se comenzo a pensar la educacion desde la interpretacion de
la realidad, desde las condiciones sociopoliticas, culturales, econdmicas, y a partir de
procesos de descentralizacion, apertura e internacionalizacion, con la promesa de valores
universales como la participacion, la ética ciudadana, la cohesion social, la equidad, la
solidaridad, y la convivencia como principios y criterios a partir de los cuales organizar
un curriculo integral. En la linea de hacer realidad estos nuevos conceptos que irrumpen
en las nuevas tendencias mundiales, nacionales, regionales y locales del curriculo se
enfatizan y disefian estrategias que orienten la implementacion de nuevos elementos para
mejorar la calidad de la educacion superior:

1) La concertacion y el “consenso” entre los distintos actores sociales.

2) La focalizacion y orientacion de los recursos hacia los sectores o personas mas necesitadas,
sobre todo en los servicios bésicos.

3) La autonomia de las personas, de las instituciones y de las distintas regiones y comunidades
“(Carro, Luciano 1996:3)" para organizar su educacion.

En los intentos por integrar las nuevas politicas al curriculo universitario, los resultados no han
sido los mejores, pues no siempre ha sido suficiente la integracion de las competencias intra e
interpersonales al curriculo: desarrollo humano sostenible, de la formacion ciudadana,
formacion ético-social, por cuanto sobrevive el afan de considerar e/ ser humano como
instrumento de produccion y consumo, el burdcrata experto en una relacion curriculo y
competencias laborales, el enfoque mas adecuado al neoliberalismo, aunque desde las normas y
los documentos académicos las nuevas tendencias recientes de la educacion superior prescriban
el curriculo como desarrollo integral de los individuos, el conocimiento y de la sociedad.
También tenemos deficiencias en la formacion de los profesores universitarios en este sentido, y
de una pedagogia social que posibilite el desarrollo de esa integralidad.

Asimismo, como se afirma en el texto “Colombia al filo de la oportunidad”, la educacion, la
ciencia y la tecnologia ofrecen herramientas poderosas y basicas para asegurar la viabilidad de
un desarrollo sostenible, enfrentar esta aguda crisis cultural y uno de sus efectos mas
desastrosos: la violencia cotidiana e indiscriminada que golpea por igual a toda la sociedad.
Igual lo explicitan los programas de la ultima década: la educacion es el eje del desarrollo del
pais, la forma en que la sociedad se apropia y difunde el progreso cientifico y tecnologico y se
construye y transmite una ética de convivencia y equidad como asunto del desarrollo integral de
una nacion.

Estos enfoques sobre el desarrollo se han tenido presentes en la década de los 90: EI desarrollo
humano sostenible, entendido como ampliacion de las oportunidades y capacidades de la
poblacion a través de la formacion de capital social y la concepcion de desarrollo humano
integral como principio y fin de la educacion que permiten estilos de vida personales, auténticos
y colectivamente significativos; asi como la formacién ciudadana como pedagogia social, el
desarrollo economico, como la disponibilidad de bienes y servicios que permitan satisfacer las
necesidades de consumo y acumulacion. Pero la entrada al nuevo milenio no muestra resultados,
por el contrario sigue asociada a una crisis que parece endémica, lo que ha determinado que la
crisis actual no sea solo de la educacion ni solamente coyuntural, sino ademas estructural, en
donde entran en crisis las instituciones responsables de la cohesion social (el Estado), las
relaciones entre economia y sociedad (el trabajo), las identidades individuales (el sujeto) y las
identidades colectivas (las organizaciones).

® CARRO DE LA FUENTE, Luciano (1996). Educacion y desarrollo, Santafé de Bogota.

% |bidem

10



Y sigue abierta la brecha en la sociedad en la cual son reconocidas la pobreza, la violencia, la
discriminacion, el analfabetismo y la carencia de salud basica; y siguen tiempos de
incertidumbre, no sabemos qué hacer como individuos, como comunidad, como institucion,
como region o como Estado, hemos caido en un individualismo. ;Existe alguna salida? Aunque
no existen respuestas definitivas, la educacion, de manera repetida, ha sido identificada como
una salida, como una prioridad. ;Cual es el papel que puede jugar la educacion superior en estos
cambios?

Estos cambios siguen provocando un aumento significativo de la desigualdad social, una
concentracion de la riqueza y una concentracion de poder, desde las instituciones pequenas
hasta la mas grande como lo es el Gobierno. Estas transformaciones estan produciendo una
exclusion en el ciclo productivo, en trabajadores no reconvertidos en sus competencias
laborales, le sigue una falta de reconocimiento y de participacion a las minorias; se esta
incorporando de manera estable solo una minoria de trabajadores, algunos tal vez de los que
participan de una reconversion permanente. Los demds son contratados temporalmente,
generando mayor desempleo, en donde la exclusion social es el principal problema provocado
por la evolucion de las nuevas modalidades de produccion, como viene ocurriendo con los
docentes universitarios los cuales en su mayoria son contratistas temporales.

La exclusion tiende a complementar la explotacion, pues ahora lo importante es saber si se esta
adentro o afuera, ya la division no es entre explotados y explotadores sino entre incluidos o
excluidos, es decir, mientras que la explotacion es un conflicto, la exclusion estd de moda. El
aumento de la desigualdad y la aparicion de la exclusion como un fenémeno masivo hace que
estos procesos sean particularmente complejos. La tendencia a excluir a los que no tienen ideas,
0 a los que no se adaptan al sistema de ideas impuesto por las “mayorias”, parece ser mds
fuerte que la tendencia a excluir a los que no tienen riqueza.

Esperamos que el texto sea convertido en una importante herramienta conceptual de trabajo,
fuente documental para un cambio en la pedagogia universitaria y de igual modo un medio de
empoderamiento para abrir sus expectativas a un contexto de formacion integral como el que
demanda la universidad contemporanea.
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