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Resumen

1 Centro Nacional de Innovacion y Gestion del Conocimiento Prospectivo y Estratégico (CE-

NIT), sera un espacio de interaccion que facilitara compartir experiencias y modelos menta-

les entre profesionales de diferentes disciplinas, que tiene como proposito lograr que empre-
sas y organizaciones de los sectores publicos y privados se integren y avancen en la sociedad del
conocimiento, adoptando una actitud mental que estimule la apropiacion de la practica prospectiva
e identificando alternativas de futuro en las acciones del presente, a la vez que anticipando los desa-
fios de un mundo cada vez mas globalizado a través del analisis, el desarrollo y el continuo uso de
modelos prospectivos, con lo cual incrementen la competitividad como instituciones de desarrollo
local, regional, nacional e internacional.
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Abstract

The Centro Nacional de Innovacion y Gestion del Conocimiento Prospectivo y Estratégico (CE-
NIT) will be an interactive facility that will enable the sharing of experiences and mental models
among professionals of different disciplines, seeking the integration of businesses and organiza-
tions in the public and private sectors and allowing their progress in knowledge society, by adopt-
ing a mentality that encourages the appropriation of prospective practice and identifying future
alternatives in present actions, and at the same time anticipating the challenges of an increasingly
globalized world through analysis, development, and the continuous use of prospective models,
which increase their competitiveness as institutions for local, regional, national, and international

development.
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Introduccién o preambulo

En Colombia existe la necesidad de romper es-
quemas que se dan en el diario vivir de las personas,
quienes ayudaran a fortalecer escenarios futuros del
pais, iniciando en procesos locales y regionales, cons-
truyendo y gestionando conocimiento dando valor
agregado con innovacion a las actividades que se de-
sarrollan.

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia
puede llegar a ser pionera en la implementacion de
la prospectiva y la estrategia en zonas urbanas y ru-
rales, donde existan personas con gran apropiacion
y compromiso de crecimiento organizacional, donde
grupos de personas pueden ser parte de las pequefias
y medianas empresas que generan competitividad y
desarrollo en el pais y, por ende, del liderazgo de
mejores modelos organizacionales en la sociedad co-
lombiana.

Los objetivos de la investigacion se enmarcaron
en desarrollar la propuesta de creacion del CENIT y
los posibles escenarios futuros del mismo, se identi-
ficaron fuentes de informacion a través de la vigilan-
cia tecnoldgica e inteligencia competitiva, entre ellas
cabe destacar a expertos en investigacion, gestion del
conocimiento, innovacion, prospectiva y estrategia,
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fuentes de internet de centros de investigacion y de
excelencia a nivel nacional e internacional en los cin-
co continentes del mundo como soporte de la investi-
gacion para proponer la creacion del centro.

Problema, hipotesis o necesidad planteada

Entre los lideres de empresas y organizaciones, tan-
to privadas como publicas, existe una débil reflexion
en términos de prever el futuro y de que éste se pue-
de construir a partir de la gestion del conocimiento
y la innovacioén, lo que conlleva a una falta de pla-
neacion hacia el futuro tanto en el mediano como
en el largo plazo. Por ello se debe tener en cuenta
que MSI Sistemas de Inteligencia de Mercado, (s.f),
(Seccion Estudios de Prevision, p.1), afirma que:

La prevision debe servir de marco para la planifica-
cion de las actividades estratégicas y operativas de
la Empresa. Por eso debe prescindir de los factores
impulsivos, intuitivos y exotéricos para responder
siempre al escenario mas probable evitando los
extremos definidos por el voluntarismo y el derro-
tismo.

La prevision de escenarios futuros es una imple-
mentacion necesaria para colaborar en la acertada
toma de decisiones de las personas y organizaciones,
para ello se evidenci6 la necesidad de un espacio de
interaccion entre las comunidades académicas que
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permita gestionar el conocimiento en diferentes ambi-
tos y asegure el fortalecimiento de la misma y de los
diferentes actores publicos y/o privados que requieran
de asesoria y/o apoyo en el desarrollo de las activi-
dades empresariales, inherentes a la prospectiva y la
estrategia que propendan al desarrollo organizacional
que se puede lograr previendo el futuro.

Hipétesis: La creacion del CENIT contribuirad a
desarrollar la investigacion en innovacion y gestion
del conocimiento prospectivo y estratégico de las re-
giones colombianas.

Formulacion del problema:

(Cuales serian las estrategias que se deben imple-
mentar para la creacion del CENIT?

Sistematizacion del problema

(Para qué se debe disenar un portafolio de servi-
cios en prospectiva y estrategia organizacional?

Se debe realizar para solucionar problemas o sa-
tisfacer necesidades de las empresas publicas y/o pri-
vadas con investigacion, desarrollo de modelos orga-
nizacionales, liderazgo competitivo, inherentes a la
gestion del conocimiento e innovaciéon por medio de
asesorias, consultorias y formacion en prospectiva y
estrategia organizacional.

(Por qué se debe crear un centro de innovacion y
gestion del conocimiento?

Porqué solucionaria los problemas de desconoci-
miento de la prospectiva y la estrategia que se pue-
den implementar para ser lideres y competitivos en
un contexto globalizado que necesita modelos organi-
zacionales consolidados y fortalecedores del entorno
local, regional, nacional e internacional,

(Qué se va a hacer con la creacion de un centro de
innovacién y gestion del conocimiento?

Se brindaran programas de formacion seminarios,
diplomados, especializaciéon, maestria, asesorias y
consultoria desde la prospectiva y estrategia con el fin
de fortalecer la interaccion de la universidad, el estado
y la empresa publica y/o privada, como eje de modelo
organizacional y lider competitivo en prospectiva y
estrategia.
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Obijetivos
Obijetivo general

Proponer la creacion del Centro Nacional de In-
novacion y Gestion del Conocimiento Prospectivo y
Estratégico (CENIT) para contribuir al fortalecimien-
to de la interaccion universidad, Estado, empresa en
entornos globales de liderazgo y ejes de modelo orga-
nizacional competitivos.

Obijetivos especificos

Identificar centros de investigacion inherentes a
la innovacién y gestion del conocimiento existentes
a nivel local, regional, nacional e internacional para
conocer las mejores practicas.

Identificar expertos relacionados con la propues-
ta de la creacion del CENIT para identificar factores
criticos o variables estratégicas que permitan crear el
mejor centro del pais y de la region.

Disefiar la encuesta Delphi con base en la inves-
tigacion realizada y aplicarla a expertos obteniendo
resultados para la propuesta de la creacion del CENIT.

Marco tedrico

La prospectiva en el desarrollo de las organizacio-
nes como eje conductor de un modelo organizacional
“para una organizacion, la prospectiva no es un acto
filantropico sino una reflexion que pretende iluminar
la accion y todo aquello que particularmente reviste
un caracter estratégico.” (Godet Michel y Durance
Philippe, 2007, p.11). Segiin Mera, (s.f): “una de las
definiciones mas sencillas y de mejor compresion es
que la prospectiva es la ciencia que estudia el futuro
para comprenderlo y poder influir en é1.”(p.3)

La prospectiva se refiere a la toma de decisiones
que desarrollan las organizaciones, las personas natu-
rales y juridicas, las empresas publicas y/o privadas,
que se encuentran en un entorno competitivo y que
requiere de decisiones acertadas. Si ésta se realiza a
través del desarrollo de escenarios futuros y basica-
mente: “Su propdsito no es conocer el futuro, sino
ayudarnos a tomar decisiones acertadas hoy y en cada
momento. Su método nos permite anticipar riesgos y
oportunidades y considerar como gestionarlos.” (Balbi,
2010, p.3)
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La innovacion segun André-Yves Portnoff, 2008,
citado en Leoncio Soldrzano Acuiia, es:

la aplicacion de una idea conducida hasta su explo-
tacion efectiva en la sociedad, entonces, es el resul-
tado concreto de una idea que logra su objetivo por-
que corresponde a dos campos de posibilidades: el
cientifico y el tecnoldgico por una parte, y el social
por otra parte. (p.254)

La innovacion segun Drucker es:

el uso sistematico como oportunidad de los cambios
en la sociedad en la economia, en la demografia y
en la tecnologia. Las revistas dedicadas a la salud
y la ecologia, las clases de gimnasia, los equipos
para hacer jogging, el Club Mediterraneo, etc. son
ejemplos de innovaciones que aprovechan las nue-
vas tendencias sociales. (Pere Escorsa y Jaime Valls,
(s.9), p.34)

La gestion del conocimiento es vital en el cambio
organizacional que se da en las entidades asi se afirma
que:

Nonaka y Takeuchi, 1995, (como se citd en Frias,
2012), consideran al conocimiento como “la unidad
analitica basica para explicar el comportamiento de
las empresas” y parten de la creencia de que en las
organizaciones no solamente se procesa sino que
también se crea y, esto ultimo, es la fuente de su
competitividad. (p.14)

La estrategia es inherente a la prospectiva, a la
innovacion y a la gestion del conocimiento y por
ende a la administracion asi “el resultado esperado
de este proceso es propiciar rupturas con respecto
al presente y facilitar el cambio hacia la excelencia
de la organizacion o de la empresa.” (Mojica, (s.f),

p-4)

En relacion a la investigacion, Gestion del Co-
nocimiento e Innovacion, en el Plan de Desarrollo
de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia,
2011 — 2015, se aprecid que existen dos (2) macro
proyectos de los cuales se puede desprender proyec-
tos como el de investigacion para la propuesta de
creacion del centro de investigacion y se relacionan
a continuacion:

OP4. INVESTIGACION DE IMPACTO. Producti-
vidad, Pertinencia y Competitividad investigativa.
Formular, incentivar e implementar un Plan de pro-
duccioén académica, por parte del cuerpo académico
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Unadista a través del fomento de la cultura de in-
vestigacion y diseminacion del conocimiento en la
Web 2 y 3 que permitan la gestion del conocimiento
e innovacion.

OP5. GESTION DEL CONOCIMIENTO ORGA-
NIZACIONAL. Gestion de la Informacion y de la
comunicacion como fundamento del aprendizaje
organizacional. Desarrollar competencias y he-
rramientas sistémicas para la gestion oportuna, ri-
gurosa, responsable y ética de la informacion y la
comunicacion institucional a través de estrategias
pedagogicas, monitoreo y evaluacion. (UNIVER-
SIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA,
2011, p.23)

Los Centros de investigacion son de gran impor-
tancia para la Universidad Nacional Abierta y a Dis-
tancia, en Programa rectoral 2015 — 2019, la UNAD,
(2015), afirmo que:

Decimosexta linea de accion:
Centros de investigacion y conocimiento regional.

Se afianzard la construccion de ocho centros, en pro-
cura de garantizar la pertinencia investigativa acor-
de a las caracteristicas, condiciones y problematicas
que afecten o sirvan de oportunidad para el desa-
rrollo regional o determinados sectores y ambitos
disciplinarios, para ello se hace necesaria la gestion
para su reconocimiento ante el Departamento Ad-
ministrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacion —
Colciencias-.

Metodologia

El alcance de la investigacion es descriptivo. Se
inici6 con el analisis y especificacion de caracteristi-
cas a través de la indagacion — estado del arte y/o cual-
quier fenémeno relacionado a temas de Innovacion,
Gestion del Conocimiento, Prospectiva y Estrategia,
relacionados con centros de investigacion y de exce-
lencia a nivel mundial. Se aprovecho para recolectar
la informacion sobre variables que permitian evaluar
a la organizacion de manera independiente en Innova-
cion y Gestion del Conocimiento.

El corte de la investigacion es cuantitativo, eviden-
ciado por medio de la recoleccion, tabulacion y anali-
sis de datos cuantitativos que se tomaron con base en
variables a través de la encuesta Delphi.

El tipo de investigacion aplicada es cuasi-expe-
rimental, evidenciada en el estudio prospectivo que
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consintié plantear la mayor cantidad de hipotesis
que se apreciaran de acuerdo a los datos recolec-
tados y analizados de la aplicacion de la encuesta
Delphi.

El disefo es transversal, ya que en un periodo de
tiempo determinado se realizo la recoleccion de datos
por el método Delphi.

La Poblacion seleccionada como objeto de estu-
dio fue la de expertos nacionales e internacionales de
centros de investigacion, gestion del conocimiento,
innovacion, prospectiva y estrategia.

Se realiza una investigacion a partir del modelo
avanzado de la prospectiva estratégica el cual se pue-
de apreciar a continuacion:

Cuadro 1. Fases metodologia Prospectiva Estratégica

Descripcion

Detalle

Estado del Arte

En esta fase se estudia la situacion actual de la organizacion, a saber: su comportamiento econémico,
social, cultural, politico, ambiental. Nos preguntamos cémo es hoy la organizacion y también como
era en el pasado. Acudimos a la vision presente y a la retrospectiva. Esta informacion no es solamente
cualitativa sino tratamos de lograr mediciones e indicadores de los fenomenos, es decir, nos interesa
obtener cifras que puedan respaldar las condiciones actuales e historicas de la organizacion. (Mojica,

(s.f), p.6)

Analisis Tecnologias
de Futuro Vigilancia

Esta es una condicion previa al estudio prospectivo, consiste en reconocer las tendencias mundiales
en el tema que se esta estudiando, especialmente las tendencias tecnoldgicas, e igualmente las mejores

Innovacion y
Gestion del
Conocimiento

Tecnologica practicas mundiales. La Vigilancia Tecnologica e Inteligencia Competitiva posee una metodologia pro-
e Inteligencia piay se lleva a cabo sirviéndose de “buscadores de datos™ especializados. (Mojica, (s.f), p.6)
Competitiva

Identificacion Se realiza una indagacion de los centros de Investigacion, Innovacion y Gestion del Conocimiento a
Centros de nivel nacional y mundial y se seleccionan los mejores centros para realizar un analisis de la importancia
Investigacion, de los centros a nivel organizacional.

Variables estraté-
gicas

Las variables son identificadas a partir del estado del arte y se realiza una definicion conceptual y
operacional.

Seleccion Panel de
Expertos

Se selecciona un panel de 40 expertos a partir de la indagacion en los centros de investigacion, innova-
cion y gestion del conocimiento a nivel nacional e internacional.

Consulta Encuesta
Delphi

Se realizo la consulta por medio del instrumento encuesta Delphi, enviando dos rondas de la encuesta
a través de formulario en linea via Google Docs, en la primera ronda se obtuvieron 19 respuestas de
expertos aplicada por 10 nacionales y 9 internacionales y partir de las respuestas se ajusto la encuesta
para realizar una segunda ronda en la cual participaron 27 expertos: 20 nacionales y 7 internacionales.

Resultados y
Analisis

Se realiz6 la tabulacion y analisis de las respuestas de la primera y segunda ronda aplicada por los ex-
pertos centros de investigacion, innovacion y gestion del conocimiento a nivel nacional e internacional
que brindan el soporte para la propuesta de la creacion del Centro Nacional de Innovacion y Gestion
del Conocimiento Prospectivo y Estratégico (CENIT).

Fuente: Creacion propia de los autores.
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Analisis Fuentes
secundarias

t

v

Fuentes primarias

Expertos
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Estado de| Arte Analisis Tecnologias de Futuro
Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Competitiva

Método Delphi

El método Delphi,

v

Identificacion Centros de Investigacion,
Innovacion y Gestion del Conocimiento

}

Variables estratégicas J
Seleccién Panel de Expertos J

b

Consulta Encuesta Delphi

L\ Resultado‘s y Andlisis J

Grafico 1. Modelo creacion de centros de investigacion en Innovacion
y Gestion del conocimiento Prospectivo Estratégico

Fuente: Creacion propia de los autores, tomado y adaptado de Mdjica, (s.f), p.5

El método Delphi tiene como finalidad poner de ma-
nifiesto convergencias de opiniéon y hacer emerger
ciertos consensos en torno a temas precisos, me-
diante preguntas a expertos por medio de cuestio-
narios sucesivos.

cuyo nombre se inspira en el antiguo oraculo de
Delphos, parece que fue ideado originalmente a co-
mienzos de los afios 50 en el seno del Centro de In-
vestigacion estadounidense RAND Corporation por
Olaf Helmer y Theodore J. Gordon, como un instru-
mento para realizar predicciones sobre un caso de
catastrofe nuclear. Desde entonces, ha sido utilizado
frecuentemente como sistema para obtener informa-
cion sobre el futuro. (Universidad de Deusto, (s.f.),
Eneko Astigarraga, p.2)

También se afirma que:

Uni-pluri/versidad, Vol. 15, N.° 2, 2015

El objetivo mas frecuente de los estudios delphi es
el de aportar iluminacion a los expertos sobre zonas
de incertidumbre a fin de ayudar a la decision. (Go-
det y Durance, 2007, p.78)

Recurso utilizado
Encuesta Delphi.

Se recolecto la informacion por medio de las res-
puestas de la encuesta via formulario de respuestas
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a través de google drive, https://docs.google.com/
forms/d/1906HUn1PN8TS5rzXHesNkwmlQ1wKr45ft
SMA_Ce2wo-Q/viewform?c=0&w=1

Resultados de la encuesta

La encuesta fue aplicada por 19 expertos 10 na-
cionales y 9 internacionales, inherentes a la Investi-
gacion, Innovacion, Gestion Del Conocimiento, Pros-
pectiva Y Estrategia y Vigilancia Tecnoldgica cada
una con el analisis respectivo.

(Es egresado de la UNAD?

El 100% de los encuestados no son egresados de
la UNAD.

1. Describa segin su experiencia concretamente
cdmo se crea un centro de investigacion.

La creacion de un centro de investigacion se reali-
za con la conformacion de un equipo de expertos inhe-
rentes al centro de investigacion a crear. Se debe tener
en cuenta los parametros legales que se tendran que
realizar ante Colciencias quien aprueba la creacion del
centro en la Institucion de Educacion Superior, con
acta de aprobacion al igual que la asignacion adminis-
trativa, investigativa cientifica de equipos multidisci-
plinarios, creacion y ejecucion del plan de accion, uso
de herramientas para la Vigilancia (patentes, literatura
cientificas, boletines, revistas, etc.) y la colaboracion
con otros centros de investigacion.

2. El centro de investigacion, en cuanto a la in-
novacion y gestion del conocimiento se refiere,
debe tener una relacion directa con:

La relacion directa que debe tener el centro, con
un 36,8%, es la innovacion social, productiva y tecno-
logica en sector empresarial publico y/o privado y las
TIC’S, llevando asi el centro a ser una organizacion
de beneficio al sector empresarial.

3. El centro de investigacion para la UNAD debe-
ria llamarse:

Se visiona con el nombre de Centro Nacional de
Innovacion y Gestion del Conocimiento Prospectivo

y Estratégico (CENIT) con un 31.6%.

4. Las dos areas de mayor inherencia en la inves-
tigacion a la prospectiva y la estrategia son:
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Se afirma que la principal area inherente es la in-
novacién y la segunda area es la Gestion del conoci-
miento, siendo la Innovacion y Gestion Tecnologica
con 26.3%, Gestion del conocimiento e Inteligencia
Competitiva impactan con 26.3%, seguidas de cerca
Innovacién y Vigilancia Tecnoldgica con un 21.1%.

5. La UNAD como universidad publica podria
contribuir con el centro de investigacion al de-
sarrollo competitivo y productivo a través de
fuertes alianzas interinstitucionales con:

El desarrollo se puede realizar a través alianzas
interinstitucionales con Colciencias, Secretaria de
Ciencia Tecnologia e Innovacion - Gobernacioén de
Cundinamarca, SENA y Camaras de Comercio con un
31.6%.

6. El centro de investigacion tiene como meta
fortalecer la prospectiva y la estrategia en Co-
lombia y a nivel internacional, para ello debera
contar con convenios estratégicos, principal-
mente con:

Los principales convenios estratégicos para forta-
lecer la prospectiva y la estrategia que debe realizar
el centro de investigacion son con Gobernacién de
Cundinamarca, Colciencias, gremios, federaciones y
asociaciones y universidades publicas y/o privadas,
Cémaras de Comercio y Universidades publicas y/o
privadas y Camaras de Comercio, Ministerios de la
Republica de Colombia de Educacion y de las TIC’s,
Colciencias y Universidades publicas y/o privadas na-
cionales e internacionales, cada uno de ellos
con un 31.6% respectivamente.

7. La articulacion de practicas profesionales de
estudiantes pregrado y posgrado en Prospecti-
va, Estrategia, Innovacion y Gestion del cono-
cimiento brindarian un mayor impacto de tipo:

El mayor impacto en la articulacién de précticas
profesionales de estudiantes pregrado y posgrado en
Prospectiva, Estrategia, Innovacion y Gestion del co-
nocimiento seria socio-econémico con un 57.9%.

8. El centro de investigacion deberia contemplar
la articulacion de practicas profesionales de
estudiantes de pregrado y posgrado en Pros-
pectiva, Estrategia, Innovacion y Gestion del
conocimiento en Universidades como UNIMI-
NUTO, en el programa Maestria en Innovacion
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y en el Parque Cientifico de Innovacion Social
de UNIMINUTO, del convenio con la Secreta-
ria de Ciencia Tecnologia e Innovacion - Go-
bernacioén de Cundinamarca.

Inicialmente, puede ser cualquier universidad u
otra organizacion, publica y/o privada. Podrian apre-
ciarse posibles alianzas con la ESAP, Externado y la
Pedagogica entre otras universidades.

9. El centro de investigacion deberia asumir el
riesgo e investigar y proponer la creacion y
oferta académica de diplomado, especializa-
cion y maestria en prospectiva y estrategia,
para la posible gran demanda nacional e inter-
nacional por medio de las sedes de la UNAD en
Colombia y Florida, Estados Unidos.

EL 79% afirma que si se debe ofertar en la UNAD
programas formales e informales y tener en cuenta
que la demanda puede hacer que se deba extender
la oferta tanto en Colombia y Florida, asi como en
los paises suramericanos y del Caribe, ya que se tie-
ne el potencial de hacer alianzas y arrendamientos
de espacios con entidades publicas y/o privadas en
donde se demanden los posgrados y se debe apun-
tar a la excelencia con el doctorado en Prospectiva
y Estrategia.

10.La UNAD como chip del futuro en Prospecti-
va y Estrategia tiene la mayor fortaleza en la
gestion de:

El chip del futuro en Prospectiva y Estrategia en
la UNAD se da gracias a la fortaleza que tiene en la
Innovacioén, Gestion del Conocimiento y Gestion Tec-
nolégica con un 63.2%.

11. El centro de investigacion en Prospectiva y Es-
trategia de la UNAD deberia gestionar la crea-
cion, principalmente, de subcentros en:

Los subcentros de investigacion que se deben ges-
tionar son aquellos en los que la UNAD tiene fortale-
za para el futuro, y serian en Innovacion, Gestion del
Conocimiento y Gestion Tecnologica con un 63.2%.

12.Las asesorias y consultorias en prospectiva y
estrategia al sector empresarial Pymes y gran-
des empresas podria hacer realidad la construc-
cién de una sede para el centro de investigacion
en convenio con:

Uni-pluri/versidad, Vol. 15, N.° 2, 2015

Uni-pluri/versidad

La construccion de una sede para el centro se
puede realizar en convenio con UNIMINUTO - Par-
que Cientifico de Innovaciéon Social y Secretaria de
Ciencia Tecnologia e Innovacion — Gobernacion de
Cundinamarca y camaras de comercio, con un 31.6%,
seguido de otros como la Universidad del Externado y
redes internacionales con un 26,3%.

13.COLCIENCIAS, (2008), afirma que la es-
trategia de competitividad al 2032 basa sus
estrategias de transformacion productiva en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, y el Plan Nacional de Desarrollo
2006 — 2010 “Estado Comunitario: desarrollo
para todos, establece como una de las dimen-
siones especiales del desarrollo, la ciencia,
la tecnologia y la innovacion.” Teniendo en
cuenta la anterior afirmacion la UNAD, estra-
tégicamente deberia tener un gran aliado para
la inversion de capital en la ciencia, la tecno-
logia y la innovacion, ;y el mejor aliado en
Cundinamarca seria la Secretaria de Ciencia
Tecnologia e Innovacion (CTel) de la Gober-
nacion?

El 79% afirma que si se puede tener una alianza
con la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
pero no debe ser el tinico medio de financiacion.

14.La transformacion cultural de las organizacio-
nes empresariales se puede cambiar gestionan-
do la implementacion de proyectos prospecti-
vos estratégicos asesorados desde el centro de
investigacion de la UNAD, con mayor impacto
por medio de:

La Capacitacion formal e informal y Asesorias,
y consultorias en Prospectiva y Estrategia con un
63.2%, sera la forma principal que contribuird a la
transformacion cultural de las organizaciones em-
presariales gestionando la implementacién de pro-
yectos prospectivos estratégicos asesorados desde
el centro.

15.;La UNAD deberia investigar y asumir el ries-
go de crear el proyecto Diplomado en Prospec-
tiva y Estrategia para la innovacion y Gestion
del Conocimiento en Cundinamarca y pre-
sentar la propuesta a la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la Gobernacion de
Cundinamarca y ser financiados por el Sistema
General de Regalias?
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El 79% afirma que es una opcidn para iniciar y se
deben tener multiples fuentes de financiacion para dar-
se a conocer y fortalecer la prospectiva y estrategia des-
de el campo de aplicacion y luego en el campo de la
investigacion con posgrados de maestria y doctorado.

16.La gestion del conocimiento se debe concen-
trar en recepcion, apropiacion y transferencia
de bases de datos en la UNAD, por medio de:

La gestion del conocimiento se debe concentrar
en recepcion, apropiacion y transferencia de bases de
datos en la UNAD por medio de Archivos de informa-
cion sobre proyectos en prospectiva y estrategia de las
personas naturales y juridicas con un 52.6%.

17.El mayor grado de Innovacion en la prospecti-
vay la estrategia de un centro de investigacion
para la creacion en la UNAD se contempla en
el ambito:

El mayor grado de Innovacion de un centro para la
UNAD seria en el aspecto socio-econdmico principal-
mente con un 84.2%.

18.La creacion de una alianza interinstitucio-
nal para el fortalecimiento de conocimientos
técnicos articulados cientificamente y a nivel
empresarial es una herramienta tecnoldgica y
cientifica para el desarrollo de la prospectiva y
la estrategia en la UNAD. ;Cual deberia ser la
alianza interinstitucional que se debe concretar?

La alianza interinstitucional se debe realizar entre
UNAD, camaras de comercio de Bogotd y Facatati-
va y empresas publicas y/o privadas afirmado con un
68.4%

19.Se requiere de actores clave con liderazgo para
impulsar la creacion del Centro de Investiga-
cion Prospectivo y Estratégico, ;conocen lide-
res interesados? Relacione a continuacion el
nombre completo, cargo, nimero telefonico y
correo electronico de la persona

Diana Lucio,
3235059 ext. 102

subdirectora cientifica OCyT,

Javier Medina.

- Grupos empresariales privados: empresarial an-
tioquefio, ORBIS, Sarmiento Angulo, Ardila, Santo
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Domingo, etc. - Grandes empresas de Servicios pu-
blicos domiciliarios y de salud: EPM, Isagen, UNE,
EEB, EAB, ETB, etc - Entidades del gobierno nacio-
nal - Universidades - Centros de investigacion no gu-
bernamentales independientes.

Paola Mojica 3107994514 paola.mojicaS@gmail.
com Guillermo Rocha 3163755843

Alberto Boada Rodriguez, Jefe Oficina CIAF -
IGAC, 3694087, aboadar@igac.gov.co

Rafael Espinoza, coordinador de la linea de inves-
tigacion en desarrollo organizacional del Doctorado
en Ciencias Humanas de la Universidad del Zulia. Ex-
perto en prospectiva y gestion del conocimiento.

Corporacion Tecnnova en Medellin junto con uni-
versidades como el Externado.

Maria Eugenia Romero Pefaloza. Docente. inves-
tigadora, empresaria, Doctora (c) en Gestion y Cien-
cias Empresariales. 315 2415096. mromerop489@
ean.edu.co

CODECTI de Cundinamarca

Escuela Latinoamericana de Prospectiva. www.
elap.mx

20.Para la creacion del centro de investigacion se
deberia contar con los recursos de las siguien-
tes entidades:

En la creacion del centro se deberia contar con los
recursos de UNAD y Secretaria de Ciencia Tecnologia
e Innovacion — Gobernacion de Cundinamarca con un
31.6% y UNAD, COLCIENCIAS y SENA con 31.6%

21.;El centro de investigacion deberd ser el centro
lider de los sistemas operacional y misional in-
herentes a los sistemas funcional y de alta poli-
tica de la UNAD, interactuando con los cuatro
sistemas ya mencionados de la estructura or-
ganizacional de la Universidad y, por ende, eje
de los otros siete (7) centros que se proyectan
construir?

El centro de investigacion que se propone crear
puede ser eje local de la creacion de otros subcentros,
con un 84% de certeza, por lo que se aprecia que se
pueden crear y asi mismo fortalecer para el reconoci-
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miento ante Colciencias y asi lograr la consecucion
tanto de recursos como de convenios.

22.De acuerdo a todas las respuestas anteriores,
(la propuesta de crear un centro de investiga-
cion en Prospectiva, Innovacion y Gestion del
conocimiento podria llevarlo a ser reconoci-
do por Colciencias y también como centro de
excelencia para ser reconocido en el ranking
mundial de centros de investigacion en una po-
sicion satisfactoria luego de los 3 afios de reco-
nocimiento iniciales?

Afirma el 84% que si se cuenta con el apoyo téc-
nico, administrativo, financiero y humano experto en
investigacion. Tanto a nivel nacional e internacional
podria llegar a ser reconocido por Colciencias como
un centro de excelencia en el ranking nacional en los
siguientes 5 afios. En el &mbito mundial requiere mas
de una década y se puede lograr.

23.El centro de Investigacion que se propone, te-
niendo en cuenta que el actual Programa rec-
toral 2015 — 2019 da la cobertura en afios para
la creacion de centros de investigacion, debera
ser creado entre los afios:

El centro puede ser creado 2016 — 2018, se afirma
con un 52.6.

Conclusiones, recomendaciones, aportes

La creacién del CENIT fortalecerd la investiga-
cion en la UNAD como eje articulador de los siste-
mas que estructuran la universidad gracias al reco-
nocimiento nacional e internacional que tiene en la
prospectiva y la estrategia, podra ser el centro lider de
los subcentros de investigacion que se desean crear
en la UNAD.

La UNAD podra realizar convenios y/o alianzas
con diferentes expertos, entidades publicas y privadas
a nivel local, regional, nacional e internacional, para
fortalecer la investigacion en Innovacion, Gestion Del
Conocimiento, Prospectiva Y Estrategia que se gene-
rard desde el CENIT.

Los mayores impactos que tendra el CENIT de la
UNAD seran a nivel socioecondmico, ya que las fuen-
tes de financiacion principalmente pueden ser publi-
cas, por lo que se deberan fortalecer las alianzas con
empresas privadas.

Uni-pluri/versidad, Vol. 15, N.° 2, 2015

Uni-pluri/versidad

La demanda de servicios en prospectiva y estrate-
gia, desde la innovacion y gestion del conocimiento,
sera a nivel nacional e internacional, se debera apuntar
a la excelencia de los mismos ofertando el programa
de doctorado desde el CENIT.
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