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Resumo

Este trabalho ¢ fruto de uma pesquisa mais ampla realizada no periodo de 2016 a 2018
que objetivava compreender o processo de insercao de recém-doutores no magistério superior
em universidades federais brasileiras. A investiga¢do utiliza como estratégia metodoldgica
a narrativa (auto) biografica como possibilidade de registro e reflexdo sobre o processo
vivenciado e teve como problema de pesquisa: quais condi¢des e desafios sdo vivenciados
pelos recém doutores no ingresso no magistério superior em universidades federais? As
narrativas escritas foram produzidas por trés egressos de um programa de pds-graduagdo em
educagdo de uma universidade brasileira. Neste artigo, apresentamos as narrativas escritas
pelos participantes, enfatizando suas trajetdrias académicas e profissionais e considerando
a formagdo para a docéncia na pds-graduacdo, a participacdo em concursos publicos para
o magistério superior e o primeiro ano de inser¢do na universidade. Os resultados apontam
algumas tensdes e desafios encontrados pelos professores no que diz respeito as atividades
desenvolvidas no ambito da gestdo, na sala de aula universitaria, na inser¢ao na pos-graduagao
e na divulgacdo cientifica (envolvendo a publicacgdo de artigos em revistas e participagdo em
congressos), 0 que nos leva a problematizar o principio universitdrio de articular ensino,
pesquisa e trabalho com a comunidade.

Palavras-chave: trajetoria docente; docéncia universitdria; narrativas (auto)biograficas.

Resumen

Este trabajo es fruto de una investigacion mas amplia realizada en el periodo de 2016 a
2018 que objetivaba comprender el proceso de insercion de doctores recientes en la docen-
cia de nivel superior en universidades federales brasilefias. La investigacion utiliza como
estrategia metodologica la narrativa (auto) biografica como posibilidad de registro y re-
flexion sobre el proceso vivenciado y tuvo como problema de investigacion: ;qué con-
diciones y desafios son vivenciados por los recién doctores en el ingreso en el magiste-
rio superior en universidades federales? Las narrativas escritas fueron producidas por tres
egresados de un programa de posgrado en educacion de una universidad brasilefia. En este
articulo, presentamos las narrativas escritas por los participantes, enfatizando sus trayec-
torias académicas y profesionales y considerando la formacion para la docencia en el pos-
grado, la participacion en concursos publicos para el magisterio superior y el primer afio de
insercion en la universidad. Los resultados apuntan algunas tensiones y desafios encontra-
dos por los profesores en lo que se refiere a las actividades desarrolladas en el ambito de la
gestion, en el aula universitaria, en la insercion en el posgrado y en la divulgacion cientifica
(involucrando la publicacion de articulos en revistas y participacion en congresos), lo que



KEeLI C. CoNTI / CLAUDIA STARLING / EDMILSON MINORU T.

nos lleva a problematizar el principio universitario de articular ensefianza, investigacion y
trabajo con la comunidad.

Palabras clave: trayectoria docente; docencia universitaria; narrativas (auto) biograficas.

Abstract

This work is the result of a broader research conducted in the period from 2016 to 2018 that
aimed to understand the process of insertion of new doctors in the higher education in Brazilian
federal universities. The research uses as methodological strategy the (autobiographical)
biographical narrative as a possibility of recording and reflection on the process experienced
and had as a research problem: what conditions and challenges are experienced by the
new doctors in joining the higher teaching in federal universities? The written narratives
were produced by three graduates of a postgraduate program in education of a Brazilian
university. In this article, we present the narratives written by the participants, emphasizing
their academic and professional trajectories and considering the training for postgraduate
teaching, participation in public competitions for the higher teaching profession and the first
year of insertion in the university. The results point to some of the tensions and challenges
encountered by teachers regarding the activities carried out within the scope of management,
in the university classroom, in the postgraduate and in the scientific dissemination (involving
the publication of articles in magazines and participation in congresses), which leads us to
problematize the university principle of articulating teaching, research and work with the
community.

Keywords: Teaching trajectory; University teaching; Biographical (self) narratives.



Introdugao
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Neste artigo, apresentamos um recorte
da pesquisa mais ampla desenvolvida no
periodo de 2016 a 2018' que objetivava
compreender o processo de insergdo
de recém-doutores na carreira docente
em universidades federais brasileiras.
Apresentamos as narrativas escritas por trés
participantes, enfatizando suas trajetorias
académicas e profissionais e considerando a
formagao para a docéncia na pds-graduagio,
a participagdo em concursos publicos para o
magistério superior € os trés primeiros anos
de inser¢do na universidade e buscamos
responder ao problema de pesquisa: quais
condigdes e desafios sdo vivenciados pelos
recém-doutores no ingresso no magistério
superior em universidades federais?

Diversos autores, como Cunha, Braccini
e Feldkercher (2015), Garcia (2010) e
Novoa (1992), sinalizam para a importancia
dos primeiros anos na carreira docente e
as implicacdes desse periodo na formagao,
na constru¢do da identidade docente e no
desenvolvimento profissional, considerando
que a docéncia universitaria € construida
“principalmente na cultura institucional que
inclui o campo cientifico onde o docente
estd inserido e, principalmente, pelos pares
e pelos rituais académicos consagrados e
instituidos” (Cunha & Zanchet, 2010, p.
195). No entanto, professores ingressantes
na carreira universitiria enfrentam vérios
problemas que, quando discutidos no
contexto da formacdo docente expdem o
fragil panorama da formagao inicial docente
brasileira e, mesmo que timidamente,
reivindicam mudancas nesse panorama
e contribuem para o desenvolvimento
profissional docente desde o inicio da
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carreira no ensino superior. Nesse sentido,
a investigagdo sobre o desenvolvimento
do professor para o sucesso dos processos
de ensino e de aprendizagem, torna-se de
fundamental importancia.

A pesquisa narrativa torna-se uma
oportunidade de os sujeitos compartilharem
suas historias, fazendo parte do processo de
construcdo da propria identidade docente
e de seu desenvolvimento profissional. De
acordo com Delory-Momberger (2016), a
pesquisa biografica possibilita ao sujeito
refletir sobre sua trajetoria em um contexto de
provacdes e de experiéncias, considerando a
dimensdo biografica como um processo de
interagdo, pois falar sobre a constru¢do da
experiéncia “¢ falar da maneira pela qual
cada um de nods nos apropriamos do que
vivemos, experimentamos, conhecemos,
pela qual nos o transformamos precisamente
em experiéncia” (mberger, 2016, p. 137).

A dimensdao da (auto)biografia coloca
o docente na perspectiva da auto formacao,
pois “a(s) identidade(s) docente(s) ¢/
sao dimensionada(s) pela pluralidade
de vivéncias e experiéncias cotidianas
construidas e constituidas em um processo
multifacetado e multirreferencial que se
alarga e se desenvolve a partir das mediagdes
entre o ‘eu pessoal’ e o ‘eu profissional’ com
a complexidade do contexto sociocultural
e politico-ideologico” (Souza & Almeida,
2013, p. 47).

Na mesma direcdo, Cunha (1997)
argumenta que o professor constréi sua
identidade a partir de varias vivéncias em
sua trajetoria familiar, escolar e profissional,



dentre tantos espacos de socializagdo de que
participa. Assim, ao narrar suas vivéncias,
ele tem a oportunidade de redescobrir “os
significados que tém atribuido aos fatos
que viveu e, assim, vai reconstruindo a
compreensdo que tem de si mesmo” (p. 187).

Ao realizar este trabalho, que reflete
sobre a formacdo académica vivenciada
por trés egressos de um programa de pos-
graduacao e que atualmente sdo docentes
em universidades brasileiras, estamos indo
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ao encontro das ideias de Cunha et al.
(2015), que consideram importante refletir
sobre a dimensdo da formagdo do professor
do ensino superior, j4 que essa formacao
envolve a indissociabilidade entre pesquisa,
ensino e trabalho com a comunidade que o
Brasil também recebe o0 nome de extensdo,
que “constitui o eixo fundamental da
universidade brasileira e ndo pode ser
compartimentado” (Moita & Andrade, 2009,
p. 269).

Docéncia universitaria e desenvolvimento profissional

[m,

A formagdo docente para o magistério
superior no Brasil ¢ definida no art. 66
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB), N° 9.394/96/96. O referido
artigo estabelece que a preparacdo para o
exercicio do magistério superior far-se-a em
nivel de pds-graduagdo, prioritariamente em
programas de mestrado e doutorado (Brasil,
1996). As normas gerais para autorizagao,
reconhecimento e funcionamento desses
programas sao estabelecidas pela resolugao n®
1 do Conselho Nacional de Educagao (CNE),
de 3 de abril de 2001, e as normas gerais
para avaliagdo e a avaliagdo propriamente
dita sdo realizadas pela Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Contudo, varios autores
argumentam em favor da necessidade
de repensar a formacdo para a docéncia
superior. Pimenta e Anastasiou (2002), por
exemplo, questionam a maneira superficial
em que o tema ¢ tratada na Lei de Diretrizes
e Bases (LDB), N° 9.394/96, ao utilizar
o0 termo “preparacdo” e nao ‘““formagao”,
trazendo implica¢cdes na forma de conceber
o processo de desenvolvimento profissional
do professor universitario, enfatizando mais
a parte cientifica do que pedagdgica. Pimenta
e Anastasiou (2002) também problematizam
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que os cursos de pos-graduagao, muitas vezes
priorizam atividades envolvendo a pesquisa
em detrimento do ensino. Muitas vezes,
segundo as autoras, ao iniciar sua atividade
na institui¢ao, o professor a partir da ementa,
de um planejamento ja existente € com o0s
horarios das aulas definidos pela instituigao,
se vé diante de grandes desafios, pois “as
questoes de sala de aula, de aprendizagem e de
ensino, de metodologia e de avaliagao sao de
sua responsabilidade” (p. 143), contribuindo
para a manutencdo do trabalho solitario pelo
professor no contexto universitario.

Pesquisas que tratam da insercao na
carreira docente sinalizam que esse processo
reflete as vivéncias do professor durante
a sua trajetoria académica, profissional e
pessoal. Ao discutir sobre a iniciagdo a
docéncia, Cunha et al. (2015) argumentam
que, muitas vezes, “a preparagdo dos
professores da educacdo superior baseia-
se fundamentalmente no saber da pesquisa
e desconsidera os saberes proprios da
docéncia” (p. 73). Talvez, por essa razdo, a
docéncia no Ensino Superior seja um tema
que tem despertado interesse de varios
pesquisadores (Pimenta & Anastasiou,
2002; Gatti, 2004; Veiga, 2006; Cunha,
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Braccini & Feldkercher, 2015) que afirmam
a importdncia da formagdo docente no
espago universitario.

Ao se pensar a docéncia no Ensino
Superior, € preciso considerar o contexto
social e as politicas publicas que envolvem
a formagdo docente e a expansao do Ensino
Superior. Nesse sentido, ganham relevancia
as investigacdes que objetivam discutir o
papel da universidade e a formacao docente
nos cursos de pos-graduacao. Entretanto,
de acordo com Gatti (2004), ha pouca
valorizacdo da formacdao para a docéncia
nesses cursos, pois eles geralmente enfatizam
o conhecimento de areas especificas, muitas
vezes nao possibilitando o enfrentamento da
articulacdo entre a docéncia e a pesquisa.
Isso nos parece incoerente, visto que a
universidade estd pautada em um tripé,
no qual pesquisa, ensino e trabalho com a
comunidade (extensdo) sdo indissociaveis.

Nessa perspectiva, torna-se importante,
entdo, compreender o desenvolvimento
profissional de forma alargada, muito
proxima da visdo que Day (2001) nos
apresenta, quando considera que:

O  desenvolvimento  profissional
envolve todas as experiéncias espontaneas
de aprendizagem e as atividades
conscientemente planejadas, realizadas
para beneficio, direto ou indireto, do
individuo, do grupo ou da escola e que
contribuem para a qualidade da educagio
na sala de aula. E o processo através do
qual os professores, enquanto agentes de
mudangas, reveem, renovam ¢ ampliam,
individual ou coletivamente, o seu
compromisso com os propdsitos morais do
ensino; adquirem e desenvolvem, de forma
critica, juntamente com as criangas, jovens
e colegas, o conhecimento, as destrezas e
a inteligéncia emocional, essenciais para
uma reflexdo, planejamento e pratica
profissionais eficazes em cada uma das
fases das suas vidas profissionais (Day,
2001, pp. 20-21).

f
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Complementando essa compreensao
de desenvolvimento profissional, Ferreira
(2003) considera que desenvolver-se
profissionalmente pode ser entendido como
um caminharparaamudanca, traduzidocomo
ampliacdo, aprofundamento e reconstrucao
dos proprios saberes e praticas, bem como
o desenvolvimento de formas de pensar e
agir coerentes. Para a autora, os conceitos de
aprendizagem, mudanca e desenvolvimento
profissional estdo entrelagados. Ferreira
(2003) destaca ainda que:

[...] o processo de desenvolvimento
profissional envolve a ideia de aprender,
de tornar-se sujeito do proprio proces-
so de aprendizagem. Depende, entdo,
de sua insatisfagdo com seus conheci-
mentos e/ou pratica de ensino atuais, ou
ainda, do desejo de desenvolvé-lo. Nao
¢ possivel crescer, aprender ou decidir
pelo professor. E ele quem precisa sen-
tir-se motivado e mobilizado para agir

(p. 40).

Esse processo de desenvolvimento
profissional, com a mudanga partindo dos
professores, possibilita, de acordo com
Fiorentini e Nacarato (2005),

[...] ajuda-los a se tornar os princi-
pais protagonistas de seu desenvolvi-
mento profissional e do processo educa-
cional a medida que participam da cons-
trucdo dos conhecimentos do trabalho
docente e da construgdo do patrimdnio
cultural do grupo profissional ao qual
pertencem (p. 9).

Ponte (2014) ao debater sobre os
conceitos de formacdo ¢ desenvolvimento
profissional aponta que “o desenvolvimento
profissional pode envolver uma combinagao
de processos formais e informais e, por isso,
a formagdo pode ser encarada de modo a
favorecer este desenvolvimento” (pp.347),
reforgando o professor como protagonista
da sua formagao.



Estas sdo atitudes que o professor tera
que valorizar e podem ser favorecidas
pelo contexto, em especial o colaborativo
(desenvolvimento profissional coletivo),
pois da a ele a oportunidade de interagir,
compartilhar experiéncias e se sentir
apoiado. Sobre esse tema, Novoa (1992)
expoe que:

[...] praticas de formagdo continua
organizadas em torno dos professores
individuais podem ser uteis para a
aquisi¢ao de conhecimentos e técnicas,
mas favorecem o isolamento e reforgam
uma imagem dos professores como
transmissores de um saber produzido
no exterior da profissdo. Praticas de
formacdo que tomem como referéncia
as dimensdes coletivas contribuem
para a emancipacao profissional e para
a consolidagdo de uma profissdo que ¢
autonoma na producao dos seus saberes
e dos seus valores (pp. 26-27).

Consideramos que hd  maultiplos
fatores que participam e interferem no
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processo de desenvolvimento profissional,
como fatores “pessoais, sociais, culturais,
histéricos, institucionais, cognitivos e
afetivos” (Passos et al., 2006, p. 196).
Passos et al. (2006) também identificaram
algumas praticas consideradas promotoras
do  desenvolvimento  profissional em
diferentes espacos considerados formativos:
praticas coletivas de reflexdo, colaboragao e
investigacdo; reflexdo e investigacdo sobre
a propria pratica e andlise sistematica sobre
a experiéncia realizada; producdo de didrios
reflexivos —geralmente narrativos— sobre o
processo de vir a ser professor; participacao
ativa como docente ou discente em
processos de inovagdo curricular; projetos de
formacao inicial e continuada de professores
acompanhados de um processo reflexivo; e
problematizacao e reflexao sistemdtica sobre
a pratica docente. A partir da indica¢do dessas
praticas por Passos et al. (2006), elegemos
as narrativas docentes para este estudo, que
passa a ser descrito a seguir.

Procedimentos metodologicos: as narrativas dos docentes

=,
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A narrativa escrita como metodologia
pode possibilitar acesso a dados consistentes
a respeito do percurso dos professores,
J& que elas remetem as suas trajetorias.
Estudiosos dessa perspectiva metodologica,
argumentam que ele contribui para
transformagdes sociais. Tal argumento
torna-se convincente quando pensamos as
histérias narradas nao como compartimentos
estanques e, nesse sentido, ndo se encerram
nelas mesmas. Elas sdo parte de um contexto
social e, ao serem objetos de reflexdo antes
da narrativa propriamente dita, podem
provocar mudangas no narrador, na maneira
como ele pensa e na maneira como pretende
agir em prol de mudangas que se fizerem
necessarias.

Em outras palavras, podemos considerar
que a utilizagdo de narrativas na pesquisa ¢
bastante formativa, ja que:

[...] a0 mesmo tempo que o sujeito
organiza suas ideias para o relato -
quer escrito, quer oral - ele reconstroi
sua experiéncia de forma reflexiva e,
portanto, acaba fazendo uma autoanalise
que lhe cria novas bases de compreensao
de sua propria pratica (Cunha, 19
97, p-3).

Ao falar de u escrever sobre simesmo, 0
sujeito vai teorizando a propria experiéncia,
num processo emancipatdério em que vai
produzindo sua propria formagdo (Cunha,
1997) e contribuindo para o levantamento
de questdes acerca daquilo que declara.
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Ha uma relagdo dialética entre narrativa e
formacao.

Além disso,

[...] as histérias narradas pelos
educadores partilham as experiéncias
vivenciadas nos lugares educativos, de
insercao social e de formagao profissional
e possibilitam olhares diferenciados
sobre as instituicdes escolares, seus
disciplinamentos, seus codigos e os
sujeitos que vivem, quotidianamente,
as problematicas da educacdo (Souza &
Almeida, 2013, p 41).

Pelo exposto, o uso de narrativas nesse
estudo parece ser bastante adequado, uma
vez que os professores, ao apresentarem seus
relatos, os sujeitos poderdo refletir sobre
suas experiéncias e, por vezes, encontrar
novos caminhos para sua formagao, além
de provocarem discussdes relacionadas a
problemas caracteristicos da inser¢ao na
carreira do magistério superior.

Para a coleta de dados, primeiramen-
te foi enviado um questionario no formato
Google Forms a 250 egressos de um pro-
grama de pos graduagdo em educagdo, que
defenderam suas teses entre 2014-2016.
Deste, obtivermos retorno de 80 egressos.
Apds a andlise das respostas, buscamos
identificar professores que estavam atuando
na licenciatura e em universidades federais
brasileiras. Foram encontrados cerca de 25
participantes dentre os que responderam a
pesquisa inicial. Destes, selecionamos trés
docentes com caracteristicas distintas em
relacdo ao contexto de atuagdo, por atuarem
em universidades localizadas em diferentes
cidades brasileiras e lecionarem em diferen-
tes areas do conhecimento. Os trés profes-
sores foram convidados para participar na
segunda fase da pesquisa que consistiu na
escrita de narrativas sobre as trajetorias vi-
venciadas durante o periodo probatorio, ou
seja, os trés primeiros anos de inser¢do na
universidade federal como concursado.

As narrativas
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Como mencionado, os trés participantes
sdo egressos de um mesmo programa de pos-
graduagdo em educagdo e atuam na docéncia
do ensino superior em cursos de licenciatura
em trés universidades federais localizadas
em diferentes municipios. A docente
Eduarda®? é formada no antigo Magistério,
em Pedagogia e cursou o mestrado e o
doutorado na mesma universidade federal.
Viviane ¢ licenciada em Quimica e Rodrigo
em Matematica, ambos fizeram o mestrado
em universidades federais diferentes.

As narrativas também apontam que,
em relacdo as trajetorias académica e
profissional, os participantes da pesquisa
possuem percursos diferenciados, mas todos
com expressiva experiéncia na docéncia da
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educagdo basica anterior ao ingresso como
professor do magistério superior, como
evidenciado no trecho:

Iniciei meu trabalho na Educacgao
Basica quando eu tinha 15 anos e entrei
no curso de magistério. Eu era ajudante
de uma turma de educagdo infantil em
uma escola particular perto da minha
casa. Desde aquela época, nunca mais
deixei de trabalhar em escola. (Trecho

da narrativa, Eduarda, 2016).

O relato de Eduarda evidencia a
importancia das primeiras experiéncias
na docéncia, mesmo que ainda de maneira
informal, na construcdo da identidade
docente.



Outro trecho de sua narrativa sinaliza
que sua insercdo na docéncia aconteceu
em um ambiente favoravel ao aprendizado,
0 que contribuiu significativamente para o
aprendizado da docéncia:

Atuei no inicio da minha vida
profissional em uma escola com uma
proposta pedagdgica muito atualizada,
voltada ao trabalho com projetos, assim
que comecei o curso de Pedagogia. Sinto
que minha formacdo como professora
nessa escola se intensificou porque era
uma escola preocupada com a formagao
do professor, cursos ¢ trabalhos
alternativos. Na época nao usavamos
livros didaticos e tudo era construido
a partir de projetos de trabalho. Fiquei
nessa escola 10 anos, atuando como
professora e depois como coordenadora
dos anos iniciais do ensino fundamental.
(Trecho da narrativa, Eduarda, 2016).

Importante ressaltar que a formacao
docente ¢ um processo continuo, nao tendo
a formagao inicial vivenciada nos cursos de
formacgao universitaria o papel tnico e final.

Rodrigo apontou em suas narrativas
que, no inicio da trajetdria, atuou na EJA
(Educagdo de Jovens e Adultos) como
professor:

Iniciei minha carreira docente em
cursos de supléncia que, hoje, seriam
cursos da EJA. Trabalhei por um ano e
meio em uma escola do Estado (Minas
Gerais) que oferecia essa modalidade
de ensino. Foi uma experiéncia muito
interessante e enriquecedora, sobretudo
porque aprendi muito e fui bem acolhido
pela dire¢do e corpo discente. Em
seguida, ja um pouco mais amadurecido
no que se refere ao transito em sala
de aula, mas ainda ansioso por novas
experiéncias, e tendo saido dos cursos de
supléncia, fui professor de Matematica
(ensinos fundamental e médio) por trés
anos em uma pequena escola privada.
(Trecho da narrativa, Rodrigo, 2016).
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Esse aspecto evidenciado na narrativa
do participante nos faz discutir sobre a EJA
como espaco de formagao, visto que, muitas
vezes, os professores dessas turmas sao ainda
estudantes ou professores recém formados,
o que nos faz levantar a discussdo sobre os
motivos de muitos ndao continuarem atuando
nesse ensino ao longo dos anos. Assim, as
narrativas dos participantes apontam para
a compreensdo de aspectos envolvidos no
inicio da atuag@o como docente relacionados
a inser¢do na Educacdo Basica, na EJA e na
Educagao Infantil.

Todos os participantes da pesquisa,
ao ingressarem no magistério superior nas
universidades, por concurso publico, ja
tinham experiéncia no ensino superior como
docentes sendo que um atuou como tutor de
curso de EAD em universidade publica e os
outros dois como docentes em universidades
particulares.  Ficou evidenciado nas
narrativas que as instituicdes particulares
sdo, muitas vezes, a primeira experiéncia
que o docente vivencia no ensino superior.

As narrativas mencionam as condi¢oes
precarias e de pouca valoriza¢ao da educagao
basica no Brasil, sendo, inclusive, motivo
para se fazer op¢ao pela atuagdo no ensino
superior, por ser considerada uma carreira
mais atrativa:

O professor da educagdo basica
no Brasil é pouco valorizado, tanto no
financeiro quanto no stafus da carreira.
Na educacdo basica, em um ano, tive
mais de 10 turmas com mais de 30
estudantes. Nao era possivel me dedicar
aos estudantes, ao ensino e a pesquisa.
Eu gosto muito do trabalho com o ensino
médio, mas, pelas condigdes precarias
de trabalho e valorizagao, decidi ir para
o ensino superior. (Trecho da narrativa,
Viviane, 2016).
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Esse trecho traz reflexdes sobre as
diferengas entre a educacao basica e o ensino
superior no Brasil: as condi¢des de trabalho,
os aspectos financeiros e a valorizacao social.
Entretanto, nas narrativas dos professores
iniciantes, aparecem também desafios
relacionados ao ensino superior, como falta
de verba para pesquisa e apresentacdes de
trabalhos, falta de condigdes apropriadas do
local de trabalho etc. Ou seja, a educagdo
deve ser pensada nas especificidades dos
seus niveis escolares, mas, principalmente,
de maneira mais global, pensando a educacdo
em todas as suas instancias.

Ficou evidente que a inser¢ao na carreira
traz angustias mas, a0 mesmo tempo, origina
novas perspectivas que envolvem o ensino,
a pesquisa ¢ o trabalho com a comunidade
(extensdo). Ao narrarem suas perspectivas
futuras, todos os professores pontuam o
interesse em desenvolver atividades na
pos-graduacdo, vinculando esse trabalho a
pesquisas e orientagdes, como sinaliza um
deles:

Pretendo construir uma carreira na
orientagdo de pesquisas de mestrado.
Isso ja tem se consolidado com o meu
ingresso no programa de pos-graduagao
em Educacdo Matematica, no papel
de professor colaborador. Nessa nova
funcdo, ja tenho meu primeiro orientando
e estou ministrando uma disciplina
de 30h, dividida com outro professor
do programa. Quero, na medida do
possivel, trabalhar em prol da pesquisa e
da extensao, por entender que um papel
importante da universidade ¢ melhorar a
comunidade que se aloja em seu entorno.
(Trecho da narrativa, Rodrigo, 2016).

Outro ponto comum aos participantes
da pesquisa foi o interesse em desenvolver
suas pesquisas e projetos.

Pretendo elaborar um banco de
atividades e questdes e selecionar textos
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bons e interessantes para o trabalho em
sala de aula, comprar livros atuais da
minha disciplina, referentes as pesquisas
que estou desenvolvendo. Também
pretendo produzir artigos em revistas
qualificadas no campo educacional.
Gostaria de produzir livros ou
capitulos de livros, participar de muitos
congressos nacionais e internacionais,
gostaria de orientar alunos em suas
pesquisas, entrar para a pos-graduagao e
fazer pos-doutorado no exterior. (Trecho
da narrativa, Eduarda, 2016).

Em relagdo ao percurso e as vivéncias
dos professores do concurso até os primeiros
meses de docéncia, a inser¢ao como docente
no ensino superior em universidades
federais se mostra um processo gratificante,
gerando status profissional, mas, a0 mesmo
tempo, gera ansiedade, principalmente
durante as etapas do concurso até a posse.
Os professores que prestaram concursos
em outras cidades ou estados, diferentes da
sua origem de formagdo na pos-graduagao,
também sinalizaram tensdes quanto a
adaptacdo, locomogao e estabelecimento de
moradia.

Sobre esse aspecto um dos pesquisados
narrou que:

Minha Universidade ¢ um campus novo
que possui apenas 2 anos de criacdo. Como
fiz as provas do concurso em outro lugar ndo
conheci nem a estrutura, nem a cidade que
irla morar. (Trecho da narrativa, Viviane,
2016).

Interessante registrar que, a partir
das narrativas, conclui-se que os trés
participantes fizeram concursos anteriores,
antes do término do doutorado. Salientam
a aprovacdo como sucesso alcancado nos
concursos e reconhecem a importancia da
vivéncia em concursos anteriores:



O periodo que antecedeu os dois
ultimos concursos foi bastante tenso e
acredito que o € para todos que concluem
o doutorado e desejam ingressar no
magistério superior. Foi mnecessario
administrar o tempo para que nele
coubessem estudos, trabalho e o resto.
Dedicava a maior parte do meu tempo
aos estudos, de modo a contemplar a
maior parte dos conteudos explicitados
para a prova no edital. (Trecho da
narrativa, Rodrigo, 2016).

Os motivos para tentar os concursos
relatados pelos participantes da pesquisa
foram diversos, desde o fato de serem
mais proximos de onde moram, a ser
universidade reconhecida, ser onde sempre
estudou, até mesmo pelo fato de ser uma
universidade federal, independente de
conhecer a regido ou a propria universidade.
Mas ha uma sintonia nas narrativas, pois 0s
trés demonstraram interesse em ser docentes
em universidades federais. Podemos refletir
que a entrada no magistério superior apos
a defesa da tese ¢ um objetivo almejado
pelo egresso da pds-graduagdo, que com
a legitimidade do diploma de doutor,
possibilita sua participagdo em concursos
publicos para o magistério superior.
Também podemos inferir que a estabilidade
de um cargo publico e a possibilidade
de fazer pesquisa, ensino extensdo, sao
elementos que podem contribuir o interesse
dos egressos na docéncia no ensino superior
em universidades federais.

Em relacao aos desafios na atuagado
profissional docente durante os primeiros
anos, no que se refere aos encargos didaticos,
atividades realizadas, formacao e condi¢des
do trabalho, os dados evidenciam que a
organizacao do tempo para a realizagdo das
atividades ¢ um ponto importante. Os dados
também mostram que a busca pelo apoio em
grupos ja constituidos durante o doutorado
tem implicagdes nessa inser¢ao. Muitas
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vezes, o0 professor recorre aos vinculos
estabelecidos durante a sua formagao
académica e profissional para criar novos
campos de trabalho.

A universidade promove alguns
encontros para novos ingressantes,
tanto docentes como pessoas do
setor administrativo, nos quais temos
esclarecidas muitas duvidas a respeito
da universidade. (Trecho da narrativa,
Rodrigo, 2016)

Tenho encontros com a minha
tutora. Ela me informou sobre alguns
procedimentos e incentivou a pesquisa
e a produgdo académica. Tirou
minhas duavidas quanto a horario e
procedimentos na universidade, como
auséncia devido a participagdo em
congressos, por exemplo. (Trecho da
narrativa, Eduarda, 2016)

Fui bem recebido, mas parece
haver uma frieza pairando no ar, entre
docentes, caracteristica do espaco
académico universitario. Tive apoio
inicial de dois colegas de trabalho, os
quais conhecia ha algum tempo. (Trecho
da narrativa, Rodrigo, 2016)

Ha evidéncias que demonstram que,
durante os primeiros anos de atuacio,
ha certo investimento dos professores
iniciantes em estabelecer parcerias, em
buscar um trabalho de carater coletivo.
Todos citaram a participagdo em grupos
de pesquisa, a produgdo de artigos entre os
professores novatos, tendo também um forte
indicio de parcerias com antigos colegas da
universidade da turma do doutorado. Nas
narrativas ha indicios das diferentes situacoes
formativas vivenciadas pelos professores
durante o periodo probatorio. Por exemplo,
dos trés participantes, apenas a professora
Eduarda mencionou a existéncia da tutoria,
onde um professor mais experiente do
departamento acompanhava o seu processo
de inser¢do na universidade.
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A exigéncia em torno da produgdo
académica ¢ evidente nas narrativas dos
professores pesquisados, tanto por um
interesse pessoal como pela propria dindmica
da instituicdo, que considera a pesquisa
como um eixo na atuagdo no magistério
superior.

Tomei posse recentemente e escrevi,
junto a outros dois professores novatos
de outra disciplina, um artigo para ser
apresentado em um congresso nacional.
Um outro artigo, também escrito em
parceria com outros professores novatos,
mas de outras universidades, para um
congresso internacional foi aceito, mas,
por condicdes financeiras, ndo podemos
ir apresentar. (Trecho da narrativa,
Eduarda, 2016)

Entretanto, fica evidente certa decepcao
de ndo conseguir verba para publicagdes
e apresentacdes de trabalho, questdo que
hoje ¢ recorrente no cotidiano do docente
universitario. Ha4 uma tensdo evidenciada,
pois os professores sentem-se cobrados
pela instituigdo, had interesses pessoais €
profissionais envolvidos, mas ndo encontram
condigdes para realizar as pesquisas por
falta de apoio financeiro.

Quanto as contribui¢des do doutorado
para a docéncia no ensino superior,
encontramos alguns trechos:

O curso de doutorado me
proporcionou um enriquecimento teérico
e metodologico para a educagao basica e o
ensino superior. Eu tive experiéncia. Como
fui bolsista, tive que cumprir por dois
semestres o estagio docente. Fiz estagio na
disciplina de Didatica. Acompanhei dois
professores. No doutorado acompanhei
um professor nos dois semestres de
estagio docente. Também acompanhei
uma professora, mas o meu interesse era
conhecer diferentes praticas/metodologias
de ensino para a educacao superior (Trecho
da narrativa, Viviane, 2016)
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Como tive bolsa REUNI® participei da
docéncia durante 3 anos, ministrando aulas
sozinhas na sala e conjuntamente com o
professor. A experiéncia de ser bolsista
REUNI, diretamente ligada as atividades
de sala de aula, me favoreceu conhecer
mais de perto a Universidade e o trabalho
de alguns professores. Entretanto, nas aulas
e disciplinas cursadas, ndo percebo esse

vinculo (Trecho da narrativa, Eduarda,
2016).

Uma tnica vez, em substituicdo a
minha orientadora. Fui bolsista CNPq.
Nao estou certo de que meus estudos de
doutoramento contribuiram para minha
pratica de sala de aula. No entanto, ¢ cer-
to que, aliado ao que ja havia aprendi-
do durante o mestrado, o doutorado me
preparou de forma mais efetiva para a
pesquisa. Nesse sentido, € em uma ana-
lise mais micro, penso que tais aprendi-
zagens (teorias, participagdes em grupos
de estudo, etc.) oriundas do doutorado
tenham contribuido para minha pratica
docente quando, em alguma medida,
tentaram aliar as duas coisas: teoria e
pratica. (Trecho da narrativa, Rodrigo,
2016)

Ficou evidenciado nas narrativas dos
participantes a importancia da inser¢ao na
docéncia universitaria durante o doutorado.
Os dados apontam que os professores
reconhecem que o curso de pds-graduagao,
nivel doutorado, trouxe contribuigdes para
o aprendizado da docéncia universitaria,
quando houve a oportunidade de atuar em
sala de aula sob orientacdo de professores
mais experientes, muitas vezes possibilitada
pela aquisic¢ao de bolsa de estudos. Por outro
lado, as disciplinas cursadas privilegiaram
quase que exclusivamente o contetido da
area em estudo e pouco contribuiram para
a docéncia.
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Consideragdes finais

=,

A partir das dimensdes enfatizadas nas
narrativas dos participantes, ¢ de nosso
problema de pesquisa: quais condigdes e
desafiossaovivenciadospelosrecémdoutores
no ingresso no magistério superior em
universidades federais?, podemos perceber
que o processo de insercao na carreira do
magistério superior se inicia antes mesmo
do ingresso na universidade. Os saberes
profissionais adquiridos na educagao basica,
durante a graduacdo, € os conhecimentos
adquiridos no mestrado e doutorado, antes
pulverizados ao longo dos anos, parecem
agora se amalgamar para dar condigdes ao
docente iniciante de enfrentar situacdes
que se descortinam apds o ingresso na
universidade. Esse corpo de conhecimentos,
experienciais, teoricos e académicos, torna-
se uma ferramenta importante para que o
professor universitario, em inicio de carreira,
construa uma identidade, um modo de ser
profissional que, paradoxalmente, apesar de
carregar marcas do passado, estd sempre em
movimento € em construcao, contribuindo
para seu desenvolvimento profissional.

Por outro lado, ao ingressar na
universidade, o professor iniciante se vé
diante de situacdes que devem ser resolvidas
€ para as quais suas experiéncias anteriores
ndo sdo suficientes para dar conta das novas
exigéncias da profissdo. Criar parcerias e
contar com o apoio de professores veteranos
se constitui como uma alternativa para esses
casos. Entretanto, as narrativas também
evidenciam que nem sempre esse apoio
se explicita frequentemente. Por vezes, as
relacdes de poder, que também permeiam
o contexto universitario, € a nao construgao
de um ambiente colaborativo dificultam
a construcdo de um coletivo docente
composto por professores veteranos e recém-
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ingressantes, de apoio mutuo, que possa
fazer emergir o que de melhor cada um dos
membros ja construiu e ser ressignificado
pelo compartilhamento de agdes e ideias,
visando a superacdao dos desafios e tensoes
vivenciadas na docéncia universitaria.

Evidenciamos que a inser¢ao na carreira
universitaria ¢ resultado de uma formacao
continua e constante desenvolvimento
profissional. Muitas vezes, as experiéncias
vivenciadas durante a formac¢dao académica
na pos-graduagdo trazem implicagdes para a
praticapedagodgica, emrelagdo a participagao
em grupos de pesquisa e interesse em novas
investigagdes. Defendemos a necessidade de
a universidade contribuir de maneira efetiva
para o estabelecimento de parcerias entre
os professores recém-ingressantes € entre
eles e os mais experientes, visando superar
as tensOes vivenciadas. Para isso, torna-se
fundamental o estabelecimento de politicas
publicas especificas para a formacdo e o
acolhimento dos professores ingressantes no
ensino superior em universidades federais
brasileiras, de modo a garantir o principio
universitario de articular ensino, pesquisa e
o trabalho com a comunidade (extensao).

O processo de inser¢do na carreira de
recém-doutores abarca elementos complexos
e que exigem do professor investimento em
sua formacdo, posicionamento na tomada
de decisdes diante de disputas presentes
no espaco universitario € a busca de um
trabalho coletivo, como meio de lidar
com os desafios encontrados, pois, como
afirmou um dos professores ao discorrer
sobre os seus primeiros meses de atuacio
apos a aprovagdo em concurso publico, “ser
professor universitdrio ndo ¢ um mar de
rosas, Como pensamos’.
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Acreditamos que a  pesquisa
colaborativa e baseada em narrativas
escritas sobre a trajetdria dos participantes
significa uma rica oportunidade de troca de
informagdes e reflexdes sobre as trajetorias

académica e profissional a partir da insercao
em universidades federais e contribui
significativamente para o desenvolvimento
profissional docente, a fim de refletirmos
sobre a docéncia no ensino superior.

ANOTACOES

1. Uma versdo preliminar do artigo foi apresentada no “V Congreso Internacional sobre el Profe-
sorado Principiante y la Insercion a la Docéncia”, realizado na Reptiblica Dominicana, no ano
de 2016.

2. Nomes ficticios a fim de preservar a ética na pesquisa.

3. Nota autores: Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo ¢ Expansdo das Universidades
Federais (Reuni). Seu objetivo € ampliar o acesso e a permanéncia dos estudantes na educagao
superior.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Brasil. (1996). Lei de Diretrizes e B. Lei n® 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996.

Brasil. (2001). Resolugao CNE/CES n° 1, de 3 de abril de 2001. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 9
de abril de 2001, secdo 1, 12.

Cunha, M. 1.(1997). Conta-me agora! As narrativas como alternativas pedagdgicas na pesquisa € no
ensino. Revista da Faculdade de Educacdo, v. 23, (1), 185 — 189.

Cunha, M. I.; Braccini, M.L. & Feldkercher, N. (2015). Inser¢ao profissional, politicas e praticas sobre
a iniciagdo a docéncia: avaliando a producao dos congressos internacionais sobre o professorado
principiante. Avalia¢do, v. 20, (1),73 - 86.

Cunha, M. 1., & Zanchet, B. M. B. (2010). A problematica dos professores iniciantes: tendéncia e
pratica investigativa no espago universitario. Educagdo: Porto Alegre, v. 33, (3), 189-197.

Day, C. (2001). Desenvolvimento profissional de professores: os desafios da aprendizagem
permanente. Porto: Porto Editora.

Delory-Momberger C. (2016). A pesquisa biografica ou a construgdo compartilhada de um saber do

singular. Revista Brasileira de Pesquisa (Auto) Biogrdfica, Salvador, v. 01, (1), p. 133-147, jan./
abr..

—27 —



KEeLI C. CoNTI / CLAUDIA STARLING / EDMILSON MINORU T.

Ferreira, A. C. (2003). Metacognigdo e desenvolvimento profissional de professores de matematica:
uma experiéncia de trabalho colaborativo. Tese (Doutorado) — Universidade Estadual de Campinas,
Unicamp, Campinas-SP.

Fiorentini, D., Nacarato, A. M. (Org.). (2005). Cultura, formac¢do e desenvolvimento profissional de
professores que ensinam Matemdtica: investigando e teorizando a partir da pratica. Sdo Paulo:
Musa Editora.

Garcia, C. M. (2010). O professor iniciante, a pratica pedagogica e o sentido da experiéncia. Form.
Doc., Belo Horizonte, v. 02, (3), p. 11-49, ago./dez.

Gatti, B. (2004). Formacdo do professor pesquisador para o ensino superior: desafios. In: Barbosa,
R.L. (org): Trajetorias e perspectivas de formagdo de professores. Sdo Paulo, Sao Paulo: Editora
Unesp.

Moita, F. M. G. S. C. & Andrade, F. C. B. (2009). Ensino-pesquisa-extensdo: um exercicio de
indissociabilidade na pos-graduagdo. Rev. Bras. Educ. [online], vol.14, (41), pp.269-280.

Novoa, A. (1992). Os professores ¢ a sua formagao. Lisboa: Dom Quixote.

Passos, C. L. B., Nacarato, A. M., Fiorentini, D., Miskulin, R. G. S., Grando, R. C., Gama, R P,,
Megid, M. A. B. A., Freitas, M. T. M., Melo, M. V. (2006). Desenvolvimento profissional do
professor que ensina matematica: uma meta-analise dos estudos brasileiros. Quadrante, Lisboa,
v. 15 (1), pp. 193-219.

Pimenta, S. G. & Anastasiou, L. G. (2002). Docéncia no ensino superior. Sao Paulo: Cortez.

Ponte. J.P. (2014). Formagdo do professor de Matematica: perspectivas atuais. In: (org.) Praticas
profissionais dos professores de Matematica. 1* ed. Instituto de Educagdo da Universidade de
Lisboa, cap. 14, pp. 343-358.

Souza, E. C. & Almeida, J. B. (2013). Memorias de educadores baianos: semelhangas ¢ diferencas
na constitui¢do da vida na/da escola. In: Souza, E. C. & Passeggi, M. C.; Vicentini, P. P. (Orgs.).
Pesquisa (auto)biogrdfica: trajetorias de formagdo e profissionaliza¢do. 1* ed. Curitiba, PR:
CRV, 41-57.

Veiga, 1. P. (2006). Docéncia universitaria na educagdo superior. In: Ristof, D., & Savegnani, P.

(Orgs.). Docéncia na Educagdo Superior (pp. 97 — 146). Brasilia: Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira.



