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Resumen

Objetivo: conocer el nivel de desarrollo deportivo de los clubes deportivos de natacidn de
la ciudad de Medellin (Colombia).

Método: estudio cuantitativo con disefio no experimental descriptivo. Se aplicd una
encuesta estructurada e individual a los presidentes de los clubes de natacidon de la
muestra seleccionada.

Muestra: 17 clubes de natacién cumplieron los requisitos para su inclusién en el estudio.
Resultados: en los clubes de natacién se evidencia: 1) dependencia considerable de los
recursos del Estado (econdmicos e infraestructura); 2) deficiencias en la aplicacién de la
gestion moderna (planificacién y gestion estratégica), lo que limita el desarrollo
organizacional. Por parte de las entidades estatales es evidente la falta de rigor en Ila

1 . . . . . . . . ~ 7 .
El presente informe es resultado del ejercicio investigativo realizado durante el afio de énfasis en
administracion deportiva, ultimo afio de la Licenciatura en Educacion Fisica de la Universidad de Antioquia.
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aplicacidon de las normas y débil apoyo a la modernizacién de la organizacion de los clubes
deportivos.

Discusion: el desarrollo deportivo del pais tiene como fundamento organizaciones de base
como los clubes deportivos. En Colombia, los clubes deportivos pueden acceder a ayudas
econdmicas por parte de Estado. En el estudio se evidencia que no todos los clubes
conocen la normatividad vigente y, en consecuencia, no se cifien a su aplicacién, por lo
cual, en ocasiones, su acceso al apoyo econdmico estatal se ve restringido. De otro lado, la
falta de formacion en gestion y la informalidad administrativa limitan tanto su desarrollo
como el impacto que producen; en consecuencia, el desarrollo deportivo local depende,
en gran medida, de un acompafiamiento mas efectivo por parte de los entes deportivos
gubernamentales en sus diferentes niveles.

Abstract

Objective: To determine the level of sports development of swimming clubs in Medellin
(Colombia).

Method: Quantitative study with descriptive non-experimental design. A structured and
individual survey was conducted to presidents of swimming clubs in the sample .

Sample: 17 swimming clubs met the requirements for inclusion in the study.

Results: In swimming clubs is evidenced 1) Dependence considerable to State resources
(economic and infrastructure); 2) Weaknesses in the implementation of modern
management (planning and strategic management), which limits the organizational
development. By state entities is evident the laxity in the apply the standards and gaps in
supporting organizational modernization of sports clubs.

Discussion: Sports development in the country is founded on grassroots organizations
such as sports clubs. In Colombia sports clubs can access financial assistance by the state.
The study shows that not all clubs are aware of the current regulations and therefore do
not adhere to their application, so sometimes their access to state financial support is
restricted. On the other hand, the lack of training in management and administrative
informality limit both its development and the impact they produce; consequently, the
local sports development depends to a large extent, more effective monitoring by
governmental sports authorities at different levels.
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1. Introduccion

1.1. Planteamiento del Problema

En la actualidad no existe documentacién acerca del funcionamiento general del sector
asociado en la ciudad de Medellin (Colombia), incluyendo la natacién; ello, sumado a la
laxitud normativa y a las limitadas directrices gubernamentales, puede ocasionar que,
tanto en lo administrativo como en lo deportivo, se presenten inconsistencias en el
funcionamiento de los clubes deportivos de natacidén y no haya parametros que regulen y
controlen las funciones internas de este sector asociado en la ciudad.

Por otro lado, hay escasa claridad sobre el nivel de rendimiento del departamento y del
pais y su relacion con la base asociada, es decir, hay desconocimiento sobre el impacto y
aporte de los clubes deportivos de natacion al desarrollo deportivo municipal, siendo
éstos la base para un mejor avance a nivel departamental y nacional, lo que da pie a
realizar estudios mas profundos acerca de la problematica.

Ademas, pareciera que, a nivel gubernamental, solo se da importancia a los logros
deportivos, dejando de lado el proceso y la formaciéon que brindan los clubes de natacién
a cada deportista durante su trayectoria.

1.2. Justificacion

Segun el informe trimestral del deporte asociado en Medellin, elaborado por el
Observatorio INDER Medellin, a febrero de 2013 el numero total de clubes con
reconocimiento deportivo vigente en la ciudad de Medellin es de 399, de los cuales 297
son de personas naturales, correspondientes al 74% del total de clubes del municipio
(INDER, 2013). Muchos de ellos promueven varias disciplinas deportivas, que se dinamizan
en la ciudad a través de dichas organizaciones. Los deportes tradicionales como futbol,
baloncesto, natacion y voleibol, son los de mayor practica.

De este total de clubes con reconocimiento deportivo, solo un 40% tiene personeria
juridica vigente, aspecto administrativo fundamental para el crecimiento constante de
estas organizaciones del deporte asociado. Especificamente en natacion, hay 43 clubes
gue promueven y desarrollan el deporte. Del total de clubes de natacién, en este estudio
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se excluyeron los clubes deportivos multidisciplinares y los que tenian el reconocimiento
deportivo vencido, quedando incluidos un total de 17 clubes de natacion.

Es importante conocer el funcionamiento interno de los clubes deportivos de natacion
para saber cdmo estan constituidos a nivel administrativo, técnico y deportivo y asi poder
apuntar hacia un mejoramiento estructural que permita cumplir con los objetivos de
manera eficaz. Es asi como, a través del conocimiento y valoracién del desarrollo
deportivo, el sector asociado de natacién en la ciudad de Medellin se puede favorecer con
los resultados obtenidos y a partir de ellos puede focalizarse en las debilidades para
mejorarlas y en las fortalezas para consolidarlas.

Para el INDER Medellin también es importante tener un conocimiento actualizado sobre el
manejo administrativo, técnico y deportivo como parte del control y acompanamiento
gue debe ofrecer a los clubes deportivos de natacién y como herramienta para promover
el crecimiento del deporte a nivel local y posibilitar asi la reorientacion de esfuerzos y
recursos gubernamentales. Ademas de los estudios adelantados por el INDER, no se
evidencian entidades que investiguen acerca del comportamiento y funcionamiento del
sector asociado en la ciudad, por lo cual este estudio es innovador en tanto permite
obtener informacién vadlida y util para el sector y entender continuamente las
transformaciones que el deporte asociado le hace a Medellin y a las estructuras
competitivas del pais, especificamente en natacion.

1.3. Objetivos
General

o Conocer el nivel de desarrollo deportivo de los clubes deportivos de natacién de la
ciudad de Medellin.

Especificos

o Valorar a los clubes deportivos de natacién de la ciudad de Medellin a través de
parametros administrativos, técnicos y transversales.

o Conocer los diferentes niveles de desarrollo deportivo que tiene el sector asociado
de natacién en la ciudad de Medellin, a través de una matriz que permita la
clasificacién entre baja, media y alta.
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o Identificar en cudles clubes hay un mayor nivel de desarrollo deportivo.

1.4. Marco conceptual

Concepto de desarrollo

El concepto de desarrollo alude a un proceso que implica madurez, experiencias vy
cambios, que contribuye al perfeccionamiento del individuo, las sociedades y las
organizaciones, y que les permite interactuar en sus diversos ambientes. Esta definicidn,
llevada a las estructuras organizacionales —en este caso a los clubes—, puede entenderse,
como lo plantean Cummings & Worley con relacion al desarrollo organizacional, de la
siguiente forma:

El desarrollo organizacional es una aplicacion y una transferencia global del
conocimiento de las ciencias de la conducta al desarrollo planificado, al
mejoramiento y al reforzamiento de las estrategias, de las estructuras y de los
procesos que favorecen la eficiencia de las empresas. (2007:1)

La teoria del desarrollo organizacional presenta valiosos elementos que se pueden aplicar
en pro de aquello que se quiere alcanzar con los clubes deportivos. El desarrollo
organizacional es un proceso global de obtencién de datos y diagndstico, de planeacion de
la accidn, intervencion y evaluacion, cuyo fin es:

1) Aumentar la congruencia entre la estructura, los procesos, las estrategias, las
personas y la cultura.

2) Aportar soluciones nuevas y creativas.
3) Mejorar la capacidad de auto renovacion.

El desarrollo organizacional se realiza con la colaboracion de los empleados, que trabajan
como un agente del cambio, aplicando la teoria, la investigacion y la tecnologia de las
ciencias de la conducta (Cummings & Worley, 2007:2). Por ende, el desarrollo
organizacional se ocupa de administrar el cambio planificado con el objetivo de mejorar o
reforzar las diferentes areas permitiendo su optimizacién.
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Desarrollo Deportivo en Medellin

En Medellin en los ultimos afios se le ha apostado al desarrollo de la ciudad a través de
programas de inclusién que permiten a los ciudadanos, independiente de sus condiciones
sociales y econdmicas, participar de diversas actividades no solo deportivas sino también
académicas, culturales y sociales.

Segun el informe INDER Medellin (2013), el desarrollo deportivo implica, para las
organizaciones del sector asociado, contar con la autonomia necesaria para realizar su
labor, sin desconocer que deben ser favorecedoras de relaciones que estimulen el
funcionamiento del sistema nacional del deporte. Tener desarrollo deportivo implica
también que las organizaciones sean sélidas administrativa y deportivamente. Solidez
financiera, reserva deportiva, alta capacidad competitiva, equipo iddneo de entrenadores,
escenarios aptos, dirigencia conocedora, son elementos clave que demuestran el nivel de
desarrollo deportivo de una organizacién, en este caso, los clubes.

En la ciudad de Medellin ha incrementado la inversién econdmica en él drea deportiva,
precisamente porque se ha tomado como un ente importante para el desarrollo de la
ciudad. En este proceso ha sido fundamental el apoyo desde la formacién y
fundamentacién, para luego hacer énfasis en lo competitivo, donde se da la oportunidad
de participar a la comunidad, sin importar los estratos socioecondémicos, brindando
oportunidades a quienes lo deseen.

Deporte Asociado

Mesa et al. (2010:29) definen el deporte asociado como “el desarrollo de actividades y
programas que vayan en pro del deporte competitivo, de orden municipal, departamental,
nacional e internacional, teniendo como objeto el alto rendimiento de los deportistas
afiliados a ligas y clubes”. Con relacién a la estructura del deporte asociado plantean:

A nivel nacional e internacional el deporte asociado es coordinado por el Comité
Olimpico Colombiano y por el Comité Paraolimpico Colombiano en el caso de las
personas con limitaciones fisicas, mentales o sensoriales. Estos comités formulan,
integran, coordinan y evallan las politicas, planes, programas y proyectos
relacionados con el deporte competitivo de alto rendimiento y con la formacién
del recurso humano propio del sector. (Mesa et al., 2010:33)
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La Ley 181 de 1995, en su articulo 16 define el deporte asociado como:

El desarrollado por un conjunto de entidades de caracter privado organizadas
jerdrquicamente con el fin de desarrollar actividades y programas de deporte
competitivo de orden municipal, departamental, nacional e internacional que
tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas afiliados a ellas.

En Medellin, si bien el deporte asociado es de cardcter privado y deberia ser
autofinanciado, también recibe apoyo de entes publicos como el INDER, quien brinda
recursos para que los clubes deportivos tengan lo necesario para ofrecer un buen servicio.
Estos recursos preferentemente deberian ser otorgados a aquellos clubes deportivos con
mas necesidades; esta investigacion busca ofrecer informacién para guiar de manera
adecuada los recursos gubernamentales.

Clubes Deportivos

El Decreto 1228 de 1995, en su articulo segundo define los clubes deportivos como
organismos de derecho privado constituidos por afiliados, mayoritariamente deportistas,
para patrocinar y fomentar la practica de un deporte o modalidad, la recreacién vy el
aprovechamiento del tiempo libre en el municipio.

En la ciudad de Medellin, el nimero total de clubes con reconocimiento deportivo es de
399. Muchos de ellos promueven varias disciplinas deportivas, que se dinamizan en la
ciudad a través de estas organizaciones. Sin duda, el deporte con mayor demanda en la
ciudad es el futbol, con un 24% de clubes deportivos (133) que practican esta disciplina
deportiva. (INDER, 2013).

Deporte Municipal

La Ley 181 de 1995 establece que a nivel municipal deben existir juntas municipales de
deportes, incorporandose a los respectivos municipios o distritos como entes para el
deporte, la recreacidn, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién extraescolar de
la entidad territorial, de conformidad con los acuerdos que, para tal fin, expidan los
concejos municipales o distritales. No puede existir mas de un ente deportivo municipal o
distrital por cada entidad territorial, segun el Articulo 68 de la Ley 181. Con relacion a la
infraestructura deportiva, la Ley 181, en su articulo 70, establece:
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Los municipios, en cumplimiento de la Ley 12 de 1986, el Decreto 77 de 1986 v la
Ley 60 de 1993, tendran a su cargo la construccidn, administracidon, mantenimiento
y adecuacién de los respectivos escenarios deportivos.

Respecto a los entes deportivos municipales o distritales, la Ley 181, en su articulo 71,
establece:

Las juntas directivas de los entes deportivos municipales o distritales que creen los
concejos, no podran exceder de cinco (5) miembros y contardn con un (1)
representante del Alcalde, un (1) representante del sector educativo del municipio,
uno (1) de clubes o comités deportivos, un (1) representante de las organizaciones
campesinas o veredales de deportes y un (1) representante del ente deportivo
departamental.

Con base en el planteamiento de Gutiérrez & Arboleda (2007) respecto a INDEPORTES
Antioquia, en el nivel departamental, es posible hacer un paralelo con el contexto en el
municipio de Medellin, pues en este también se ha tenido un significativo avance en los
ultimos afios, viéndose reflejado en el mejoramiento significativo de las condiciones de
vida de sus ciudadanos, la calidad de vida, la educacién fisica y la recreacion, a través de
nuestro ente municipal INDER Medellin, que ha venido impulsando programas
relacionados con la promocién de la salud, la prevencién de las enfermedades y la
utilizacién del espacio publico.

Ademas, a nivel local se han creado nuevas alternativas para el uso del tiempo libre y se
ha impulsado la sensibilizacién hacia la formacion y participacién deportiva del municipio.
También se ha generado la conformacién de clubes deportivos, ayudando al aumento de
la participacién comunitaria.

Al respecto podemos afirmar que los entes deportivos municipales tienen como objetivo
principal la promocion del deporte municipal, la organizacion, la aplicacién de Ia
legislacién, la cofinanciacidn y la competencia deportiva. Estos entes son de caracter
publico y social.

Reconocimiento Deportivo
El reconocimiento deportivo constituye el aval o autorizacion que otorga el Estado, a

través del Instituto Colombiano del Deporte, los entes deportivos departamentales o
municipales, a los organismos que desarrollan actividades con fines de promocién y
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desarrollo del deporte, para que puedan, en los términos de los articulos 19. del Decreto
2166 de 1986, 18° del Decreto Ley 1228 de 1995 y 6° del Decreto Reglamentario 407 de
1996, hacer parte del Sistema Nacional del Deporte y fomentar, promover, apoyar,
patrocinar el deporte dentro de su respectivo ambito territorial, organizar actividades
deportivas, llevar la representacidon nacional o seccional, solicitar la sede de
competiciones o eventos deportivos nacionales o internacionales, recibir recursos
publicos y disfrutar de la asesoria o servicios de Coldeportes y los Entes Departamentales
y Municipales. (COLDEPORTES, 2012)

Personeria Juridica

La personeria juridica de una entidad “es la atribucion que se le confiere a una persona
diferente a los miembros que la integran, que le otorga la facultad de adquirir derechos y
contraer obligaciones” (COLDEPORTES, 2012). Las ligas y asociaciones deportivas
Distritales estdn obligadas a tramitar la obtencién de la personeria juridica, para efectos
de su vinculacién al Sistema Nacional del Deporte. Por regla general, los clubes deportivos
y promotores sélo deben cumplir los requisitos establecidos en el articulo 6° del Decreto
Ley 1228 de 1995.

No obstante lo anterior, y conforme a lo sefialado en el articulo 24°, inciso 2° ibidem, éstos
estaran obligados a obtener personeria para acceder a recursos publicos y en los demas
eventos que expresamente determine la ley.

Planeacidn estratégica

Representa un patrén de objetivos, propdsitos o metas, asi como las politicas y los planes
principales para alcanzarlos, presentandolos de tal manera que permiten definir la
actividad a la que se dedica la empresa, o a lo cual se dedicard, asi como el tipo de
empresa que es o sera (Mintzberg, 1997). Por consiguiente, se entiende como la creacion
de metas y propuestas de una entidad, plasmadas en términos cualitativos y cuantitativos
a través de estrategias que permitan garantizar el logro de los objetivos, el cumplimiento
de la misién y el alcance de la visién. Indica como se lleva a cabo el despliegue de politicas,
directrices y metas generales derivados del plan estratégico y de igual forma plantea cémo
se controla y evalta el proceso de ejecucion.

Segun Cardenas (2009) los principales elementos que componen la planeacidn estratégica
son:
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Mision: es la razén de ser de la organizacion y especifica el rol funcional que ésta
va a desempeiiar en su entorno e indica con claridad el alcance y la direccidn de las
actividades de la empresa.

Vision: es un conjunto de ideas generales sobre lo que la organizacion quiere y
espera en el futuro. Permite establecer el rumbo que desea lograr la organizacion
en el futuro.

Valores: son la expresién de ideas y creencias de la cultura de la organizacién. Son
la explicacidn de la filosofia institucional, convirtiéndose en el eslabén mas alto de
una cadena que desciende a través de los propdsitos y las metas, para alcanzar
finalmente los objetivos.

Mintzberg (1997) plantea que las metas u objetivos establecen qué se va a lograr y cudndo
seradn alcanzados los resultados, pero no establecen cémo se lograran. Las Politicas son
guias o reglas que expresan los limites dentro de los que se debe de ocurrir la accion.
Estas reglas muchas veces toman la forma de decisiones de contingencia para resolver los
conflictos que existen y se relacionan entre objetivos especificos.

1.5. Marco legal

Con respecto a la regulacién del deporte asociado en Colombia, se transcribe en forma
literal los principales contenidos de las normas relacionados, con el propdsito de facilitar
al lector una aproximacién al tema y motivarlo a revisar en forma mds exhaustiva la
normatividad. En igual sentido, en la seccion de referencias se agrega el enlace a cada una
de ellas.

Ley 181 de 1995. Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del Deporte, la
Recreacion, el Aprovechamiento del Tiempo Libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema
Nacional del Deporte

Articulo 16: “El deporte asociado es el desarrollado por un conjunto de entidades de
caracter privado organizadas jerdrquicamente con el fin de desarrollar actividades y
programas de deporte competitivo de orden municipal, departamental, nacional e
internacional que tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas afiliados a
ellas”.

Articulo 69: “Los municipios, distritos y capitales de departamento que no tengan ente
deportivo municipal contaran con un plazo maximo de un (1) afio a partir de la fecha de
promulgacién de esta Ley, para su creacidon y tendran entre otras, las siguientes funciones:
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1. Proponer el plan local del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre
efectuando su seguimiento y evaluacién con la participacién comunitaria que establece la
presente Ley;

2. Programar la distribucion de los recursos en su respectivo territorio;

3. Proponer los planes y proyectos que deban incluirse en el Plan Sectorial Nacional;

4. Estimular la participacion comunitaria y la integracién funcional en los términos de la
Constitucion Politica, la presente Ley y las demas normas que los regulen;

5. Desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la practica del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica en su territorio;

6. Cooperar con otros entes publicos y privados para el cumplimiento de los objetivos
previstos en esta Ley y,

7. Velar por el cumplimiento de las normas urbanisticas sobre reserva de areas en las
nuevas urbanizaciones, para la construccion de escenarios para el deporte y la
recreacion”.

Articulo 70: “Los municipios, en cumplimiento de la Ley 12 de 1986, el Decreto 77 de
1986, y la Ley 60 de 1993, tendran a su cargo la construccién, administracion,
mantenimiento y adecuacidon de los respectivos escenarios deportivos. El Instituto
Colombiano del Deporte - Coldeportes, dara la asistencia técnica correspondiente”.

Articulo 71: “Las juntas directivas de los entes deportivos municipales o distritales que
creen los concejos, no podran exceder de cinco (5) miembros y contaran con un (1)
representante del Alcalde, un (1) representante del sector educativo del municipio o
distrito, uno (1) de clubes o comités deportivos, un (1) representante de las
organizaciones campesinas o veredales de deportes y un (1) representante del ente
deportivo departamental”.

Comentario: El paragrafo del articulo 40 de la Ley 361 de febrero de 1997 consagra: “Las
juntas directivas de los entes deportivos municipales que creen los concejos municipales,
seran de 6 miembros, uno de ellos debera ser un representante de la actividad deportiva
de los limitados. Los demds miembros seguirdn designados de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley 181 de 1995.”

Articulo 75: “Los Entes Deportivos Municipales o Distritales, contaran para su ejecucion
con:
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1. Los recursos que asignen los Concejos Municipales o Distritales en cumplimiento de la
Ley 19 de 1991, por la cual se crea el Fondo Municipal de Fomento y Desarrollo del
Deporte;

2. Los recursos que constituyan donaciones para el deporte, las cuales seran deducibles de
la renta liquida en los términos de los articulos 125 y siguientes del Estatuto Tributario;

3. Las rentas que creen los Concejos Municipales o Distritales con destino al deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre;

4. Los recursos que, de conformidad con el articulo 22 de la ley 60 de 1993, correspondan
al deporte, la recreaciéon y al aprovechamiento del tiempo libre por asignacién de la
participaciéon de los municipios en los ingresos corrientes de la Nacion;

5. Los recursos que el Instituto Colombiano del Deporte asigne, de acuerdo con los planes
y programas de estimulo y fomento del sector deportivo y las politicas del Gobierno
Nacional;

6. Las demas que se decreten a su favor”.

Decreto Reglamentario 1228 de julio 18 de 1995. Por el cual se revisa la legislacion
deportiva vigente y la estructura de los organismos del sector asociado con objeto de
adecuarlas al contenido de la Ley 181 de 1995

Articulo 1°: Organismos Deportivos: “Los clubes deportivos, los clubes promotores, los
clubes con deportistas profesionales, las asociaciones deportivas departamentales o del
distrito capital y las ligas y federaciones deportivas a que se refiere este decreto, son
organismos deportivos sujetos a la inspeccién, vigilancia y control del Estado, e
integrantes del Sistema Nacional del Deporte. Sus planes y programas hacen parte del
Plan Nacional del Deportes, la Recreacién y la Educacion Fisica en los términos de la Ley
181 de 1995”.

Paragrafo. Los niveles jerarquicos de los organismos deportivos del sector asociado son
los siguientes:

Nivel municipal: clubes deportivos, clubes promotores y clubes profesionales;

Nivel departamental: ligas deportivas departamentales, asociaciones deportivas
departamentales; ligas y asociaciones del Distrito Capital.

Nivel nacional: Comité Olimpico Colombiano y Federaciones Deportivas Nacionales

Articulo 2° Clubes Deportivos: “Los clubes deportivos son organismos de derecho privado
constituidos por afiliados, mayoritariamente deportistas, para fomentar y patrocinar la
practica de un deporte o modalidad, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre

III

en el municipio, e impulsar programas de interés publico y socia
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Paragrafo. Para los efectos de este articulo, las cajas de compensacion familiar, los clubes
sociales, los establecimientos educativos, las organizaciones comunales y las empresas
publicas privadas que desarrollen actividades deportivas organizadas, podran actuar como
clubes deportivos por cada deporte, sin que requieran cambiar su propia estructura
orgdnica, en todo caso cumpliendo los requisitos a que se refiere el articulo 60. de este
decreto.

Comentario: El articulo 42 de la Ley 494 de 1999, adiciona los paragrafos 2 y 3 al articulo
29, Capitulo 19, del Decreto-ley 1228 de 1995, asi:

Paragrafo 22. En el caso especifico de los establecimientos educativos, de todos los
niveles desde cero hasta el superior, de educacion formal y no formal, de caracter publico
o privado pertenecientes y/o reconocidos por el Ministerio de Educacion Nacional o por la
autoridad educativa oficial correspondiente, promovera la correspondiente organizacién
de un club deportivo o en su defecto un club promotor, estableciendo esta actividad como
responsabilidad del representante legal, rector, administrador o docente del area de
educacion fisica.

Paragrafo 32. Los clubes deportivos de los planteles e instituciones educativas podran
afiliarse a la Federaciéon Deportiva correspondiente cuando la constitucion de este
organismo deportivo lo permita.

Articulo 4° Comités Deportivos Municipales: “Los clubes deportivos municipales podran
crear comités deportivos cuando en un mismo municipio existan varios clubes deportivos
de un sélo deporte sin perjuicio de que el ente deportivo municipal propicie su creacién.
No se constituiran comités deportivos en el municipio en que el organismo departamental
del deporte asociado correspondiente tenga su domicilio”.

Articulo 5° Afiliacion: “Los clubes deportivos podran afiliarse a la liga o asociacion
deportiva departamental por cada una de sus disciplinas o modalidades deportivas
correspondientes. Los comités deportivos municipales no podran afiliarse a tales
organismos pero podran representar a los clubes que los conforman. Los clubes
promotores se afiliardn a la asociaciéon deportiva departamental o a la liga deportiva
correspondiente a cada uno de sus deportes o modalidades deportivas”.

Resolucidon 929 junio de 1996. Por la cual se establece el cumplimiento de los requisitos
gue deben tener los Clubes Deportivos y Promotores para su funcionamiento

Articulo 1°: “Para el fomento, proteccion, apoyo y patrocino del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, los clubes a que se refiere la presente
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resolucion, deberan tener reconocimiento deportivo que seran otorgado o renovado por
el término de dos afios por el alcalde a través del Ente Municipal.

Las autoridades competentes para decidir sobre el otorgamiento del reconocimiento
deportivo, podran adoptar las normas especiales sobre procedimientos dispuestos en el
decreto 407 de 1996. En ningun caso se podrdn establecer requisitos distintos o
adicionales a los previstos en el articulo 60. del decreto 1228 de 1995 y en la presente
resolucion”.

Articulo 2°: “Los clubes deportivos y promotores deberan acreditar para el otorgamiento
del reconocimiento deportivo o su renovacion, los requisitos establecidos en el articulo 62
del decreto 1228 de 1995, en la forma prevista en el articulo siguiente de la presente
resolucion”.

Articulo 3°: “Para la constitucién de los clubes deportivos o promotores bastard que sus
fundadores suscriban un documento privado denominado Acta de Constitucién, en que se
determinen los siguientes aspectos:

a. Nombre de los fundadores, debidamente identificados y del responsable del club o del
representante legal.

b. Nombre del club, objeto y domicilio.

c. Listado de afiliados debidamente identificados, precisando si se trata de afiliados
deportistas.

d. Expreso sometimiento a las normas de la Ley 181 y del Decreto Ley 1228 de 1995 vy
demads disposiciones que rijan la modalidad deportiva”.

Articulo 4°: “Las personas que deseen ingresar a los clubes deportivos o promotores,
deberan formalizar su afiliacién por escrito, ante el responsable del club o representante
legal, asi como su aceptacion de participar en actividades deportivas organizadas”.

Articulo 5°: “Los reglamentos de funcionamiento de los clubes deportivos o promotores
deberan contemplar como minimo los siguientes aspectos:

1. Nombre, domicilio, duracién y objeto del club.

2. Listado de afiliados debidamente identificados, especificando si se trata de afiliados
deportistas.

3. Derechos y Deberes de los afiliados.

4. Requisitos y procedimientos de adquisicidn y pérdida de la calidad de afiliado.

5. Forma de eleccién del responsable del club y de su representante legal en el caso de
requerir Personeria Juridica.
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6. Composicion y eleccion del Tribunal deportivo”.

Articulo 7°: “El periodo del representante legal serd de cuatro anos, el que empezara a
contarse a partir de la fecha establecida en el reglamento de funcionamiento. Los clubes
constituidos con anterioridad, mantendran su representante legal o su responsable hasta
la finalizacién del periodo. Igual procedimiento se seguird para el Tribunal Deportivo”.

Articulo 8°: “Los clubes promotores podran inscribir cualquier ndmero plural de
deportistas en cada deporte o modalidad deportiva.

Articulo 9°: “En el club deportivo el nimero minimo de deportistas inscritos debera ser de
diez (10), en el caso de deportes de conjunto se deberd tener en cuenta lo reglamentado
por la Federacidon correspondiente en su estatuto”.

Articulo 10°: “De acuerdo a lo previsto en el articulo 450 del Decreto 1228 de 1995, los
clubes deportivos que contaban con reconocimiento deportivo vigente a la fecha de
entrar a regir el decreto en mencién, tendran plazo hasta el 18 de Julio de 1996, para
adecuarse y solicitar renovacion del reconocimiento deportivo, para lo cual acreditaran los
requisitos sefalados en la presente resolucion”.

Articulo 11°: “Mientras no exista Ente Municipal legalmente constituido de acuerdo a la
Ley 181 de 1995, el otorgamiento y renovacion del reconocimiento deportivo de los
clubes deportivos y promotores serd competencia de las actuales Juntas Administradoras
Seccionales de Deportes o del Organismo que haga sus veces”.

Articulo 12°: “En cumplimiento del articulo 240. del Decreto Ley 1228 de 1995, los clubes
deportivos y promotores del nivel municipal, sélo estaran obligados a obtener Personeria
Juridica y organizarse como corporaciones deportivas, para acceder a recursos publicos y
en los casos que la Ley determine”.

1.6. Antecedentes

De la literatura revisada se menciona con mayor detalle y a modo de ejemplo, el estudio
Molina, Chaverra & Garcia (2006), Estado técnico y administrativo de los clubes deportivos
de Pereira 2006, debido a su afinidad en diferentes aspectos con la presente investigacion.
Datos especificos de dicho estudio son:
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Objetivo general: Describir el estado técnico y administrativo de los clubes deportivos
activos en Pereira con reconocimiento deportivo vigente a la fecha de octubre de 2006.
Metodologia: Investigacion descriptiva.

Poblacion: Clubes deportivos activos (46) del Municipio de Pereira, con reconocimiento
vigente a la fecha de la investigacion, es de aclarar que la totalidad de los clubes es de 126
o los 80 restantes no entraron en la investigacién por encontrarse: 21 inactivos, 40
direcciéon errénea y 19 cambio de domicilio.

La investigacién se realizd por medio de entrevistas estructuradas a los presidentes y
directivos de los clubes deportivos.

Resultados: De 46 clubes incluidos en el estudio, 15 (32%) estan en un parametro ideal, o
sea, su aspecto técnico y administrativo funcionan adecuadamente, destacandose el club
de bolos, quien en la encuesta alcanzé 100 puntos de 100 posibles. Sélo 6 clubes
presentan un desempefio aceptable considerando que algunos de ellos no cumplen las
minimas exigencias de acuerdo al andlisis de la encuesta; corresponde a un 13% de los
clubes que fueron encuestados.

En igual sentido se destacan las investigaciones de Barajas (2004), Gambau (2002), INDER

(2003), Mejia et al. (2012) y Mesa et al. (2010), consultados como soporte para la
realizacion de la investigacion.

2. Metodologia

El presente es un estudio de tipo cuantitativo, con disefio no experimental descriptivo,
dado que no manipula la variable y se explica a través de una medicién.

2.1. Poblacién
Clubes deportivos de natacidn con reconocimiento vigente de la ciudad de Medellin.
2.2. Muestra

A Junio de 2013, hay un registro de 430 clubes en la ciudad de Medellin, de los cuales 321
tienen reconocimiento deportivo vigente y 109 clubes tienen el reconocimiento deportivo
vencido. De los 321 clubes con reconocimiento deportivo vigente, solo un 48% tiene
personeria juridica vigente, ambos aspectos administrativos muy importantes para el
crecimiento constante de estas organizaciones del deporte asociado.
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En natacién, hay 43 clubes que promueven y desarrollan este deporte. De ellos se
excluyeron los clubes deportivos multidisciplinares y los que tenian el reconocimiento
deportivo vencido. 17 clubes de natacién que cumplieron los requisitos para su inclusion
en el estudio.

A partir de ello se aplicdé una encuesta a los presidentes de los clubes deportivos de
natacidon, encaminada a conocer aspectos técnicos, deportivos y administrativos de los
clubes, ademas de ubicarlos en un escalaféon de desarrollo deportivo alto, medio o bajo.
Aunque la encuesta arrojaba una calificacion, cada presidente de club podia
autoevaluarse.

2.3. Instrumento

Se disefid una encuesta estructurada e individual y se aplicd a los presidentes de los clubes
de natacion de la ciudad de Medellin seleccionados para la investigacion.

Entrada y transversales

YALORACION DESARROLLO CLUBES DE LA CIUDAD DE MEDELLIN Indicar con el nimern "1 la opcion que |e corresponda a su organizacion
1 2| 3 4 5 b
ESTRATO SOCIOECONOMICO
NOMBRE DEL CLUB:
DEPORTES:
TELEFONOS: Indicar con el nidmera "1 la opcidn que le corresponda a su organizacion
CORRED ELECTRONICO: N |J [A [AM
POBLACION ATENDIDA
Indicar con el ndmera 1" la opcidn
Indicar con el ndmern “T" [a opeidn que |e corresponda a su organizacidn que e corresponda a su organizacion
| C (R TIPO DE CLUB PN|IEP [IEFEM
AREA DE INTERES
Indicar con el ndmero "1 [a opoidn que |e corresponda a su organizacion Ponderado general 107
Sl [NO Area de interés
TIENME AFILIACION A LA LIGA Estrato socioecondmico

Poblacidn atendida
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Parametros administrativos
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Parametros técnicos y deportivos

FPROCESO COMPOMNENTE WALORACION Club con deportistas en
zeleccidn nacional en los Club que cuenta con plan
iltimos 5 afios tEcnica y Formativa.
Club que en cualquier
categania ha estado enlos 3
primeroz lugares a nivel
nacional en loz dltimas 3 Club con deportistas en Plan téenico y
ahos en eventas de su zeleccion departamental formativa Club na cuenta con plan
respectiva federacidn. en los iltimos 3 afios tEChica ni Farmativeo.
Club que en cualquier Dieportistas i
ateqaria ha estada enlos 3 Club con deportistas en
primeros lugares a nivel Qrupos representativas
departamental en el dltima de la ciudad de Medeliin
Fiesultados | 210 €N eventos de su &n el ditime: shic
respectivaliga.
Club de conjunta qus deporte con especializacidn
participa en minima 1 eventa o mayar farmacian, con
federada & elub individual certificacion de su
que participa en minimo 3 respectiva federacion como
eventos federados entrenador y con mas de B
Club de departes Prafesionales en el irea del
individuales entre 40 o departe, can certificacion de
miés departistas o de surespectiva federacion
Deportes de conjunto de como entrenador y con mas
mas de 101 deportistas de 3 afios de esperiencia.
Club de departes
individuales entre 20 y 40 Entrenadares
Fezerva departistas o de Profesional en el drea del
departiva Deportes de conjunta deporte o el entrenamiento
entre 50y 100 deportistas departivg.
Club de departes
individuales entre 10y 20 Entrenador con Formacidn
deportistaz o de tEcnica o tecnoldgica
Entrenador sin formacidn
profesional.

La puntuacién del rango final se definié de acuerdo a los calculos totales otorgados por la
ponderacion en cada parametro, que arrojé un calculo global. El peso global para cada
parametro fue el siguiente:

Parametros administrativos: 50%
Parametros deportivos y técnicos: 40%
Temas transversales: 10%

De acuerdo al resultado global los clubes se clasifican asi:

] e RANGO
e CLASIFICACION

e 0,36-0,65
* Clubesde medio desarrollo
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3. Resultados

3.1. Pardmetros de entrada y transversales

Grafica 1. Area de interés de los clubes de
natacion. La mayoria de los clubes, el 59%, se
interesa por el area de competicién, el 29% por el
area de iniciacién deportiva y el 12% se interesa
por el drea de recreacion.

Grafica 2. Afiliacion de los clubes de natacion de
la ciudad de Medellin a la Liga de Natacion de
Antioquia. El 59% de los clubes de natacidn estan
afiliados a la Liga Antioquefia de Natacion y el
41% no lo estan.

Grafica 3. Estrato socioecondmico de los clubes
de natacidén de la ciudad de Medellin. El 41% de
los clubes de natacidon son de estrato 4, el 35%
corresponde a clubes de estrato 2, el 18%
equivalen a estrato 3 y 6% al estrato 6

Grafica 4. Poblacion atendida por los clubes de
natacion. Los clubes atienden en su gran mayoria,
82%, a ninos, el 12% atiende a adultos y el 6% a
jovenes; ningun club atiende a adultos mayores.

90

VIREF REVISTA DE EDUCACION FISICA  1SSN: 2322-9411 2014, Volumen 3, Nimero 2

Iniiacian: 5 Clubes
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® Estrato 6: 1 Club

Poblacion Atendida

0%

= Nifios: 14 Clubes.

® jovenes: 1 Club

® Adultos: 2 Clubes

W adultos Mayores:
Mingan Club
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3.2. Parametros Administrativos y Organizacionales

Grafica 5. Sostenibilidad en afos de
funcionamiento de los clubes de natacion. El 47%
de los clubes de natacién de la ciudad de Medellin
llevan 7 afios o mas funcionando como club
deportivo, el 29% llevan entre 3 y 6 afos en
funcionamiento y el 24% han funcionado de 1 a 3

anos.

Grafica 6. Clubes de natacion que cuentan con
Plan de Desarrollo. El 65% de los clubes de
natacion cuentan con plan de desarrollo y el 35%
no cuentan con éste.

Grafica 7. Clubes de nataciéon que cuentan con
Estructura Estratégica (Mision, vision, valores y
objetivos). La mayoria de los clubes deportivos de
natacion, 76%, cuentan con una estructura
estratégica, mientras al 24% les falta cumplir con
este item.

Grafica 8. Estructura financiera de los clubes de
natacion. El 59% de los clubes de natacion
dependen de los aportes proporcionados por el
ente municipal y por sus afiliados, el 35% son
autosostenibles y el 6% se
financieramente por el aporte de diversas fuentes.

sostienen

Grafica 9. Clubes de natacién que cuentan con
un o6rgano de administracion funcional vy
completo. El 100% de los clubes deportivos de
natacion (17)

cuentan con un o6érgano de

administracion funcional y completo.
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Grafica 10. Clubes de natacion que cuentan con
un drgano de control funcional y completo. El
94% de los clubes deportivos de natacion cuentan
con un érgano de control funcional y completo y
un 6% cuenta con él.

Grafica 11. Clubes de natacién que cuentan con
un drgano de disciplina funcional y completo. El
100% de los clubes deportivos de natacién (17)
cuentan con un organo de disciplina funcional y
completo.

Grafica 12. Clubes de natacion que cuentan
Personeria Juridica Vigente. El 76% de los clubes
cuentan con personeria juridica vigente y el 24%
no cuentan con ella.

3.3. Parametros Deportivos y Técnicos

Grafica 13. Resultados deportivos de los Clubes
de natacion. El 59% de los clubes de natacidn han
estado entre los tres primeros lugares a nivel
nacional, el 29% entre los tres primeros lugares a
nivel departamental y el 12% han participado al
menos en tres eventos federados.

Grafica 14. Deportistas destacados de los Clubes
de natacién. El 59% de los clubes de natacion
cuentan con deportistas en seleccién nacional en
los ultimos 5 afios. El 23% cuenta con deportistas
en seleccién departamental en los ultimos 3 anos
y el 18% cuenta con deportistas en grupos
representativos de la ciudad de Medellin en el
ultimo afio.
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Grafica 15. Numero de deportistas activos de los
Clubes de natacion. El 82% de los clubes de
natacion tienen mds de 40 deportistas, el 12%

Entre 10 y 20 deportistas: 2
Clubes

® Entre 20 y 40 deportistas: 1 Club

B Mas de 40 deportistas: 14 Clubes
tiene entre 10 y 20 deportistas y el 6% tiene entre
20 y 40 deportistas.
Grafica 16. Clubes de natacidn que cuentan con
Plan Técnico y Formativo. El 94% de los clubes de —
natacién cuentan con Plan Técnico y formativo y -

el 6% no cuentan con él.

Grafica 17. Nivel Académico y afios de

# Profesionales especializados con mas
de 6 afos de experiencia 10 Clubes

® Profesionales en e dreacon 3 o mas
afos de experiendia: 4 clubes

¥ Profesionales en & drea del deporte:
Ningun Club

® Entrenador con formacion Tecnica o
Tecnolsgica: 2 Clubes

8 £ntrenador sin form ac ion profesional

10ub

experiencia de los entrenadores de los Clubes de
natacion. El 59% de los clubes cuenta con
profesionales especializados con mas de 6 anos de

experiencia, el 23% tiene profesionales en el area

con 3 o mas anos, el 12% cuenta con

entrenadores con formacidn técnica o tecnolégica, el 6% tiene entrenadores sin formacion
profesional y ninguno cuenta con profesionales en el area del deporte con menos de 3
afos de experiencia.
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Puntaje total de los Clubes en cada parametro

Entrada y Transversales Pardmetros Administrativos = Parametros Técnicos

Delfines de Natacidn 0,63 0,86 1

El Club 0,63 0,52 0,89
Huracanes 0,5 1 1

Academia Natacion Libre 0,63 0,69 0,81
Aquamaster 0,25 0,69 1

Brazada 0,38 0,76 0,88
Marlin's 0,88 0,88 0,84
Escualos 0,88 1 0,88
Manatys 0,88 0,62 0,84
Sincroantioquia 0,5 0,88 1

Estrellas 0,5 0,74 1

Oggun Master Antioquia 0,25 0,48 0,61
Polo Acudtico Belén 0,5 0,76 0,61
Polo Acuatico Medellin 0,38 0,93 0,98
Polo Acuatico Titanes 0,88 0,69 0,5
Polo Antioquia 0,75 0,52 0,58
Calamares 0,63 0,74 1

m Entrada y Transversales m Parametros Administrativo s w Pardmetros Técnicos

Grafica 18. Puntaje total en cada pardmetro de los clubes de natacién de la ciudad de
Medellin
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Se observa el puntaje de cada club en cada pardmetro. En el parametro de Entrada y
Transversales, el club Aquamaster es el de menor puntaje y los clubes Marlin’s, Escualos,
Manatys y Titanes obtuvieron mayor. En el parametro Administrativo, los clubes El Club,
Oggun Master y Polo Antioquia obtuvieron menor puntaje y los clubes Huracanes vy
Escualos obtuvieron el puntaje maximo. En el pardmetro Técnico, el club Titanes obtuvo
menor puntaje y los clubes Delfines de natacién, Huracanes, Aquamaster, Sincroantioquia,
Estrellas y Calamares obtuvieron el puntaje maximo.

Promedio de puntaje total de cada parametro por el total
de clubes

0,9 0,85
0,8 0,75
0,7
0,6
05
0,4
03

Puntaje Promedio

0,2
0,1

Promedio en cada Parametro

MW Entrada y Transversales W Parametros Administrativos m Parametros Técnicos

Grafica 19. Promedio de puntaje total de cada pardmetro por el total de los clubes de
natacion

La grafica contiene los promedios totales de los clubes por cada parametro. El parametro

Entrada y transversales tuvo un promedio total de 0,59; el pardmetro Administrativo tuvo
un promedio de 0,75 y Pardmetros técnicos tuvo un promedio de un 0,85.
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Grafica 20. Percepcion del nivel de desarrollo
deportivo de los clubes de natacidn. Segun su
percepcion, el 53% de los clubes de natacién se
encuentra en un alto desarrollo deportivo y el
47% de los clubes cree encontrarse en un medio
desarrollo deportivo. Ningun club se considera
con bajo nivel de desarrollo deportivo.

Grafica 21. Nivel de desarrollo deportivo de los
clubes de natacion. El 71% de los clubes tienen un
alto desarrollo deportivo, el 29% se encuentra en
un nivel medio desarrollo deportivo y ninguno
esta en bajo nivel.

Grafica 22. Aciertos en la percepcion del nivel de
desarrollo deportivo de los clubes de natacion

El 41% de los clubes de natacién no coincide o
desacierta entre su percepcion y el resultado final
del nivel de desarrollo deportivo. El 41% de los

= Alto desarrollo deportivo
» Medio desarrodo deportivo

Bajo desarrollo deportivo

® Alto desarrolio deportive @ Medin desarrollo deportive = Bajo desarralio de portivi

 Aciertos en alto desarrollo

deportive
a%

® Aciertos en medio desarrallo
deportive

Desaciertos

clubes de natacion que se autocalificd en un alto nivel de desarrollo deportivo acertd en

su percepcién y el 18% de los clubes acerté en su percepcion de medio desarrollo

deportivo.

4. Interpretacion de los resultados

En primer lugar, el 41% de los clubes de natacién de la ciudad de Medellin desarrollan sus

actividades deportivas en un espacio perteneciente al estrato 4 (grafica 3), por lo tanto

esa poblacién es la que mas facilidad tiene de acceder a las instalaciones, mientras que los

estratos mds bajos tienen menos posibilidad de pertenecer a estas entidades del sector

asociado.

Es también importante resaltar que el direccionamiento estratégico, entendido como la

formulacidn de propdsitos y finalidades de cada club, es vital para su sostenibilidad en el

tiempo, pues si cada entidad conoce su misidn, visidn, valores, objetivos y posee un plan

de desarrollo estructurado, facilita alcanzar las metas propuestas con mayor claridad.

(Pérez, 2003). En este orden de ideas se encuentran fortalezas y debilidades que

presentan los clubes de natacidén de la ciudad de Medellin.
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Del total de clubes se hallé que el 24% no tienen estructura estratégica (grafica 7) lo cual
influye considerablemente en el puntaje del pardmetro administrativo y por ende en el
nivel de desarrollo deportivo. De igual forma se encuentra que solo el 35% de los clubes
cuentan con un plan de desarrollo estructurado (grafica 6), lo que quiere decir que el 65%
aun no tienen claro cuales son las metas que quiere lograr con su entidad de manera
estructurada. Sin embargo, la mayoria de clubes cuenta con estructura estratégica, lo cual
se evidencia en el cuadro de resultados, reflejando que mientras un club tenga claras sus
metas y objetivos a mediano y largo plazo, el logro de éstos seran muchos mas factibles.

Segun la ley, por ser entidades de -caracter privado, los clubes deberian ser
autosostenibles. Sin embargo, se encontrd que el 59% de los clubes dependen del ente
municipal y del aporte de sus afiliados, lo que se contradice con lo estipulado en el
articulo 24 del Decreto Ley 1228 de 1995, el cual determina que los clubes deportivos
estan obligados a obtener personeria para acceder a recursos publicos y en los demas
eventos que expresamente determine la ley, e igualmente precisa que la personeria
juridica es obligatoria y permite acceder al recurso publico. La ley 181 de 1995 por su
parte indica que los clubes deportivos son de caracter privado y, por ende, deberian
autofinanciarse.

Enfocandose en lo técnico y deportivo, y seglin los resultados obtenidos mediante el
instrumento empleado en la investigacidn, se evidencia la correspondencia que hay entre
estar bien estructurado administrativamente y los resultados deportivos obtenidos; es
decir, que entre mejor organizacién en los parametros administrativos mejores resultados
a nivel deportivo presentan los clubes. En este caso, el 71% son clubes con un alto nivel de
desarrollo deportivo (grafica 21) y asi mismo el 59% de los clubes han estado en los tres
primeros lugares a nivel nacional en los ultimos tres afios (grafica 13).

Por ultimo, y no menos importante, el instrumento revela que el 59% de los clubes de
natacion cuentan con profesionales especializados en ésta area deportiva y poseen mas
de seis aflos de experiencia laboral (grafica 17). Esto indica que los clubes cuentan con
personal idéneo para formar a sus deportistas a nivel competitivo que es el area de
interés del 59% del total de clubes (grafica 1).
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Construccion de sentido

Relacionando los resultados, su interpretacién y el marco tedrico, se pueden destacar
varios puntos clave que determinan el funcionamiento de los clubes de natacion de la
ciudad de Medellin. El estudio permite determinar fortalezas y debilidades que
caracterizan a estas organizaciones, presentando no sélo resultados a nivel deportivo, sino
también a nivel administrativo y técnico.

Se encuentra que en la ciudad de Medellin hay 17 clubes con reconocimiento deportivo
vigente que promueven y practican la natacién; es importante precisar que la mayoria se
interesan en la poblacidon infantil para iniciar procesos deportivos desde edades
tempranas y luego alcanzar objetivos competitivos a nivel nacional e internacional. A
pesar de que los resultados indican que estos nifios son de diferentes estratos
socioecondmicos, tienen mayor accesibilidad aquellos que cuentan con una mejor
capacidad econdémica, debido a que los clubes son entes privados que requieren pago de
mensualidad, transporte, uniformes y demas.

En el drea administrativa, los clubes deportivos, como entes del sector privado, se
deberian autofinanciar, segin lo estipulado por la ley; sin embargo la realidad es que la
mayoria de los clubes dependen en gran medida de recursos gubernamentales para su
sostenimiento y presentan una inestabilidad econdmica notable que pone en riesgo su
continuidad como club, sumado a la pdliza que deben pagar para utilizar el complejo
acuadtico, lo que ocasiona una mayor inestabilidad econdmica, segun lo expresan algunos
dirigentes deportivos.

Se descubrieron fortalezas y debilidades que presentaban los clubes y la gran mayoria
apuntaron a problemas econdémicos y requerimiento de apoyo financiero que permita
mejorar los servicios, la cobertura, el talento humano y la dotacidon de implementos
necesarios para que los usuarios obtengan beneficios de dptima calidad y se evite la
desercién por esta causa.

La dificultad que se presenta con mayor frecuencia es la ocasionada por la distribucién de
los escenarios deportivos, en este caso el complejo acuatico, que es administrado por el
Instituto de Deportes y Recreaciéon Inder Medellin y utilizado por 16 de los clubes y
visitantes que hacen uso de él, dificultdndose los entrenamientos de los diferentes
deportes acudticos que ofrecen estos clubes.
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Ademas, los horarios disponibles para los clubes son iguales para todos, lo cual reduce el
espacio e invade la privacidad de los entrenamientos, lo que se presenta porque los clubes
no cuentan con la autonomia suficiente para tener un lugar propio para entrenar y siguen
dependiendo de entidades del Estado.

Se establece que los clubes requieren asesoria por parte del Instituto de Deporte y
Recreacidn Inder Medellin que les permita mejorar aspectos clave del direccionamiento
estratégico y también un mayor control que genere conocimiento sobre las falencias a
mejorar y las fortalezas por consolidar.

Los clubes muestran persistencia a pesar de las dificultades que se presentan, pues la
integracién entre deportistas y directivos y la pasion por el deporte fortalecen la
formacién integral y permite que los clubes sigan existiendo.

El resultado del nivel de desarrollo deportivo de los clubes de natacion manifiesta que mas
de la mitad estan en un alto nivel de desarrollo deportivo y el resto en medio desarrollo
deportivo, lo que demuestra que aunque hay aspectos por mejorar a nivel administrativo
y técnico, los clubes funcionan de manera satisfactoria aportando asi al mejoramiento
sectorial y de su funcionamiento interno.

5. Conclusiones

Al revisar resultados parciales de la gestidn de los clubes de natacidén de la ciudad de
Medellin incluidos en el estudio, se confirma el aporte que estos hacen a la iniciacién
deportiva de los nifios, fase de vital importancia para encaminarlos a los altos logros a
nivel competitivo a través de procesos de iniciacién y formacién, donde puedan ser
reconocidos a nivel local, nacional e internacional, lo que a su vez contribuye a la
consolidacién organizacional de los clubes. Asi, los clubes deportivos, aun con todos los
aspectos por mejorar, son un componente esencial para el cumplimiento de la misién del
Sistema Nacional del Deporte.

La mayoria de los clubes de natacién cuentan con los pardmetros administrativos basicos
para un funcionamiento adecuado a nivel interno, lo que permite que los procesos
administrativos sean sdlidos y bien direccionados.
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El ente municipal es la principal fuente no solo de ingresos econdmicos sino también de
escenarios deportivos y, a pesar de que los clubes son entidades privadas, esta situacion
genera dependencia de lo publico y dificultades para desarrollar el proceso formativo.

A nivel deportivo, la mayoria de clubes cuentan con deportistas destacados y
entrenadores profesionales en el drea con experiencia en la natacién, lo cual ayuda a que
aquellos puedan tener reconocimiento a nivel local y nacional, posicionandolos en los
primeros lugares en competencias federadas.

Los clubes de natacién de la ciudad de Medellin cuentan con un nivel alto (12 clubes) y
medio (5 clubes) de desarrollo deportivo, esto indica que, a pesar de las falencias a nivel
administrativo y técnico, actian de forma adecuada contribuyendo asi al mejoramiento
sectorial y de su funcionamiento interno.
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