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Resumen

La formacién de entrenadores, en el contexto de Antioquia-Colombia, se ha centrado principalmente
en aspectos profesionalizantes encaminados al rendimiento deportivo, dejando un tanto de lado la
funcién social ampliamente reconocida en el mundo, que también hace parte de estos procesos de
formacidn. Algunos tedricos han resaltado la tarea del entrenador, la cual no se limita a la realizacién
de una conexidén entre atleta y metodo, sino también a la interconexiones entre las personas y la vida
en general. En esta revision se abordan algunos conceptos basicos implicitos en la formacion de
entrenadores deportivos, tales como el de entrenamiento deportivo, mas alld de una vision
racionalista, el entrenador y su rol en los procesos de formacion, la formacion de los entrenadores y
sus connotaciones en los programas de formacién, y finalmente se presentan dos ejemplos de
estructuras curriculares que alimentaran la vision del lector en cuanto a la formacion de entrenadores
deportivos.
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Abstract

The education of coaches in the Antioquia-Colombia context has mainly focused on professional
aspects aimed at sports performance, leaving aside the widely recognized social function in the world
that is also part of these coaching processes. Some theorists have highlighted the task of the coach,
which is not limited to the realization of a connection between athlete and method, but also to the
interconnections between people and life in general. This review addresses some basic concepts
implicit in the education of sports coaches, such as sport training beyond a rationalist vision, the
coach and his role in coaching processes, the coaching of coaches and its connotations in educational
programs, and finally two examples of curricular structures that will feed the reader's vision of the
education of sports coaches.

Key words: sports training, sports coach, coach training.
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El entrenamiento deportivo

El entrenamiento deportivo se ha entendido, tradicionalmente, desde un proceso
racionalista que utiliza supuestos positivistas cuyo objetivo ha sido identificar, analizar y
controlar las variables que afectan al rendimiento de los atletas con la esperanza de obtener
un entrenamiento eficaz (Bowes & Jones, 2006). En términos generales, el nucleo de esta
postura se basa en la planificacion y coordinacién de los procesos deportivos, propendiendo
por la construccién de guias mecanicistas, considerando el comportamiento como medible,
causalmente deducible y, por lo tanto, controlable, debido, basicamente, a la falta de
consideracion por la influencia social y aspectos socioculturales que influyen en el
comportamiento de los deportistas y sus decisiones (Cushion et al., 2006),

No se puede desconocer la utilidad de este enfoque, en la medida que ha contribuido con la
organizacion, evaluacion y regularizacion de los procesos deportivos, y la posibilidad de
logros. Sin embargo, algunas limitaciones asociadas a la comprensién de ciertos procesos
relacionados con los encuentros sociales de cardcter no lineal que se producen dentro del
ambiente de entrenamiento desafian dichas representaciones tan poco problematicas
(Cushion et al., 2006). Para Jones y Wallace (2005), el enfoque tradicional no contempla los
aspectos peculiares, complejos y ambiguos del entrenamiento, ni las condiciones
particulares en las cuales interactlan los entrenadores, atletas, parientes y contexto social.

Por otra parte, el entrenamiento deportivo cumple una importante funcion social (Lyle,
2002), siendo reconocido como un proceso interpersonal sofisticado, sistematico, dindmico
y complejo (Koh et al., 2014, Lyle & Cushion, 2016; Seirul-lo 2017;), donde un conjunto de
elementos interactia de manera dindmica y a menudo no lineal dentro de un sistema
adaptativo complejo (Bowes & Jones, 2006), considerado como un proceso dependiente de
los patrones de interaccién interpersonal cercano a los preceptos de la teoria de la
complejidad, en la que pequefios cambios en las condiciones iniciales pueden alterar
ampliamente los resultados (Jones & Wallace 2005), siendo probable que los atletas y los
entrenadores estén involucrados en los mismos encuentros estresantes (competiciones o
sesiones de entrenamiento) (Nicholls & Perry, 2016). Este enfoque transciende la idea de
gue el entrenador es un mero especialista en la materia y un aplicador de un método
sistematico (Jones et al., 2004).

El entrenador deportivo en los procesos de formacién

Dentro de este proceso, los entrenadores ocupan una posicion importante en la formacion
deportiva y el logro del rendimiento de los deportistas (Smith & Smoll, 2017), y deben llevar
a cabo una variedad de tareas y funciones que implican un amplio repertorio de acciones,
comportamientos y conocimientos que afectan el desarrollo personal y el rendimiento de los
atletas (Koh et al., 2014; Lyle & Cushion, 2016; Smith & Smoll, 2017). En este proceso
complejo, incierto y a menudo ambiguo (Denison & Avner, 2011), la actuacién de los
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entrenadores estd estrechamente ligada a las “limitaciones y oportunidades de la interaccion
humana" (Potrac et al., 2001, p.184).

Autores como Erickson & C6té (2016), reconocen en el entrenador un actor clave y una de
las principales influencias en la formacion deportiva, encargado de facilitar las
interconexiones entre los atletas y la vida en general (Armour & Fernandez, 2001) a partir de
procesos reflexivos (Galvan et al.,, 2012) y de la construcciéon de ambientes estables y
positivos (Armour, & Fernandez, 2001; Erickson & Coté, 2016; Jones et al., 2004; Silva et al.,
2016).

Sin embargo, el resultado (ganar o perder) ha sido el método dominante para evaluar el
trabajo y la eficacia de los entrenadores (Mallett & Coté, 2006). Este enfoque es
problematico porque desconoce aspectos importantes como la interacciéon entrenador-
deportistas, los comportamientos del entrenador y su impacto en los deportistas (Smith &
Smoll, 2017), el desarrollo deportivo de los atletas a largo plazo (Balyi et al., 2013; Pichardo
et al,, 2018), aspectos influyentes en la formacion deportiva, el rendimiento y bienestar fisico
y psicoldgico de los atletas (Buning & Thompson, 2015; Fry et al., 2012; Matosic & Cox, 2014,
Smith & Smoll, 2017).

La formacion de los entrenadores deportivos

Cassidy et al. (2009, p.12) destacan la necesidad de un mayor equilibrio e integracién de los
conocimientos en la formacién de los entrenadores, en consideracion con la complejidad de
su rol. Reivindican una formacién holistica, que reconozca el rol del entrenador como “un
trabajo intelectual, en oposicién al trabajo técnico, requiriendo habilidades de pensamiento
de orden superior para entender la naturaleza humana, problematica y dinamica de las
tareas involucradas en este proceso” (Cassidy et al., 2009).

La combinacién de los factores profesionales, la interaccion entrenador-atleta y la reflexion
personal de los entrenadores sobre si, y su quehacer cotidiano, han sido reconocidas como
componentes facilitadores del desarrollo personal, social y deportivo (Coté & Gilbert 2009),
relacionado con la mejora del rendimiento de los atletas y los equipos (Bales & Ryan, 2012).

La formacidn académica: mas alla de su connotacién en el rendimiento y sus repercusiones
en la formacién profesional y personal de los entrenadores deportivos

En el inicio de este segundo milenio, el deporte ha ganado un gran reconocimiento como
herramienta para la transformacion e inclusién social, el desarrollo de habitos de vida
saludable y el desarrollo del rendimiento deportivo (Levermore & Beacom, 2009). Asi, en
2003 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd la Resolucion 58/5 en la que
reafirma su compromiso con el deporte como medio para promover la educacion, la salud,
el desarrollo y la paz, incluyendo el deporte y la educacion fisica como instrumentos que
contribuyen a la consecucion de los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente,
incluidos los objetivos de desarrollo del milenio.
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La relacion deporte, salud y bienestar social ha sido ampliamente demostrada (Galloway &
Jokl, 2000), al igual que su papel fundamental en los procesos de integracion e inclusién
social (Heinemann, 2005). Este nuevo impulso, mas alla del aspecto econdmico mediado por
el rendimiento deportivo, destaca el cambio en la visién del deporte, reconociendo en él la
posibilidad de desarrollo social y personal a partir de su practica, generando nuevos retos en
los procesos de formacién profesional que den cuentan de esta nueva visién de la formacion
deportiva.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos académicos, aun parece lejos la posibilidad de llegar a
un consenso sobre la naturaleza del entrenamiento deportivo, lo que ha dificultado tener un
marco de referencia comun sobre la formacién de entrenadores (Lyle & Cushion, 2010). Por
la amplia gama de contextos de entrenamiento en los que se dice que tiene lugar (deporte
escolar, asociado, profesional, olimpico, entre otros), el reto de vincular de manera
significativa estos contextos en la formacién es considerable, y lo es alin mas si se tienen en
cuenta las diferencias entre los diferentes deportes segin su logica estructural
(psicomotrices-sociomotrices) (Hernandez, 1994), las diferencias medioambientales y el
papel del formador en el proceso del desarrollo del talento (Bloom, 1985)

Lyle y Cushion (2010) plantean otras dificultades relacionadas con las caracteristicas
complejas del proceso de entrenamiento y los entornos variables y dindamicos mediados por
la interaccion social y las caracteristicas propias que incorpora cada uno de los participantes
en este proceso (entrenador, deportistas, parientes, otros), que se entretejen en estrecha
relacion con el contexto en el que se desarrolla (Jones et al., 2004).

De igual forma, otro factor influyente estd asociado con las tradiciones y costumbres de
formacion basados en un enfoque fragmentado del conocimiento que, en la mayoria de los
casos, tiende a centrarse en la transmisién de conocimientos de aprendizajes disciplinarios
(McGregor, 2017), predominando un enfoque reduccionista, asociado a una metodologia de
investigacién especifica con pocas excepciones y tendiendo a subestimar la complejidad
sustentada en la interrelacion e interconexién disciplinar (Balagué et al., 2017). Esta
complejidad no ha sido del todo reconocida, ni suficientemente entendida, lo que ha
dificultado el proceso de formacion en si (Jones & Wallace, 2005).

En la literatura especializada se pueden encontrar diferentes enfoques o perspectivas de
formacion, mas alld de la visiéon centrada en el desempefio (entrenamiento centrado en el
entrenador), tales como el entrenamiento centrado en el atleta (Griffin et al., 2017) y el
entrenamiento como actividad cognitiva (Abraham et al., 2006), a las que no se ha prestado
la suficiente atencion en los procesos de formacion de los entrenadores. Cualquiera de estos
planteamientos tedricos tiene el potencial de influir en la formacién de los entrenadores.
Desafortunadamente, como lo plantean Cushion et al. (2006), el entrenamiento deportivo
se ha entendido en muchas ocasiones como una actividad puramente pragmatica, y los
modelos o teorias que no comparten esta logica se descartan o se ignoran rapidamente.
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Dentro de la literatura especializada se encuentra una serie de propuestas encaminadas a
fortalecer la formacién de entrenadores deportivos. A continuacidn, se presentan algunas
de estas con el propdsito de construir un marco de referencia que permita al lector centrarse
en los aspectos tedricos o cuerpo de conocimiento que se han desarrollado en diferentes
latitudes y contexto, encaminados a la formacion de entrenadores deportivos.

Asociacion de Federaciones Internacionales de las Olimpiadas de Verano (ASOIF)

El Consejo Internacional para la Excelencia del entrenamiento (ICCE) y la Asociacién de
Federaciones Internacionales de las Olimpiadas de Verano (ASOIF) presentaron en 2013 la
propuesta International Sport Coaching Framework 1.2, que ha sido desarrollada siguiendo
las directrices proporcionadas a partir de la elaboracion de un documento base para la
implementacion inicial, desarrollo y consulta a nivel mundial de un marco de referencia
global sobre el entrenamiento deportivo, propuesto por The International Sport Coaching
Framework (ISCF), con el fin de proporcionar puntos de referencia en el desarrollo de la
educacion y cualificacion de entrenadores deportivos (Bales & Ryan, 2012).

En esta propuesta se desarrollé una serie de lineamientos que atafien a la formacién del
entrenador deportivo, entre los que se destacan, por su relacién con los procesos de
formacion:

e Elreconocimiento del entrenamiento como un proceso relacional y social y la importancia
de entender que este proceso precisa de una interrelacion funcional con los atletas y otros
actores que participan de él. Ademas, la implementacién efectiva y ética de programas de
entrenamiento y competencias en aras del beneficio de los atletas.

e La relacion entre las necesidades de los atletas de acuerdo con el proceso de formacion
(desarrollo deportivo a largo plazo), sus experiencias, su edad y los conocimientos de los
entrenadores.

e Las competencias adicionales del entrenador relacionadas con dareas afines al
entrenamiento deportivo, que le permitan mejorar su capacidad de trabajo sustentado
en una base de conocimiento amplia.

e E| reconocimiento de la importancia de mejorar los comportamientos, habilidades y
actitudes eficaces para llevar a cabo la labor como entrenador, considerando un
desarrollo logico y propedéutico de la profesion en una fuerte interrelacion con la
experiencia practica, y no simplemente entender el proceso de formaciéon como
acumulacion de conocimiento reflejado en curriculos asignaturistas y con poca
intervencion practica.
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Programa de Educacién y Desarrollo de Entrenadores de la Asociacidon de Futbol Britanico

En el Reino Unido se construyd un programa de educacion de entrenadores por el Consejo
de Deportes y con el auspicio de la Federacién de Futbol (The Fa’s Coach of NGB), que sirve
como punto de referencia para la construccién de un sistema de educacion para
entrenadores deportivos en ese pais, pensado para mejorar la calidad de la experiencia de
los atletas en diferentes niveles de formacion y en el cumplimiento de los objetivos
propuesto por el gobierno (Duffy et al., 2011).

En este proceso se identificaron temas claves, que fueron agrupados en 5 grandes areas de
accion estratégica denominadas Pilares, de las que se desprenden 15 factores o areas
especificas (imagen 1). Esta organizacion ha servido como guia para la educacion y desarrollo
de los entrenadores (Allison et al., 2016).

Con base en esta propuesta se cred The Fa’s Coach Education and Development Programme,
perfeccionado a través de la investigacion, organizacion y retroalimentacion de los
entrenadores, lo que permitio reflejar los avances realizados en su educacién y desarrollo.

{ 5 PILARES J AREAS DE INTERES
ENTRENAMIENTO DE LIDERAZGO Y £ | LIBERAZCO
ey . + ESTILO DE JUEGO
+  ESTILO DE ENTRENAMIENTO Y ENSERANZA
o
ENTRENAMIENTO DE LA FUERZA DE ¥ | AS0CIACION DE ENTRENADORES
TERRAID +  TUTORES
+  ENTRENADORES

CUALIFICACION DE ENTRENADORES
DESARROLLO DE ENTRENADORES

APOYO ESPECIALIZADD Y ESPECIFICO

EDUCACION ¥ DESARROLLO DE a | :
ENTRENADORES )

LICENCIA
COMERCIALIZACION ¥ COMUNICACION

{ EL ENTRENAMIENTO COMO PROFESION J

[- REQUISITOS OBLIGATORIOS

A

INVESTIGACION SOBRE LOS JUGADORES

EVALUACION ¥ MEJORES PRACTICAS

INVESTIGACION Y EVALUACION 1l =
COMPARATIVA

INVESTIGACION SOBRE EL ENTRENAMIENTO J

Imagen 1. Diagrama de representacion de la FA Coaching Strategy 2013-2017 (Allison et al., 2016).

La comunidad europea realizd una propuesta denominada European Sport Coaching
Framework (ESCF) cofundada por el programa Erasmus de la Unidn Europea, que inicid en
octubre de 2014 vy finalizé en junio de 2017 (Lara-Bercial et al., 2017). Se encamind a mejorar
el sistema educativo y el sistema de entrenamiento a través de todo el continente europeo,
enfatizando en la importancia de la preparacién adecuada de los entrenadores, buscando
suplir las necesidades de los atletas y quienes participan en el deporte.

El ESCF estd compuesto por cinco grandes areas utilizadas como marco de referencia de
todos los sistemas de entrenamiento:
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CERTIFICACION Y
PRACTICA
2 EXPEE::ZNOA DESAS:LOLLO RECONOCIMIENTO
DE
ENTRENAMIENTO
ENTRENAMIENTO ENTRENADOR RN AEGES
VISION CENTRADA EN EL ATLETA

Imagen 2. Los cinco conductores del sistema de entrenamiento (Lara-Bercial, et al, 2017).

Vision centrada en el atleta: se desarrollan tematicas como el establecimiento de una
filosofia de entrenamiento y el desarrollo positivo de los atletas, dirigiendo su atencién y
energia a la optimizacion del bienestar de los atletas y la mejora de su rendimiento en cada
contexto especifico.

Prdctica de entrenamiento: se establecen las funciones del entrenador (establecer una vision
y estrategia para el desarrollo deportivo de acuerdo con el nivel de desarrollo de los atletas;
creacion de ambientes que faciliten el cumplimiento de los objetivos de formacion;
construccion de una relacion positiva entrenador-atletas; conducir los entrenamientos y
preparar las competiciones; leer y reaccionar adecuadamente de acuerdo al contexto y
adoptar una actitud reflexiva y de constante aprendizaje) y el desarrollo de oportunidades
mas alld de la adquisicién de conocimientos, fomentando la aplicacion integral de dichos
conocimientos.

Experiencia en entrenamiento: en relacion con los conocimientos del entrenamiento vy el
reconocimiento de las condiciones particulares de cada entrenador en cuanto al
conocimiento conceptual y procedimental, y la construccion del camino que le permita el
desarrollo de su experticia.

Desarrollo del entrenador: los procesos de aprendizaje y las diferentes posibilidades de
desarrollo relacionadas con la formacion, el esfuerzo y el tiempo de practica, lo que se
denomina desarrollo del entrenador a largo plazo (Long-Term Coach Development).

Reconocimiento y certificacion de la profesion: se establece un plan de formacién de
entrenadores llevado a cabo en la comunidad europea, su profesionalizacion, certificacion,
los procesos de capacitacion, el reconocimiento de la experiencia y estudios anteriores para
la certificacion y el acceso universal a la educacion y desarrollo del entrenador.
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De acuerdo con esta revision de programas de formacion de entrenadores, se pueden
identificar dos grandes lineas de intervencién asociadas con la formacién del entrenador:
funcional y personal.

El impacto del entrenador en relacion con el éxito deportivo ha sido reconocido por ex-
atletas como una de las variables de mayor importancia. El tipo de relacion atleta-entrenador
representa un papel preponderante en la vida deportiva del sujeto como deportista y como
persona (Jowett & Cockerill, 2003). El papel del entrenador también se asocia con los
factores motivacionales de los deportistas, quienes, al percibir apoyo para la competencia,
demuestran autonomia y tranquilidad en sus actuaciones (Ryan & Deci, 2018).

Conclusiones

No se intenta desconocer con esta disertaciéon la necesidad e importancia de los
conocimientos técnicos, tacticos, fisicos u otros relacionados con la preparacion de los
deportistas presentes en la formacion actual en los programas de formacion de
entrenadores. Por el contrario, se pretende resaltar la importancia del entrenador como
parte fundamental en este proceso, enfatizando en la necesidad de aumentar la base de
conocimientos en la formacién profesional, teniendo en consideracion los desarrollos
internacionales y las nuevas propuestas en este contexto profesional.

Se pretende, también, promover en los entrenadores otras alternativas de conocimientos
gue les permitan desempefarse de manera competente y enfrentar los nuevos retos que
exigen los jévenes de hoy, la sociedad y los procesos de formacion deportiva. Para ellos se
requiere de una formacion que contemple los aspectos personales y sociales inmersos en los
procesos deportivos.
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