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Resumen

Objetivo: identificar conceptualmente las corrientes y los modelos asociados a pedagogias no
lineales para el aprendizaje y el desarrollo tactico en deportes de cooperacién - oposicion. Método:
estudio de tipo descriptivo-analitico con enfoque de investigacion documental. Se consultaron
diferentes bases de datos cientificas, usando términos en espafiol e inglés, y se seleccionaron 32
documentos para el anadlisis. Resultados: se identifican teorias y conceptos asociados con la
pedagogia no lineal, a partir de las cuales se reconocen similitudes y diferencias, como es el caso
de la corriente constructivista, con aplicacién al desarrollo tactico en estos deportes. A partir de
esto, se describen dos modelos pedagdgicos para el desarrollo de la tactica, con alguna evidencia
cientifica respecto su efectividad: Teaching Games for Understanding y Game Sense. Conclusiones:
la pedagogia no lineal expone las necesidades y las limitaciones del aprendiz, el entorno y la tarea
deportiva, asi como los medios para garantizar la optimizacion del rendimiento tactico a través del
aprendizaje del mismo en una ensefianza comprensiva del juego, generada esencialmente por
restricciones en las tareas de entrenamiento con la intencién de enfatizar uno o varios
comportamientos tacticos. Se logra identificar que, a pesar de que la pedagogia no lineal guarda
relacion con corrientes de la educacion como el constructivismo —que posibilita construir
diferentes soluciones técnico-tacticas para satisfacer la necesidad del juego—, se diferencia de este
en la flexibilidad de la libre exploracién permitida por el juego, ya que, haciendo énfasis en una
pedagogia no lineal, esta es flexible en términos de comportamientos especificos.
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Abstract

Objective: to conceptually identify currents and models associated with non-linear pedagogies for
tactical learning and development in cooperation-opposition sports. Method: descriptive-
analytical study with a documentary research approach. Different scientific databases were
consulted, using terms in Spanish and English, and 32 documents were selected for analysis.
Results: theories and concepts associated with nonlinear pedagogy are identified, from which
similarities and differences are recognized, as is the case of the constructivist current, with
application to tactical development in these sports. From this, two pedagogical models for the
development of tactics are described, with some scientific evidence regarding their effectiveness:
Teaching Games for Understanding and Game Sense. Conclusions: nonlinear pedagogy exposes the
needs and limitations of the learner, the environment and the sports task, as well as the means to
guarantee the optimization of tactical performance through learning it in a comprehensive
teaching of the game, essentially generated by restrictions in training tasks with the intention of
emphasizing one or several tactical behaviors. It is possible to identify that, despite the fact that
non-linear pedagogy is related to currents of education such as constructivism -which makes it
possible to build different technical-tactical solutions to satisfy the need for the game-, it differs
from it in the flexibility of free play exploration allowed by the game, since, emphasizing a non-
linear pedagogy, it is flexible in terms of specific behaviors.

Keywords: cooperation-opposition sports, sports tactics, decision making, non-linear pedagogy.

Introduccion

El rendimiento en los deportes de cooperacion-oposicién esta influenciado por diferentes
componentes o dimensiones del ser humano, tales como la condicion fisica, la técnica, la tactica,
la dimension psicoldgica-volitiva y/o socio afectiva (Garganta, 1997). Por lo tanto, los entrenadores
enfrentan el interrogante acerca de como optimizar el desempefio de estos componentes en sus
deportistas, con la intencion de conseguir mejores resultados en la competencia, siendo este el fin
principal. Sin embargo, a pesar de la convergencia de diferentes componentes en estos deportes,
todos se supeditan principalmente al componente tactico (Echeverri, 2011).

El desarrollo de la tactica y/o del pensamiento téctico, se relaciona estrechamente con la mejora
en el proceso de toma de decisiones que se debe llevar a cabo en estos deportes, producto de la
constante incertidumbre que generan diversas acciones de juego en las que inciden,
especialmente compafieros, adversarios y un movil. El proceso de toma de decisiones esta
compuesto, inicialmente, por la percepcion que genera una informacion seleccionada, seguida por
la respuesta elegida del abanico disponible para continuar con la ejecucidén y evaluacion de la

135

VIREF Revista de Educacién Fisica « ISSN 2322-9411 « Enero-Marzo 2022 * Volumen 11 Namero 1



accion (Jungermann, 2004). Lo anterior, condicionado por la rapidez e incertidumbre de las
acciones de juego caracteristicas del deporte, el ambiente y el contexto de la competencia,
generado inicialmente por una relacion de cooperacion-oposicion entre dos fuerzas opuestas,
como lo son dos equipos de futbol o baloncesto compitiendo entre si.

Segun Echeverri (2011), la relacién de cooperacidon-oposicién establece, a su vez, las
configuraciones de compafiero-adversario, que se manifiesta en una situacion de solidaridad-
rivalidad, permanente en la competencia, a partir de las cuales se presenta una constante
incertidumbre, mediada, a su vez, por parametros espaciales, temporales y modales que influyen
a la hora de tomar una decisién para una accion de juego especifica. En este sentido, es evidente
la necesidad de conocer las corrientes y los modelos a partir de los cuales se originan las sesiones
para desarrollar, aprender y mejorar el componente tactico, y el proceso de toma de decisiones
en los deportes colectivos, con énfasis en los deportes de cooperacidn-oposicion. Esto, con el fin
de que los entrenadores consigan mejorar la toma de decisiones en sus deportistas, las cuales se
vean reflejadas en el rendimiento deportivo, poniendo asi, a disposicién de la tactica, los demas
componentes del entrenamiento.

Una de las corrientes pedagodgicas que se encarga de establecer el componente tactico como
aspecto fundamental del juego, brindando posibilidades de toma de decisiones por parte de los
jugadores, es la pedagogia no lineal. Segin Tan et al. (2012), esta pedagogia se centra en el jugador
y en el juego, posibilitando una flexibilidad necesaria para que el individuo se adapte a entornos
deportivos de cardcter complejo y dindmico.

Si bien en la actualidad es posible encontrar diversas posturas alrededor del aprendizaje tactico en
relacion con pedagogias no lineales, esta informacion se encuentra dispersa, por lo que es de
compleja trazabilidad para los interesados en el tema. Por tal motivo, el propdsito del presente
trabajo es realizar una revision y analisis documental sobre corrientes pedagdégicas no lineales para
el aprendizaje y el desarrollo tactico en deportes de cooperacién-oposicién.

Metodologia

El presente es un estudio de tipo descriptivo-analitico, con enfoque de investigacién documental.
Se delimité el tema y los contenidos a abordar, a partir de la pregunta problema ¢Como se
conceptualizan las corrientes y los modelos asociados a pedagogias no lineales con aplicacion en el
desarrollo tdctico en los deportes de cooperacion-oposicion? Luego, se definieron las palabras
claves (tactica, deportes de cooperacién y oposicién, toma de decisiones, pedagogias no lineales)
y, con ayuda de una ecuacion de busqueda (tabla 1), se incluyeron algunos sindnimos o términos
similares para ampliar los resultados. El rastreo de documentos inicid en Google Scholar y luego se
consultaron algunas bases disponibles en la Universidad de Antioquia, como Ebsco-SportDiscus,
DOAJ, ScienceDirect, Scielo, Dialnet, PubMed, entre otras. La busqueda se realizé en espafiol y en
inglés, y se analizaron un total de 32 textos.
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Tabla 1. Estrategia de budsqueda.

Términos de busqueda Estrategia de blsqueda

Tactica y toma de decisiones asociado a deportes  (Tactica) AND ("Toma de decisiones") AND ("Deportes
de cooperacién y oposicion y pedagogias no de cooperaciény oposicion" OR "deportes colectivos")
lineales. AND ("Pedagogias no lineales")

Luego de identificar los documentos, se realizd una lectura critica y se plasmo la informacién en
fichas de lectura, de tal manera que pudiera determinarse la relacién y relevancia de cada texto
con el tema principal del estudio. Luego se discutieron los hallazgos y los avances, de tal forma que
se redactara un texto con coherencia y pertinencia con la pregunta problema.

Figura 1. Diagrama de flujo del rastreo bibliografico.

BUSQUEDA * Se establece el tema y
BIBLIOGRAFICA objetivo

* Tactica, deportes de
cooperaciony oposicion,
toma de decisiones.

PALABRAS

CLAVES

* Google Scholar, recursos de
informacién UdeA (bases de
datos).

FUENTES DE

INFORMACION

Marco tedrico

Inicialmente se definen los conceptos de deportes de cooperacion-oposicion, tdctica y pedagogia
no lineal con sus caracteristicas, esto como base para dar un contexto al escrito. Diversos autores
han intentado integrar criterios alrededor de estos términos, con el fin de dar un sustento tedrico
fiable y util. Sin embargo, la inclusion de nuevas areas de conocimiento en el deporte y la evolucion
que trae consigo este trabajo multidisciplinar, hace que surjan cuestionamientos y se afiadan
aspectos relevantes a los ya planteados.

Deportes de cooperacion - oposicion

Hernandez (1994, p.109) define los deportes de cooperacion-oposicién como aquellos en los que
la accion de juego es resultado de la interaccion entre participantes, como consecuencia de la
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cooperacién de un equipo para oponerse a un rival, el cual también coopera para vencer a su
oponente. Aqui, pueden observarse dos elementos importantes, que son la interaccion entre dos
equipos en los cuales sus objetivos se contraponen (anotar un tanto vs. evitar que anoten).

Herndndez trae a colacion seis elementos que hacen parte de la llamada ldgica interna, que
configuran la practica: tiempo, espacio, reglamento, técnica, comunicacion y estrategia. Toda
accioén en el juego vendra determinada, en mayor o menor medida, por estos elementos. A su vez,
cada elemento puede analizarse en varios componentes, estableciendo una riqueza de las
situaciones motrices y, en general, de las interacciones que ocurren en el juego.

A partir de la clasificaciéon que hace Parlebas (1988), teniendo en cuenta la interaccién vy la
incertidumbre en el juego (deportes psicomotrices, donde el pensamiento va ligado a la
elaboracién de patrones motores o técnica; y deportes sociomotrices, donde el pensamiento se
relaciona a una estructura tactica o de solucion de problemas), Sampedro (1999) afiade dos
criterios a la clasificacién de deportes, a saber: el uso del espacio (comun o separado) y la forma
de participacién (simultanea o alternativa).

Estos deportes de cooperacién-oposicion han despertado gran interés a lo largo de los afios, al
punto en que se han convertido no sdlo en una manifestacion de la cultura, sino también en un
area de estudio y campo cientifico (da Silva, 1998). En ellos, se observan amplios contenidos que
van mas alld del desarrollo de capacidades fisicas y destrezas técnicas, ubicandose en una
perspectiva mas compleja, lo que ha permitido analizar con profundidad otros conceptos que antes
pasaban de largo, como es el caso de la tactica.

Tdctica

Para acercarse al concepto de tactica, Riera (1995) plantea tres caracteristicas que pueden servir
de guia para el desarrollo del texto: 1) la tactica obedece a un objetivo parcial, englobado dentro
de un objetivo general (estrategia); 2) la tactica es, en esencia, un enfrentamiento, una lucha, un
combate, en el que las decisiones son tomadas de forma inmediata y responden a los problemas
o situaciones presentados durante el desarrollo de dicho encuentro; 3) implica la presencia directa
de un oponente, ya que su accion determina y modifica en gran medida las situaciones a enfrentar
en el terreno de juego. De acuerdo con Aquesolo (1992):

La tactica designa un sistema de planes de accion y de alternativas de decision que permite
regular a corto plazo una sucesion légica de acciones sujeta a una representacién bien
delimitada de su objetivo, de forma que sea posible un éxito deportivo frente a los
adversarios.

Deigual manera, Beni (2010) destaca tres rasgos caracteristicos de la tactica: la parcialidad, la lucha
y el adversario. Las acciones motrices realizadas durante la competencia en los deportes de
cooperacién/oposicién, seran consecuencia de la suma de las situaciones e interacciones entre los
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tres elementos mencionados, supeditados a los objetivos individuales y colectivos de los jugadores.
Esta accion motriz da razon del qué, el cuando, el dénde, el quién y el como. Teniendo en cuenta
los sujetos que participan, el lugar, el momento, el contexto y el objetivo en si mismo, la accion
motriz puede tomar sentido (Beni 2010).

Por su parte, Mahlo (1969) divide la accién motriz en tres fases: percepcion, inteligencia motriz y
accién técnica. Las dos primeras fases, donde los estimulos son captados e interpretados, y se
planifica u organiza una solucién a la situacién percibida, se asocian con la tactica. La accion técnica,
fase final, es de cardcter mas ejecutivo y se relaciona con la técnica.

Esta inteligencia motriz, referida por Marteniuk (1971) como decisién, ha sido estudiada y debatida
gracias a la inclusion de ciencias como la psicologia al ambito deportivo. La psicologia cognitiva
entiende el cerebro como un procesador de informacion, comparandolo con el funcionamiento de
una computadora, dividiendo su funcionamiento en fases como la percepcion del estimulo, la toma
de decisidn, la seleccion de la respuesta, la programacion y la posterior ejecucion de la respuesta
(Schmidt & Lee, 1999; Villar & Garcia, 2014). Desde esta perspectiva, surgen dos modelos para
estudiar el proceso de toma de decisiones: enfocados en pardmetros visuales/temporales, y
enfocados en pardmetros relacionados con la memoria. Sin embargo, estos modelos no son
contradictorios entre ellos, sino que se complementan

Como se expuso, la toma de decisiones se realiza luego de que los estimulos son captados por los
sentidos y se les da un significado, proceso denominado percepcion. Gran parte de la informacion
en el deporte es obtenida gracias al canal visual, ya que el deportista debe poner su atencién en
los estimulos o situaciones mas importantes, por ejemplo, la orientacién postural del rival,
elementos invariables de los movimientos, espacios libres, distancia entre compaferos y
adversarios, discriminando aquellos que no le dan informacidn relevante.

La capacidad de encontrar esta informacién valiosa, las estrategias de busqueda visual mas
eficientes (menor nimero de las fijaciones, pero mas duraderas) y el conocimiento de dénde
centrar su atencion, facilita el proceso de toma de decisiones, realizando este procedimiento de
forma mas rapida y acertada (Villar & Garcia 2014). Estos mismos autores plantean que dichos
procesos de toma de decisiones se van a ver limitados por el conocimiento que presenten los
deportistas. El modelo de pardmetros relacionados con la memoria, expone que la informacién
almacenada servira de ayuda para predecir o planificar acciones a futuro. En la memoria se
almacena informacién correspondiente a competencias pasadas, patrones de juego propios y de
rivales, experiencia sobre situaciones especificas, etc. Esta informacion guardada, ayuda a
reconocer e interpretar eventos con caracteristicas similares. Al tener una mayor base de
conocimiento de las situaciones que acontecen en el deporte, las percepciones podran ser mejor
utilizadas.
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La toma de decisiones se produce con anterioridad a la ejecucion y se da como resultado de un
procesamiento previo. Ademas, cabe resaltar que, en deportes en los que el mévil viaja a gran
velocidad (como en el voleibol), las respuestas se dan de una forma proactiva, no reactiva (Villar &
Garcia, 2014; Williams et al., 1999). En ese contexto, se entiende la relacién que existe entre la
capacidad perceptiva y la capacidad cognitiva en funcion de la toma de decisiones.

El conocimiento especifico del deporte también ha sido tema de estudio en los ultimos afios. Una
de las teorias que acude al conocimiento en el ambito deportivo, ha sido la Teoria del control
adaptativo del pensamiento, desarrollada por Anderson (1992), para hacer referencia, sobre todo,
a la pericia en el deporte de jugadores expertos sobre la base del paradigma del conocimiento.
Esta teoria reconoce dos tipos de conocimiento:

El conocimiento declarativo, que hace referencia al “saber qué” en el que puede relacionarse; por
ejemplo, dimensiones del campo, funciones de las areas o el efecto que traza sobre el moévil un
golpe especifico.

Iu

El conocimiento procedimental, que hace referencia al “saber cémo”, saber cémo actuar y describir
como hacer algo, relacionandose con estructuraciones del tipo “si X entonces Y”, como un conjunto
de condiciones o algoritmos para abordar soluciones ante situaciones que ocurren en el deporte.
Un ejemplo de este tipo de conocimiento es un mano a mano con el guardameta: si tengo un
compafiero cerca a la porteria, y esta sin marca, entonces realizo un pase para que anote el gol.
Este tipo de conocimiento también pone de manifiesto la informacién que es percibida (cercania
a la zona de anotacién, ubicacion de compafieros y rivales) y se relaciona mas especificamente con

la toma de decisiones.

Pedagogia no lineal

Otra perspectiva psicoldgica que aborda el procesamiento de las situaciones en el deporte es la
perspectiva ecoldgica (Villar & Garcia, 2014), en la cual se analiza, en conjunto, el sistema
individuo-entorno, para posibilitar una reflexién sobre como se realiza el proceso de toma de
decisiones, considerando que se debe tener en cuenta no sélo las caracteristicas propias del
deportista, sino también los condicionantes que trae consigo la situacion o entorno en el que se
desenvuelve. En este sentido, la percepcion se reconoce como la capacidad de captar la
informacién del cuerpo (individuo) y de la situacion (entorno) y, mediante la accidon, se permite
adaptar y coordinar los sistemas, como consecuencia de la relacidon e interaccién entre la diada
gue se compone del individuo-entorno, para dar una respuesta.

Esta perspectiva esta basada en las dinamicas no lineales, es decir, un sistema en equilibrio que
evoluciona continuamente a través del tiempo, gracias a las condiciones cambiantes de su entorno.
Cuando el sistema se expone a nuevas situaciones que lo alejan de su estado de equilibrio, debera
autoorganizarse y buscar nuevamente otro estado de equilibrio, adaptdndose a las nuevas
condiciones de su ambiente. Las pedagogias no lineales estan basadas en la teoria de los sistemas
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dindmicos descrita, entendiendo al sujeto y al entorno como un sistema que interactla
constantemente, en el que los comportamientos y patrones van a estar influenciados por el otro
(Cantos & Hernandez, 2019). Este sistema individuo-entorno debe entenderse como la verdadera
unidad de andlisis para comprender dichos comportamientos tacticos en los deportes de
cooperacién y oposicién.

Después de analizar brevemente los conceptos de interés para este trabajo, se definen y limitan
los mismos, basdandose en las diferentes posturas consideradas.

Tabla 2. Punto de sutura.

Concepto Sintesis

Deportes de cooperacion  Aquellos en los que las situaciones surgen a partir de la interaccién de un equipo
/ oposicién que enfrenta y busca vencer a otro equipo y viceversa.

Tactica Constituye la solucion a un problema inmediato generado por la oposicién del
rival durante una situacién de juego especifica, en el que las decisiones son
tomadas con base en un objetivo general y concreto.

Pedagogia no lineal Se basa en los Sistemas Dindmicos y la Psicologia Ecoldgica. Entiende al
deportista como un sistema complejo, centro del proceso de la ensefianza y el
entrenamiento.

Resultados

Desde hace algunos afios han emergido corrientes pedagogicas para el aprendizaje motor y/o la
ensefianza de deportes colectivos, como alternativa a las conocidas corrientes tradicionales,
basadas en pedagogias conductistas y lineales, enmarcadas en la reduccion de las posibilidades a
una relacion de causa-efecto, entrenando de esta forma el proceso de toma de decisiones por
medio de patrones repetitivos de movimiento, en contextos poco flexibles y con escasa
transferencia a la competencia o a la légica interna del deporte (Martin & Camacho, 2021, p.51).
Asi, considerando que el aprendizaje esta relacionado con las fluctuaciones del comportamiento
de cada ser humano en particular, surgen las pedagogias no lineales.

Pedagogias no lineales

Las pedagogias no lineales, que tienen estrecha relacion con el enfoque constructivista del
aprendizaje del ser humano, entienden al aprendiz como un sujeto cambiante, quien tiene la
posibilidad de aprender a partir de sus conocimientos y sus necesidades (Chow et al., 2006; Serra
& Garcia, 2017). Este autor define la pedagogia no lineal en el contexto deportivo, como la
aplicacién de los conceptos y herramientas de las dindmicas no lineales en los procesos de
ensefianza o entrenamiento de una disciplina en especifico (Serra & Garcia, 2017). Esta aplicacion
pedagdgica no lineal resalta por tener al deportista como el centro de atencidon en el proceso de
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ensefianza — aprendizaje, y no al entrenador o educador, como suele evidenciarse en corrientes
conductistas de la educacion, donde el aprendiz se preocupa exclusivamente por cumplir
requerimientos de quien ejerce el mando. Los enfoques constructivistas en educacion fisica
consideran a los estudiantes como aprendices activos, con necesidades individuales, y a los
maestros como facilitadores de educacién (Lee, 2003; Tan et al., 2012).

Sin duda alguna, la corriente pedagdgica no lineal viene tomando fuerza desde hace afios en la
ensefianza de los deportes de cooperacidn y oposicidn. Esta corriente pedagdgica, en relacién con
la teoria de sistemas dinamicos y la psicologia ecoldgica, se caracteriza por pensar al sujeto que
aprende, desde una perspectiva constructivista, en la cual él es el protagonista de ese proceso,
comprendiendo la coordinacidon neurobiolégica de este como un sistema dindmico complejo,
compuesto, a su vez, por varios subsistemas o dimensiones del ser (Serra & Garcia, 2017, p.270).

Por lo tanto, la ensefianza-aprendizaje se encaminara teniendo en cuenta la multiestabilidad del
sujeto y de los deportes de cooperacion-oposicion. De esta manera, se entiende a un equipo de
futbol o voleibol como un sistema dinamico complejo (colectivo) compuesto por varios sistemas
dindmicos (jugadores), los cuales, a su vez se conforman de subsistemas o dimensiones del ser, de
tal forma que cada deportista es un sistema dindmico no lineal, el cual debe satisfacer un amplio
rango de condicionantes para responder con comportamientos motrices, los cuales surgen de la
interaccién entre estos mismos (Serra & Garcia, 2017, p.271).

Un papel clave en la pedagogia no lineal aplicada a la ensefianza de los deportes de cooperacion-
oposicién, lo desempefian las limitaciones que cada sujeto individualmente debe satisfacer
durante el aprendizaje y el desempefio de habilidades de juego, lo cual influye directamente en el
rendimiento colectivo. Segin Newell (1986), este tipo de limitaciones dan forma a nuevos patrones
de movimiento, las cuales se pueden clasificar en tres:

1. Ejecutante: caracteristicas estructurales y funcionales especificas del individuo, las cuales
son factores relacionados con la condicion fisioldgica, psicoldgica, emotiva y cognitiva.

2. Entorno: informacion en el ambiente disponible para el individuo, en la cual estan las
condiciones climaticas y del escenario, asi como la influencia de grupos sociales, como
pueden ser compafieros, rivales, aficionados, familiares.

3. Tarea: las restricciones de la tarea de juego consisten en el objetivo de la misma, relacionado
con el problema tactico sobrevalorado, al igual que con su reglamento y las demandas de
movimiento y/o decisiones consecuentes al desarrollo del juego.

Estas tres categorias cumplen un rol significativo en el resultado de adquisicién de movimientos y
habilidades de los jugadores, debido a que condicionan las posibilidades de decisién, de acuerdo
con los limitantes del individuo en relacion con los del contexto y la tarea. Es alli donde el
entrenador asume un rol importante como guia, mas no como protagonista de la sesién, debido a
la necesidad de que genere condicionantes o limitaciones en los estimulos de entrenamiento,
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acordes con los recursos y/o necesidades del jugador y del ambiente, con el objetivo de optimizar
el componente tactico, lo cual se identifica en el proceso para tomar una decisién, al igual que en
el resultado de la misma.

Segun Cantosy Moreno (2019), el principio de la pedagogia no lineal con aplicacion en los deportes
de cooperacién-oposicién, es la manipulacién de constrefiimientos o condicionantes de la tarea,
como medio fundamental para la adaptacién hacia nuevos comportamientos tacticos. Estos
constrefiimientos generan una situacion de emergencia en los sistemas dindmicos, alejandolos de
su necesidad principal de equilibrio y obligdndolos a organizarse para generar nuevas posibles
soluciones para encontrar la estabilidad. Cantos y Moreno hacen hincapié en que resulta
importante generar y analizar constrefiimientos con informacién clave, que permitan la
optimizacién del rendimiento deportivo en pro de uno o varios comportamientos tacticos. Esta es
una de las diferencias principales entre la pedagogia no lineal y el enfoque constructivista con
aplicacion a los deportes de cooperacidén-oposicidn, ya que la primera fomenta la exploracion en
términos de un comportamiento tactico en especifico, de acuerdo a unas restricciones generadas
en la tarea, y el segundo entiende la exploracion como la construccién de soluciones individuales
gue sean satisfactorias para resolver problemas técnico-tdcticos encontrados en el juego.
(Godbout & Gréhaigne, 2020, p.433).

Tipos de aprendizajes asociados al desarrollo tdctico y relacionados con la pedagogia no lineal

El aprendizaje es el fin principal de los procesos que buscan mejorar el rendimiento tactico del
deportista, buscando consolidar y aumentar el repertorio de comportamientos tacticos del
jugador, los cuales le permitan tomar decisiones acordes y efectivas para la necesidad del
momento. Este es concebido por Leahey y Harris (1998) como un cambio en el sustrato neuronal
derivado de experiencias y nuevos procedimientos cognitivos.

Relacionando el concepto de aprendizaje con la corriente no lineal, Cantos y Moreno (2019)
afirman que esta pedagogia concibe el aprendizaje como la realizacion del proceso de
autoorganizacién en estados que son lejanos al equilibrio para el sistema dindmico complejo que
es el deportista, consiguiendo nuevos patrones de movimiento originados a partir de experiencias
previas. Por tal razoén, aseguran que, para la adquisicion de un nuevo comportamiento, se debe
perder estabilidad en un patrén anterior. De acuerdo con esto, el conocimiento previo del jugador
es fundamental para el desarrollo de ese proceso de autoorganizacion que debe realizar el sujeto,
para tomar una decisién a partir de la cual se puede generar un aprendizaje.

Algunos autores como Latinjak (2014), Pérez (2014) y Raab (2003), plantean que el aprendizaje se
puede clasificar en explicito e implicito. Estos tipos de aprendizaje estan en relacion con el caracter
de la participacion e intencion consciente del aprendiz para adaptarse, debido a una situacion de
inestabilidad, y asi adquirir un nuevo comportamiento en su repertorio cognitivo-motriz, dejando
una nueva huella en el sustrato neuronal.
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El aprendizaje explicito esta relacionado con la intencion clara y directa del individuo por aprender,
siendo consciente de lo que estad aprendiendo (Latinjak, 2014, p.62). Este tipo de aprendizaje se
asocia con la capacidad del sujeto de verbalizar el conocimiento adquirido (Raab, 2003),
relacionandose directamente con el enfoque no lineal, ya que el sujeto puede responder
cuestionamientos, al mismo tiempo que estd resolviendo problemas tacticos, ambos con la
posibilidad de ser planteados por el entrenador. Un ejemplo de esto puede ser un juego en futbol
de 3 vs 3 con arquero, con el objetivo principal de anotar gol, en el cual se generan preguntas como
éCuales comportamientos tacticos serian los mas apropiados para llegar a gol? ¢Cédmo podemos
sorprender al rival para generar opciones claras de gol?

Por otro lado, el aprendizaje implicito es de cardcter automatico, inconsciente y no intencional. De
esta manera, y asociado con las pedagogias no lineales para el aprendizaje de la tactica, el individuo
aprende y se desarrolla mientras juega, siendo fundamental en la adquisicion del contenido o
comportamiento de aprendizaje las demandas técnico-tacticas que generan la tarea propuesta por
el entrenador. Sin embargo, este tipo de aprendizaje no requiere de mucha intervencién por parte
de un guia, ya que, al ser el resultado de la practica no intencionada, se da con facilidad en
diferentes contextos, como cuando unos nifios juegan al basquet deliberadamente, simplemente
por el disfrute que les genera el juego, en el cual no son conscientes de todo lo que estan
aprendiendo.

Educacion dialdgica

Un eje fundamental de las nociones pedagodgicas no lineales, consiste en ubicar al sujeto como el
nucleo de su propio proceso, haciendo de él el actor principal en su proceso de aprendizaje, a
diferencia de pedagogias repetitivas, donde el centro del proceso es el profesor o entrenador,
guien se percibe como la fuente de conocimiento para la consecucion del mismo. Es alli donde
pedagogias no lineales, como las basadas en metodologias dialdgicas, toman importancia para
posibilitar que el individuo que aprende, tenga conciencia, poder e influencia directa en su
aprendizaje (Wegerif, 2011).

Educar ciudadanos criticos y conscientes es el objetivo central de cualquier proceso de formacién,
donde el sujeto debe ser autdénomo para tomar decisiones (Freire, 2005). En esta linea, la corriente
pedagodgica dialdgica se caracteriza por conservar el didlogo como un medio sustancial para el
aprendizaje, buscando, de esta forma, el desarrollo del pensamiento critico para conformar sujetos
auténomos de sus decisiones, las cuales estén acordes al contexto y a las demandas del mismo
(Knijnik et al., 2019).

Este enfoque pedagdgico se basa en entender al compafiero como un participante principal y
fundamental en el propio proceso de aprendizaje, ya que, al compartir informacion, se crea un
espacio de interaccion social ideal para el aprendizaje reciproco a partir del didlogo, lo cual ayuda
al nifio o al sujeto que aprende, a pasar de una interaccién individual o de un ensimismamiento, a
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una interaccion colectiva y de caracter reciproco, con un significado y un contexto social (Wegerif,
2011). Para el buen desarrollo de la educacién dialdgica en cualquier entorno, este autor
argumenta que es fundamental la creacion de relaciones confiables que posibiliten al sujeto
expresarse con seguridad dentro de una dimension ética y socio afectiva dptima, para generar un
aprendizaje significativo que le permita resolver problemas en el contexto deportivo y colectivo.

Modelos o metodologias para el desarrollo del aprendizaje tdctico asociados con pedagogias no
lineales

En las dltimas décadas han surgido multiples propuestas para el aprendizaje de los deportes
colectivos, basadas principalmente en el componente tactico como base, y en el aprendiz como
nucleo del proceso, estando en relacidon con una corriente pedagdgica no lineal, y marcando
diferencias notorias con modelos y metodologias tradicionales (Aguilar, 2016). Algunas de estas
metodologias son Teaching Games for Understanding (TGfU) (Bunker & Thrope, 1982), Game
Sense (Australian Sport Commission, 1997), A Tactical Framework for Teaching Game (Hopper &
Bell, 2000), Play Practice (Launder, 2001), Modelo constructivista de ensefianza deportiva
(Contreras, 2001), Decision Training (Vickers, 2003) y SMART (Raab, 2003). Todas estas propuestas
contienen el juego como un medio significativo de aprendizaje para nifios y jévenes, a partir de lo
cual se generan condiciones reales de juego para el aprendizaje del mismo. A continuacion, se
expondran las dos primeras dos propuestas, que son las mas antiguas y las de mayor auge en la
literatura de los deportes de cooperacion y oposicidn, y en asociacion con un enfoque no lineal del
aprendizaje.

Teaching Games for Understanding (TGfU) (Bunker y Thorpe, 1982)

Este modelo pedagdgico se incluye en este apartado ya que autores como Tan et al. (2012) y
Cantos y Moreno (2019), lo asocian a la corriente pedagdgica no lineal. Sin embargo, es prudente
mencionar que las bases tedricas del TGfU se fundamentan a partir del enfoque constructivista de
la educacidn con aplicacion en los deportes de cooperacién-oposicion (Harvey et al., 2018).

La ensefianza de los juegos para su comprension es una propuesta para el aprendizaje de los
deportes de cooperacién y oposicion, que surge de la necesidad que se le presentd a los autores,
guienes, en su momento, no conseguian que sus jugadores tuvieran un buen desarrollo del
pensamiento tactico, a pesar de contar con grandes habilidades fisicas y técnicas. De alli surge esta
propuesta, en la que se optd por centrar el proceso en el alumno y en la generacion de tareas
acordes con su desarrollo tactico, presentandose, de esta forma, como un modelo curricular para
desarrollar la toma de decisiones y de habilidades en el deporte o el juego en el contexto educativo
(Tan et al., 2012). En este modelo, el entrenador asume un rol muy diferente a las corrientes
tecnicistas o mecanicistas, ya que debe, principalmente, seleccionar el juego, observarlo, generar
modificaciones, cuestionar posibles soluciones y/o realizar variaciones en las reglas del juego, todo
con la intencion de cumplir y aplicar el principio o comportamiento tactico deseado en el
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aprendizaje (Menezes, 2021; Turner & Martinek, 1995). De esta manera, el entrenador tiene un
papel clave, debido a que debe guiar cuidadosamente una libertad de juego limitada, para guiar a
sus jugadores en la adaptacién de sus movimientos para superar desafios especificos de los juegos
modificados (Tan et al., 2012). La base tedrica de este modelo, segun sus fundadores, se encuentra
en la transversalizacién constante de cuatro principios pedagdgicos que se consideran
fundamentales en la ejecucién del modelo:

Tabla 3. Principios del TGfU (Bunker & Thorpe, 1982).

Complejidad tactica  La complejidad de la tarea debe estar acorde al nivel de rendimiento del aprendiz, de manera
que el individuo tenga la competencia para conseguir el objetivo, sin llegar a ser un estimulo
pobre e ineficaz para el aprendizaje o la mejora del rendimiento.

Muestreo Se manifiesta en la eleccion de ejercicios que comparten caracteristicas del deporte, incluyendo
las similitudes en la ldgica interna de juego entre diferentes disciplinas deportivas.

Representatividad Relacién absoluta con la légica interna de juego, manteniendo similitudes basicas del deporte.

Exageracion Intencion de aumentar o disminuir aspectos especificos del juego, con el objetivo de hacer
énfasis en un problema tactico con posibles comportamientos para la resoluciéon del mismo.

De acuerdo con Bunker y Thorpe (1982), el modelo TGfU, que tiene como clave la elaboracion vy
desarrollo de juegos modificados, presenta seis fases para su realizacién:

1. Presentacion del juego: esta fase tiene en cuenta la exposicién del juego modificado.

2. Apreciacion del juego: se prioriza el entendimiento de la tarea por parte del aprendiz, asi
como su familiarizacion con el espacio.

3. Conciencia tactica: reforzamiento sobre el comportamiento tactico y los principios de juego
para una mejor comprension del mismo.

4. Toma de decisiones: se analiza la toma de decisiones en el juego, ponderando la formulacion
de preguntas acertadas para un mejor entendimiento de las situaciones reales de juego.

5. Ejecucion: realizacion del comportamiento técnico-tactico.

6. Resultado: evaluacion del rendimiento técnico-tactico en el juego modificado.

Game Sense (Australian Sports Commission) (1997)

Esta es propuesta que ha tomado fuerza y ha impulsado el rendimiento en los deportes colectivos
por medio de la comprension del mismo. El Game Sense (sentido del juego), se caracteriza por un
ser una pedagogia centrada en el alumno, la cual entiende el aprendizaje como un complejo
proceso social que involucra al sujeto en un amplio abanico de contextos (Reid & Harvey, 2014).
En esta metodologia se contextualiza el aprendizaje en situaciones reales de juego, por medio de
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modificaciones en el juego global, al igual que en el TGfU. Se caracteriza por resaltar el
descubrimiento guiado como método, compuesto principalmente por la formulacion de preguntas
a los deportistas, por lo cual su identidad se encuentra en el sentido del juego y la construccion del
espacio dialégico por medio de la pedagogia de la pregunta (Knijnik et al., 2019).

Harvey y Light (2015) resaltan que una de las responsabilidades principales del entrenador es
promover el pensamiento critico en los jugadores, por medio de la elaboracion de
cuestionamientos que tengan como fin fomentar el didlogo intra e interpersonal, con contenidos
tacticos, técnicos o socioafectivos. Por tal razén, esta metodologia dispone de facilidad de
adaptacion en diferentes enfoques del deporte, ya que el foco de las preguntas puede estar en
cualquier contenido, acorde con el objetivo del proceso de aprendizaje (Knijnik et al., 2019)

Harvey (2009) expone la posible estructura de una sesién de entrenamiento para la ensefianza del
deporte basada en el modelo Game Sense, que sirve como guia para entrenadores con la intencion
de llevar a cabo esta propuesta en sus entrenamientos:

Tabla 4. Linea pedagdgica del Game Sense (Harvey, 2009).

Fase Contenido pedagdgico
1. Calentamiento Vinculado al aspecto de juego que va a ser desarrollado.
2. Juego inicial Observacion silenciosa por parte del entrenador, analisis de los conocimientos y

habilidades del jugador.

3. Preguntasy Formulacion de preguntas, desafios o limitaciones por parte del entrenador, de los
cuestionamientos jugadores, o de ambos.
4. Juego Observacion silenciosa por parte del entrenador, generando retroalimentaciones

intrinsecas con cada jugador.

5. Cuestionamientos y Deteccidn de cuestionamientos y limitaciones por parte de todos los participantes.
limitaciones

6. Progresiones del Determinadas por el entrenador en conjunto con los participantes.
juego

7. Repeticion del ciclo

Aplicaciones relacionadas con pedagogias no lineales en deportes de cooperacion - oposicion

En la busqueda bibliografica sobre los modelos de ensefianza de los deportes de cooperacion-
oposicion, se encuentran estudios que respaldan y validan la teoria que fundamenta la mejora del
rendimiento en estos deportes por medio de la comprension del juego. Praxedes (2018) realizd un
estudio con jévenes futbolistas de 10 a 12 afios, con la intencién de comparar la metodologia
tradicional con una metodologia no lineal, analizando el efecto de una intervencién basada en la
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ensefianza comprensiva del deporte por medio del cuestionamiento, en la eficacia en la toma de
decisiones y la ejecucién en los futbolistas jévenes. El estudio concluye reforzando la hipdtesis de
que el modelo basado en la comprensién del juego fue mas eficaz que el modelo técnico para la
mejora de las ejecuciones y la toma de decisiones de los deportistas, resaltando que se requieren
mas investigaciones para identificar cual es la mejor metodologia para algunas acciones técnicas
especificas, como la conduccion.

En un estudio realizado por Caldbria et al. (2019), evaltan el pase y el tiro en el baloncesto con
nifios de 9 a 12 afios, evaluando la mejoria de este a partir de tres parametros: conocimiento
declarativo, ejecucién de habilidades en situacion aislada a la realidad del juego y ejecucion de
habilidades en contextos reales basados en el modelo TGfU con situaciones de juego de 3 vs 3.
Encontraron que el conocimiento declarativo evoluciona con este modelo, con lo cual se puede
fortalecer el nivel de rendimiento tactico.

Lemus et al. (2016) analizaron el efecto de una intervencion basada en la comprensién del juego
sobre el comportamiento tactico en relaciéon con el conocimiento procedimental, la ejecucion
técnica aislada y el comportamiento tactico en situacion de juego real en baloncesto. El estudio se
realizd con estudiantes de la clase de educacidn fisica, comparando el efecto de la intervencién
con un grupo que trabajo con un modelo tradicional y tecnicista. En los resultados evidenciaron
una mejora significativa en el conocimiento procedimental por parte del grupo intervenido con
TGfU; en las otras dos variables no se encontraron diferencias significativas.

En balonmano, Balakrishnan et al. (2011) usaron el Game Performance Assessment Instrument
(GPAI), como instrumento para evaluar el efecto de un programa de entrenamiento basado en el
TGfU, en el comportamiento tactico y la toma de decisiones, por medio de tareas de 3 vs 3. En esta
intervencion participaron 72 nifilos de 10 afios, distribuidos aleatoriamente en grupo experimental
y grupo control, el cual tuvo un proceso basado en la ensefianza tradicional de habilidades técnicas
del deporte. Concluyen que el grupo experimental tuvo una mejora significativa respecto al grupo
control, sugiriendo la importancia del modelo TGFU para mejorar la comprensién tactica y la toma
de decisiones en nifios en balonmano.

Ben et al. (2021) analizaron los efectos de las intervenciones verbales en el desarrollo de
habilidades, rendimiento en el juego y participacion en el aprendizaje del futbol. Participaron 18
nifios y 12 nifias con edad promedio de 15 afios, quienes fueron divididos en grupo experimental
y grupo control. Los grupos fueron evaluados antes y después de una unidad de 12 sesiones de
aprendizaje con tests para la conduccion del baldn, pases y precision en el remate a porteria. Asi
mismo, para el rendimiento y participacion en el juego, fue usado el GPAI. Durante las sesiones, el
grupo de interaccién verbal tenia intervenciones de tipo juego-discusion-juego, con preguntas
formuladas por el entrenador-guia. Por su parte, el grupo control tenia intervenciones de tipo
juego-descanso pasivo-juego. El grupo experimental mostré mejores resultados en comparacion
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con sus pre-test. También obtuvo mejores calificaciones en la evaluacion del GPAI, en contraste
con el grupo sin interaccion verbal.

El estudio de Arroyo et al. (2003) buscé medir los efectos de juegos cooperativos y competitivos
sobre la percepcion de espacios libres en el campo contrario, en la disciplina de voleibol. Los juegos
tenian reglas de obligatorio cumplimiento que buscaban enfocar la atencidon en aspectos
perceptivos y decisionales. Para la investigacidon se formuld un test especifico que permitiera
evaluar la percepcion de las zonas libres en el campo del rival. El grupo experimental realizd 15
sesiones de 90 minutos, en las cuales 60 minutos fueron destinados a los juegos de cooperacion y
competicién, mientras que el grupo control siguié el entrenamiento normal dirigido por su
entrenador. El grupo control alcanzé valores similares en el pre-test y post-test, mientras que el
grupo experimental tuvo mejores resultados en la segunda prueba, en contraste con la primera
(mayor numero de aciertos y menor nimero de errores). Asi, se establece que los juegos
direccionados a la fase de percepcién y decision parecen ser un medio Util para mejorar de dichas
fases en la prueba disefiada.

A pesar de que alguna evidencia cientifica respalda la ensefianza de la tactica por medio de la
comprension del juego en deportes de cooperacion y oposicion, algunos de los autores citados
coinciden en que hacen falta mas estudios de caracter empirico y experimental, que sean
implementados en largos periodos de tiempo, para evidenciar la efectividad de las corrientes no
lineales en la mejora del rendimiento tactico en deportes de cooperacién y oposicion.

Conclusiones

Las teorias contempordneas sobre el aprendizaje y el desarrollo tactico en los deportes de
cooperacién-oposicion, estan permeadas por corrientes y modelos pedagdgicos no lineales,
asociados a teorias constructivistas y ecoldgicas, que se enfocan en las necesidades y las
limitaciones del aprendiz, el entorno vy la tarea deportiva, como los medios para garantizar la
optimizacién del rendimiento tactico a través de la ensefianza comprensiva del juego en relacion
con un componente dialdgico de la educacion. Se pretende que esta mejora sea evidenciada en la
calidad y efectividad de la toma de decisiones de los deportistas, quienes, en este caso, son el
centro de su propio proceso de aprendizaje, y donde el profesor cumple un rol de guia, quien, a
partir del descubrimiento guiado, formula preguntas y condiciones que posibiliten la comprensién
y aplicacion de los comportamientos tacticos en acciones reales de juego.

Se logra identificar que la corriente pedagdgica no lineal tiene una relacién estrecha con el
constructivismo. Sin embargo, se diferencia de este, en el nivel y el caracter de exploracion
permitido en los juegos, ya que la pedagogia no lineal es flexible dentro de unos condicionantes y
constrefiimientos establecidos, con la intencion de posibilitar soluciones por medio de un principio
tactico en especifico; en otras palabras, el aprendizaje emerge en la interaccion con el entorno.
Por su parte, el constructivismo es flexible en términos de que el sujeto construya una o varias
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soluciones técnico-tacticas para satisfacer la situacion de juego que se presenta. El objetivo en
estas propuestas es claro: la forma de alcanzarlo es construida por los implicados. Esta relacion
tedrica permite resaltar que, modelos como el TGfU, estan fundamentados en enfoques
constructivistas a pesar de estar relacionados y/o asociados con las pedagogias no lineales. Se
concluye que ambas propuestas comparten el hecho de estar centradas en el deportista, el
docente asume un rol de facilitador y, finalmente, que es a partir de la experiencia con situaciones
simuladoras de juego que se construye, o, en el caso de las pedagogias no lineales, emerge el
conocimiento.

La ensefianza del deporte asociada a pedagogias no lineales, por medio de la comprensién del
juego, es una propuesta logica y acertada para mejorar el comportamiento tdctico y decisional del
deportista, con lo cual consideramos que debe ser el modelo base en los procesos de formacién
deportiva con diferentes enfoques. Sin embargo, no se deben descartar por completo los modelos
tradicionales y tecnicistas del aprendizaje para la optimizacion de los recursos técnico-tacticos del
jugador. Consideramos que el entrenador dispone de diferentes corrientes, modelos vy
metodologias que puede utilizar como medio procedimental y didactico para la consecucién del
fin principal, que es mejorar el rendimiento deportivo en los deportes de cooperacidon-oposicion
transversalizado a su vez por aprendizajes implicitos y explicitos, independientemente de si el
modelo de ensefianza es lineal o no.

Hay evidencia cientifica que respalda la validez de estos modelos en el aprendizaje y desarrollo del
componente tactico; sin embargo, como se menciond, se requieren mas estudios que avalen la
efectividad de estos modelos de ensefianza a largo plazo, ademas de ser necesario identificar las
posibles respuestas y soluciones a unos condicionantes o constrefiimientos especificos en la logica
interna de juego.
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